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1. Informacién general sobre el proyecto y el alcance de la Revisién de BID Invest

Renewstable (Barbados) Inc. (“RSB”, el “Cliente” o la “Empresa”) propone construir y explotar una
instalacion hibrida de energia solar fotovoltaica (FV) de carga base con almacenamiento de
hidrégeno (el “Proyecto”) en Harrow Plantation, en la Parroquia de Saint Philip, Barbados. RSB es
una entidad con cometido especial (ECE) de Rubis Caribbean Holdings Inc. e Hydrogéne de France
(HDF) Energy.:

El Proyecto, que suministrara energia eléctrica renovable, sin emisiones de carbono y no
intermitente a la red nacional, también albergara una instalacién de cria de ovejas Blackbelly a
mediana escala dentro de la central solar y las areas verdes circundantes.

El Proyecto estara compuesto por: i) una central solar fotovoltaica con un pico de 50 megavatios
(MWp) que consistird en un conjunto de aproximadamente 90.000 paneles solares, equipados con
células fotovoltaicas, que se montaran en el suelo en una configuracion de inclinacidn fija, orientada
al sur; ii) un sistema de almacenamiento de energia en baterias a corto plazo (BESS) con una
capacidad instalada de 15 megavatios (MW) alojados en cabinas; y iii) un sistema de
almacenamiento de energia de hidrégeno a largo plazo (HESS), compuesto por: (a) electrolizadores,
con una capacidad total equivalente a 15 MW, que dividiran las moléculas de agua (H.0) en
hidrégeno (H;) y oxigeno (0O2); (b) contenedores presurizados para almacenar el H. y (c) celdas de
combustible de hidrégeno, con una capacidad total equivalente a 3 MW, que combinaran el
hidrégeno almacenado con el oxigeno presente en el aire para generar energia (electricidad).

El Proyecto generara aproximadamente 56.000 megavatios-hora (MWh) al afio de energia solar con
almacenamiento de hidrégeno, proporcionando asi energia renovable no intermitente al
equivalente de aproximadamente 18.680 clientes residenciales al afio. (basado en una produccién
de energia mensual promedio de 4,67 GWH).

Se construiran instalaciones agricolas para criar un maximo de 1.200 ovejas Blackbelly destinadas a
la produccién de carne y, si resulta comercialmente viable, de piel de oveja y estiércol. Las ovejas
podran pastar entre los paneles solares y debajo de ellos. Las instalaciones agricolas del lugar
incluirdn corrales para ovejas, un granero para almacenar heno, un silo de alimento, estanques de

1 i) Rubis Caribbean es una filial de Rubis Energie, empresa publica con sede en Francia que cotiza en la bolsa Euronext de Paris. Las actividades de Rubis
Caribbean incluyen la comercializacidn, venta y transporte de petrdleo, productos petroliferos y combustibles de aviacion en la region del Caribe; v ii)
HDF Energy es una empresa pionera a escala mundial en el ambito de la energia del hidrogeno que desarrolla y explota infraestructuras de produccion
de energia a partir del hidrégeno a gran escala, con una gran capacidad para suministrar electricidad fija o segiin demanda a partir de fuentes de energia
renovables (edlicay solar), combinada con celdas de combustible multimegavatio de gran potencia;
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almacenamiento de agua y una zona designada para el vertido de residuos. Una Entidad Agricola?
especializada explotara las instalaciones agricolas y prestara servicios de gestion de la vegetacidn.

La Debida Diligencia Ambiental y Social (DDAS) realizada para el Proyecto, incluyd, entre otras
actividades, las siguientes: i) visitas al sitio del Proyecto propuesto; ii) reuniones virtuales y
presenciales con los equipos medioambientales y sociales y de gestion del Cliente; ii) evaluacién del
Sistema de Gestion Ambiental y Social del Proyecto (SGAS), incluyendo todos los planes vy
procedimientos relacionados; y iii) una evaluacién de la informacién social y laboral disponible,
incluyendo pero no limitada a la participacién de partes interesadas, seguridad y salud en el trabajo
(SST), respuesta a emergencias, y género.

2. Clasificacion ambiental y social y justificacion

De conformidad con la Politica de Sostenibilidad Ambiental y Social de BID Invest, el Proyecto ha
sido clasificado en la Categoria A debido a que podra generar los siguientes impactos y riesgos
ambientales y sociales: i) generacion de polvo y ruido debido al uso de maquinaria pesada; ii) posible
ocurrencia o intensificacién de procesos erosivos; iii) posibles interrupciones en el transito; iv)
riesgos para la salud y la seguridad asociados con la producciéon y manipulacidn de H,; v) cambio en
el uso del suelo de la agricultura a la generacidn de energia; y vi) modificacién del sistema de drenaje
actual. Estos impactos y riesgos se estiman sean de alta a mediana intensidad. Los impactos
positivos incluyen la reduccion de emisiones de Gas Efecto Invernadero (GEl) y de la huella de
carbono, la generacion de empleos directos e indirectos a largo plazo, y la descarbonizacién de la
matriz energética de Barbados.

Las Normas de Desempefio (ND) activadas por el Proyecto son: i) ND1: Evaluacidn y gestién de los
riesgos e impactos ambientales y sociales; ii) ND2: Trabajo y condiciones laborales; iii) ND3:
Eficiencia del uso de los recursos y prevencién de la contaminacidn; y iv) ND4: Salud y seguridad de
la comunidad.

3. Contexto Ambiental y Social
3.1 Caracteristicas generales del sitio del proyecto

El Proyecto se encuentra en la plantacion Harrow, en la parroquia de Saint Philip, Barbados, situada
en el extremo sureste de la isla. La plantacion consta de unas 123 hectareas (aproximadamente 304
acres) de terreno de propiedad privada, de las cuales unas 73 hectareas (180 acres), también
conocidas como Area de Desarrollo del Proyecto (ADP), seran arrendadas por la Empresa para el
Proyecto. El terreno es una zona agricola que anteriormente se utilizaba para el cultivo de cafia de
azucar y otros cultivos (por ejemplo, algoddn).

Unas 59 hectdreas (146 acres) de la ADP se utilizaran para la central solar fotovoltaica, lo que incluye
los derechos de paso asociados y diversas restricciones del terreno, como reservas para drenaje. La

2 Unaempresa que desempefie la funcién de especialista en gestién ganadera.
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mayor parte de esta superficie (mas del 90 %) también se destinara al pastoreo solar,* mientras que
el resto se utilizara para implementar los sistemas de almacenamiento y gestion de energia que
sustentardn la central eléctrica. El resto del terreno se destinard a edificios e instalaciones
relacionados con la cria de ovejas Blackbelly, asi como a oficinas y almacenes. Unas 10 hectareas
(25,4 acres) se dejaran como espacio verde* que se utilizara para el pastoreo y como pasto forrajero
que servird para cosecha y fardado.

Varias comunidades residenciales colindan con los limites norte y sur del emplazamiento del
Proyecto,s junto con un tramo del histérico ferrocarril de Barbados¢ que pasa por la parte norte.

3.2 Riesgos contextuales’

Barbados esta clasificada como una economia muy abierta,s con exportaciones e importaciones
equivalentes a casi el 90 % del Producto Interno Bruto (PIB), debido sobre todo a las industrias del
turismo vy los servicios financieros. El pais es especialmente vulnerable a los ajustes del comercio,
como las fluctuaciones en los precios internacionales de las materias primas, las caidas de la
demanda mundial de turismo o los cambios politicos en el extranjero. La estructura general de
produccién también adolece de una diversificacién econdmica limitada, y los sectores agricola y
manufacturero han experimentado un declive constante en los ultimos afios. La agricultura ha
representado una media del 2 % del PIB durante mas de una década, con el azucar, el algodén y las
hortalizas como principales productos agricolas. Por lo tanto, su dependencia de las importaciones
de alimentos, bienes para la industria manufacturera y petréleo expone al pais a las conmociones
externas.

La infraestructura energética es anticuada y esta preparada principalmente para importar fuentes
de energia fésiles (por ejemplo, fueléleo pesado y keroseno), lo que puede generar volatilidad en
los costos de la electricidad. Asi, aunque el acceso general a la electricidad es bueno, los precios son
elevados y se identifican como un obstaculo para el sector privado, junto con la limitada
diversificacion energética. Las tarifas también son relativamente altas en comparacién con otros
paises de la region. La participacién del sector privado en las infraestructuras sigue siendo modesta
y la isla carece actualmente de una politica de Asociaciones Publico-Privadas (APP), de una
normativa adecuada y del marco institucional dentro del gobierno para poner en practica las APP.
Ademas, los procedimientos de concesidn de licencias son lentos para los nuevos participantes en
el mercado de la energia, y los niveles de inversién en fuentes de energia renovables son limitados.®

La calidad de las infraestructuras viarias es superior a la de los paises vecinos, pero se esta
deteriorando, ya que la mayoria de las redes tienen al menos 20 afos. En los ultimos afios, el
aumento del nimero de vehiculos motorizados y del transito ha hecho insuficientes la cantidad y la

3 La practica del pastoreo de ganado, en este caso ovejas Blackbelly, entre y bajo los paneles solares de la central eléctrica.

4 Terreno no urbanizado cubierto de gramineas.

5 Esto incluye Harrow Tenantry, una pequefia comunidad situada al norte, y Marchfield Village y Farm Road Terrace situados a lo largo del limite sur del
Proyecto. EI HESS y el BESS estaran situados a mas de 200 metros de la comunidad mas cercana.

6 Proyecto Barbados Trailway - Ferrocarril

7 Informacion extraida de la seccidn Desafios para el desarrollo del pais (DDP) de Barbados, junio, 2018 de la Estrategia de pais del Grupo BID con Barbados
(2019-2023).

8  Tipo de economia en la que no solo los factores nacionales, sino también entidades de otros paises participan en el comercio de productos (bienes y
servicios).

9 En 2016, |a energia solar fotovoltaica (FV) representd el 2,4 % de la electricidad total distribuida, a pesar de que la capacidad fotovoltaica aumenté de 10
MW a mas de 22 MW en ese afio.
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calidad globales de las infraestructuras viarias. Esto, por extensién, ha tenido efectos negativos
directos en la logistica del transporte local, lo que contribuye a aumentar los indices de siniestralidad
vial.

La isla se clasifica como "pais con escasez de agua", con recursos limitados de agua dulce.© Las
infraestructuras también estan envejeciendo (datan del siglo XIX) y se ha observado un aumento de
la demanda de agua para los sectores doméstico, industrial y agricola, lo que ha agravado los
problemas de abastecimiento.: Aproximadamente el 43 % del agua que bombea la Direccién de
Aguas de Barbados (BWA) se clasifica como agua no facturada,® lo que es muy superior al objetivo
del 23 % recomendado por el Banco Mundial para los servicios publicos de los paises en desarrollo,
y también a los niveles observados en otros servicios publicos de aguas del Caribe. Los ultimos
avances en el sector del agua también han revelado infraestructuras de alcantarillado vy
saneamiento antiguas y anticuadas que necesitan mantenimiento y reparacién. Si bien la cobertura
de agua es universal, el acceso a un sistema de saneamiento centralizado es limitado, y los flujos
procedentes de pozos sépticos domésticos se sefialan como una de las principales causas de dafios
medioambientales.

Barbados tiene una tasa de delincuencia del 55,27, que se considera moderada.® La mayoria de los
delitos estan relacionados con hurtos menores, robo de bolsos y carterismo. Sin embargo, la
delincuencia violenta, incluida la violencia con armas de fuego, ha aumentado en los ultimos afios
en el pais. Se han producido incidentes de robos a mano armada, agresiones sexuales, tiroteos
relacionados con pandillas y asesinatos.

A pesar de que la tasa de homicidios del pais es inferior a la de otros paises de la regién de América
Latina y el Caribe (ALC), es superior a la media internacional.* Las principales victimas, tal como en
otros paises del Caribe, son hombres de entre 15 y 30 afios. =

Las manifestaciones publicas son en su mayoria pacificas y poco frecuentes. La ultima gran
manifestacion estuvo relacionada con la guerra en Oriente Medio. No se registraron incidentes.

4. Riesgos e impactos ambientales y medidas de mitigacion e indemnizacién propuestas
4.1 Evaluacion y Gestion de los Riesgos Ambientales y Sociales

RSB aun no dispone de un SGAS que guie sus operaciones. No obstante, de conformidad con los
requisitos locales, se realizd una evaluacion del impacto ambiental y social (EIAS) del Proyecto para
evaluar los riesgos durante la construccion, el funcionamiento y el abandono. La EIAS describe los
posibles impactos fisicos, biolégicos y sociales asociados a las actividades del Proyecto, asi como las
medidas de mitigacion para reducir el potencial de impactos adversos durante cada fase.

10 (Clasificado por la Organizacion Panamericana de la Salud (OPS) (2012) como uno de los 15 paises con mayor estrés hidrico del mundo.

11 Confronting the Challenges of Sewerage Management in the Caribbean: A Case Study from the Island of Barbados (Nurse et al., 2012).

12 Agua que se ha producido y se "pierde" antes de llegar al cliente.

El indice de Delincuencia es una estimacién global del nivel de delincuencia elaborada a partir de las respuestas a una encuesta realizada a los usuarios
que produce valoraciones a nivel de pais o ciudad en una escala de 100 puntos, en la que los valores mas altos indican peor delincuencia.

14 Ha habido pequefios incrementos del 7,5 por 100.000 en 2012, a 9,9 en 2017.

15 Estrategia de pais del Grupo BID con Barbados (2019-2023).

16 https://www.renewstable-barbados.com/ files/ugd/22dcel 73a3a52d72104edbad7894ccaf275623.pdf
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Por lo tanto, el Cliente preparara un SGAS para el Proyecto.
4.1.a Sistema de Evaluacion y Gestion AyS

Como parte del SGAS, la Empresa desarrollara e implementara medidas de gestion especificas, que
incluyan planes y procedimientos de gestion, requisitos de capacidad para aplicar dichos planes y
una descripcion de las funciones, responsabilidades y nivel de rendicidon de cuentas que tendrd cada
persona al aplicar el SGAS. Dicho sistema, entre otros componentes, incluira: i) politica ambiental y
social (AyS); ii) identificacidn de peligros y la correspondiente evaluacidn de los riesgos e impactos;
iii) planes de gestion; iv) una descripcién de los requerimientos de capacidad y competencia
organizativas; v) planes de capacitacidn; vi) procedimientos de preparacién y respuesta ante
emergencias; vii) un plan de participacion de los actores sociales (PPAS): viii) una descripcién del
mecanismo de quejas para comunidades afectadas; y ix) procedimientos y protocolos de
seguimiento y revision.

4.1.b Politica

RSB estd elaborando su politica medioambiental y social. La politica describira el compromiso de la
Empresa con el cumplimiento operativo de las politicas y directrices tanto de Rubis como de HDF
Energy, asi como de las leyes y reglamentos aplicables. También definird los objetivos
medioambientales y sociales del Proyecto.

4.1.c Identificacion de riesgos e impactos

Los riesgos e impactos ambientales y sociales del Proyecto se describen en su EIAS. Entre otros
componentes, la EIAS incluye: i) estudios de referencia, diversos estudios de elaboraciéon de
modelos; ii) una evaluacidn cuantitativa de riesgos (ECR) para escenarios de accidentes graves;? iii)
evaluaciones de posibles impactos debidos a accidentes, fallos de funcionamiento y catastrofes
naturales o antropogénicas; y iv) un Plan de Gestién Ambiental y Social (PGAS).

Ademads, se completaron doce (12) estudios y evaluaciones de viabilidad para el Proyecto: i) un
estudio geotécnico; ii) una evaluacion topografica; iii) una evaluacion del riesgo de cambio climatico;
iv) un estudio edlico; v) una evaluacién de la carga mecdnica; vi) una evaluacién de la recoleccidn
de precipitaciones; vii) un estudio de la industria ovina; viii) una evaluacion del ciclo de vida; ix) un
estudio de drenaje; x) una evaluacion social y de género; xi) una evaluacién de recursos hidricos
alternativos; y (xii) una evaluacion fiscal y aduanera.

4.1.ci Impactos y riesgos directos e indirectos

Entre otros, el Proyecto podra generar los siguientes impactos y riesgos directos AyS: i) generacion
de polvo y ruido debido al uso de maquinaria pesada; ii) ocurrencia o intensificacién de procesos
erosivos; iii) posibles interrupciones en el transito; iv) riesgos para la salud y la seguridad asociados
con la produccién y manipulacion de H,; v) cambio en el uso del suelo de la agricultura a la

7 Incendios y explosiones relacionados con la produccién, almacenamiento y manipulacién de H, en las celdas de combustible y en la instalacién de iones

de litio BESS.
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generacion de energia; y vi) introduccién de superficies impermeables y modificacién del sistema
de drenaje actual. Sus impactos indirectos incluyen: i) cambios en la dinamica de la comunidad
debido a la afluencia de trabajadores, la presencia de fuerzas de seguridad y escenarios de
emergencia® que podrian extenderse mas alla del ADP; ii) un cambio en las condiciones de reflexién
e iluminacion debido al posible brillo y resplandor de los paneles solares fotovoltaicos; vy iii) el uso
de iluminacién artificial nocturna para iluminar el emplazamiento del Proyecto segln sea necesario
por motivos de seguridad.

Los impactos positivos pueden estar asociados con la reduccién de emisiones de Gas Efecto
Invernadero (GEI) y de la huella de carbono, la generacidon de empleos directos e indirectos a largo
plazo, y la descarbonizacidn de la matriz energética de Barbados.

Pese a que la mayoria de las medidas de gestién para controlar los impactos no deseados estan
incluidas en su ESIA, RSB: i) desarrollard un Plan de Gestidon y Aseguramiento del Contratista (PGAC)
que describa los controles para garantizar que todos los riesgos e impactos ambientales, sociales,
sanitarios, de seguridad y sociales (AyS y SSO) se gestionen adecuadamente en todas las fases del
Proyecto; ii) completara un ECR detallado que incluya un andlisis de exposicion al riesgo vinculado
a eventos domind e impactos tanto para los trabajadores in situ como para las comunidades
circundantes; iii) desarrollara e implementara un Marco de Compensacién por dafios menores a la
infraestructura circundante; y iv) producird un Sistema de Gestion de Seguridad de Procesos
(SGSP).»

4.1.c.ii  Anélisis de alternativas

El andlisis de las alternatives del Proyecto considerd los siguientes aspectos: i) la opcién de "no hacer
nada"; ii) diferentes emplazamientos potenciales; y iii) opciones tecnolégicas relacionadas con la
energia. La opcidn de "no hacer nada" no era factible, ya que la finalidad del Proyecto es suministrar
la energia limpia y fiable que necesita el pais.

El andlisis del sitio del Proyecto considerd los siguientes criterios: i) parcelas de mas de 150 acres
(240 ha) con una forma que permita situar la central de hidrégeno con un retranqueo minimo de
250 metros desde todos los limites del emplazamiento; ii) parcelas que no fueran tierras agricolas
de "primera A" pero que siguieran siendo buenas para la cria de ovejas; iii) areas no calificadas como
"Zona 1" debido a la presencia de acuiferos sensibles; iv) proximidad del emplazamiento a la red de
lineas de 24 kV; v) proximidad de la parcela a una subestacién eléctrica que pueda albergar al menos
20 MW de potencia; vi) disponibilidad del terreno a precios razonables de arrendamiento o compra;
vii) disponibilidad de un acceso decente por carretera para dar cabida a vehiculos de gran tamafio y
equipos pesados con un daiflo minimo a las infraestructuras; viii) terrenos propiedad de una entidad
o de un Unico propietario; y ix) parcelas no situadas en humedales, zonas protegidas, comunidades,

Estos escenarios de emergencia se refieren a los esbozados en el ECR actualizado y detallado que se estd llevando a cabo para este Proyecto.

19 Estoincluird una linea de base social y un inventario de bienes en zonas donde puedan producirse dafios menores ocasionales.

20 E| SGSP procesard el andlisis de peligros, los procedimientos operativos, la formacion, la gestion del cambio, la investigacion de incidentes y la planificacion
de emergencias. Los estudios de seguridad del proceso relevantes para el disefio, la construccion y el funcionamiento seguros de la planta incluirdn, como
minimo, un estudio de peligros y operabilidad (HAZOP); un andlisis del nivel de integridad de la seguridad (NIS)/capas de proteccidn (CDP); la identificacion
de los elementos criticos para la seguridad (ECS) y el desarrollo de sus normas de funcionamiento; un estudio de clasificacién de zonas peligrosas; una
evaluacion del riesgo en edificios ocupados (EREO); y una evaluacidn del riesgo de escape y evacuacién (EREE), entre otros.
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yacimientos arqueoldgicos, habitats sensibles y lugares culturales, ni cerca de ellos. La Harrow
Plantation se considerd la ubicacién mas idénea.

En cuanto a las opciones tecnoldgicas relacionadas con la energia, se considerd que otras opciones
renovables? no eran viables. La combinacion de generacidn fotovoltaica mas una bateria de iones
de litio y tecnologias de H, resulté ser la mejor alternativa técnica y econdmica para lograr un
almacenamiento eficiente de energia en el corto y largo plazo.

4.1.ciii  Impactos acumulativos

Como parte de la EIAS se llevd a cabo una Evaluacién del Impacto Cumulativo (EIC) que evalué los
posibles impactos acumulativos del Proyecto en combinacién con otras actividades pasadas,
presentes y razonablemente previsibles. Dado que la EIAS ya contempla los efectos de proyectos
anteriores, la EIC incluyé el analisis de un conjunto de siete (7) proyectos2 que estan siendo
revisados2 actualmente por las autoridades correspondientes, asi como un grupo de cuatro (4)
proyectos que se prevé ejecutar en el mediano plazo. También incluia los siguientes componentes
valorados del ecosistema (CVE): medio atmosférico y acustico; aguas superficiales y subterraneas;
flora y fauna; paisaje; salud y seguridad; capital humano; valores culturales; e infraestructura y
servicios.

La evaluacién concluyé que el impacto agregado de los proyectos incluidos en el andlisis sobre el CV
seleccionado no era significativo. Por lo tanto, no se necesitara un plan de mitigacidn del impacto
acumulativo.

4.1.c.iv Riesgos de género

En Barbados, las mujeres suelen tener mayores niveles educativos y rendimientos de la educacion,
especialmente a nivel superior. Los Ultimos datos sociales muestran que esta brecha se ha ido
ampliando para las generaciones mas jévenes. En particular, parece existir cierta correlacién entre
los menores rendimientos de la educacién para los hombres en todos los niveles educativos, junto
con menores incentivos para que inviertan mas en educacidon en comparacién con las mujeres.»

La Ley de Empleo de la Mujer protege a las mujeres contra el despido debido a la baja por
maternidad (previendo doce 12 semanas). Sin embargo, los hombres no gozan del mismo
privilegio,» ya que actualmente no existe una politica o legislacién nacional formal sobre el permiso
de paternidad.x

Algunos sectores de la poblacién, como las victimas de la violencia de género (VG) y las personas
con discapacidades, siguen desatendidas en el sistema de proteccién social. Pese a que se calcula

21 |a energfa edlica no fue una opcién debido a la falta de intensidad de los vientos; la energia hidraulica se descartd por la topografia de la isla; la energia
mareomotriz no fue una opcién porque las mareas en esa parte del mundo no son lo suficientemente grandes; y la generacion de corrientes marinas
también se descartd porque los patrones de las corrientes ocednicas cerca de la isla la hacian técnica y econémicamente inviable.

22 Cuatro (4) proyectos fotovoltaicos, dos (2) proyectos de expansidn residencial; y uno (1) de energia edlica de pequefia potencia (dos turbinas)

Una (1) cantera; dos (2) granjas fotovoltaicas; y una (1) instalacion generadora de energia a partir de biomasa.

2 Los rendimientos de la ensefianza secundaria para las mujeres son un 64 % superiores a los de las mujeres sin estudios, frente a un 23 % para los hombres.

25 Una politica reciente (junio de 2021) prevé 16 semanas de permiso retribuido para las madres frente a 8 semanas para los padres.

26 Informacidn del cuestionario de género de RSB a través de BID Invest.
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que el 24 % del total de homicidios corresponde a homicidios cometidos por la pareja, sélo hay un
centro de acogida que recibe una subvencidn estatal: no existen centros de acogida gestionados por
el estado en el pais.

La pobreza y la vulnerabilidad son cuestiones de género y se han agravado con los afos. Segun la
ultima Encuesta sobre las Condiciones de Vida en Barbados (BSLC)Z, hay una mayor incidencia de
pobreza y vulnerabilidad entre las mujeres y los hogares encabezados por mujeres: la pobreza de
las mujeres se situd en el 21 %, frente al 14 % de los hombres. También hay repercusiones por el
efecto de fuga de cerebros debido a la emigracién. Si bien la emigracidn es menor que en otros
paises del Caribe, han emigrado mds mujeres (57 %) que hombres (49 %). En general, estos
emigrantes suelen tener niveles educativos mas altos, lo que indica una pérdida de personas
cualificadas debido a la emigracién.z

4.1.cv  Programas de género

Auln no se ha determinado el perfil de género aproximado de la mano de obra que se contratara
para el Proyecto. No obstante, el riesgo y los impactos de género seran gestionados por un
responsable de ASG,» género y comunicaciones del Proyecto, que se encargara de todas las
cuestiones sociales, comunitarias y de género especificas del Proyecto. Las politicas vy
procedimientos de recursos humanos (RH) que desarrollara la Empresa incluirdn la prevencidn de
VG vy el acoso sexual (VGAS), discriminacion y acoso sexual en el lugar de trabajo, explotacion y
abuso sexual en comunidades locales, junto con un Plan de Accidn de Género (PAG) planteado desde
la perspectiva de la igualdad de género. En concreto, el PAG guiara el comportamiento de todos los
trabajadores del Proyecto e incluira: i) campafias de concienciacién tanto para los trabajadores
como para las comunidades circundantes en relacién con los riesgos de género; ii) el desarrollo, la
difusién y la promocién del mecanismo de reclamacion especifico del Proyecto (comunidad) que
describe los canales especificos para denunciar asuntos relacionados con la violencia de género y el
acoso sexual que puedan implicar a trabajadores del Proyecto (incluyendo contratistas vy
subcontratistas); y iii) el desarrollo de un Plan de Gestién de Afluencia, vinculado a un Plan de
Gestion de Recursos Humanos (PG-RRHH), para evaluar, supervisar y mitigar los posibles impactos
de la violencia de género y el acoso sexual originados por la inmigracién que el Proyecto induzca,
junto con la seguridad publica y los servicios. (por ejemplo, servicios médicos, escuelas, agua y
saneamiento).

Con el apoyo de la Universidad de las Indias Occidentales® y a través del PAG, RSB impartira
formacién obligatoria a todos los empleados. (incluyendo contratistas) sobre la sensibilidad de
género. Las politicas y procedimientos de RH también: i) abordara los riesgos de seguridad para las
mujeres en el lugar de trabajo (por ejemplo, transporte y trabajo en zonas aisladas); ii)
proporcionara detalles del equipo de proteccién personal (EPP) para ser utilizado por mujeres
conforme a su puesto de trabajo; iii) garantizara la conformidad con la legislacién nacional en
materia de licencias remuneradas de maternidad y paternidad; y iv) incluirdn un Cédigo de Conducta
y Etica con disposiciones sobre no discriminacion, igualdad de género y diversidad.

27 2016-2017.

28 50 % de los emigrantes tienen estudios postsecundarios, frente al 33% de los no emigrantes.
29 Ambiental, social y gobernanza.

30 Campus Cavehill.
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Todos los contratistas y subcontratistas deberan adherirse a las politicas y procedimientos de RRHH
de RSB en la contratacidn y reclutamiento de empleados. Estas medidas se supervisaran y evaluaran
en el marco del proceso de contratacién de los contratistas de ingenieria, adquisiciones y
construccion (EAC). Ademas, la Empresa pondra en marcha un mecanismo interno de reclamacién
para atender las quejas de los trabajadores, que incluird un canal confidencial y anénimo para
presentar quejas relacionadas con el acoso y la violencia de género.

Durante la fase de construccién, habra lavabos separados para contratistas hombres y mujeres.
Asimismo, en la fase operativa, las instalaciones del Centro de Energia de Hidrégeno (CEH) y el
criadero de ovejas dispondrdn de vestuarios y cuartos de bafio separados.

Se estd actualizando el PPAS del Proyecto para tener en cuenta a los grupos o asociaciones
informales dirigidos por mujeres de la comunidad.

4.1.c.vi  Exposicion al cambio climatico

Si bien Barbados tiene un menor riesgo de catastrofes naturales que otros Estados caribefos y rara
vez sufre el azote directo de los huracanes, los posibles dafios econdmicos pueden ser catastroéficos.
El dltimo huracdn (Tomas) que azotd la isla en octubre de 2010 causd daios valorados en 8,5
millones de délares americanos (USD). Ademds de las tormentas tropicales y los huracanes, otros
riesgos incluyen inundaciones, deslizamientos de tierra y tsunamis en las zonas costeras bajas.

Se prevé que el aumento de la temperatura atmosférica, los cambios en los patrones
meteoroldgicos, la mayor intensidad de las tormentas tropicales y los huracanes, el aumento del
nivel del mar, las marejadas y la erosidn costera sean las principales consecuencias del cambio
climatico. Segun las previsiones, estos efectos tendran repercusiones negativas en el sector turistico
del pais, el suministro de agua dulce (debido a la intrusiéon del agua de mar en los acuiferos), las
infraestructuras costeras y los arrecifes de coral y la pesca. Unas precipitaciones mas frecuentes
pueden aumentar la escorrentia superficial y la consiguiente sedimentacién en el ecosistema marino
de la isla (arrecifes de coral, pesquerias y praderas marinas). Esto puede disminuir su capacidad de
recuperacion, lo que se traduce en una mayor susceptibilidad a las especies invasoras, el aumento
del nivel del mar, la acidez de los océanos, el aumento de la temperatura de la superficie del mar,
las enfermedades y los fendmenos asociados de blanqueamiento de los corales. Los cambios en las
precipitaciones y en la temperatura del aire también suponen un riesgo para la produccidn agricola
debido a la prolongacién de los periodos de sequia y al exceso de calor, lo que se traduce en
impactos adicionales sobre la economia y la seguridad alimentaria. Ha aumentado la frecuencia de
los incendios forestales, sobre todo en las zonas de la isla con terrenos agricolas de transicién o
baldios.

No es raro que se produzcan inundaciones repentinas debido al mal drenaje, la obstruccién de
barrancos y la inadecuacién de las infraestructuras de aguas pluviales. La mayor parte de las
infraestructuras viarias y el puerto principal se encuentran en las zonas costeras de baja elevacién.
Las pérdidas probables en caso de marejadas costeras y huracanes con un periodo de retorno de

31 Estrategia de pais del Grupo BID con Barbados (2019-2023).
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100 afios ascienden a una media de USD 1.150 millones.* El impacto global del cambio climatico
plantea, por tanto, varios riesgos para las infraestructuras y los asentamientos, ya que
aproximadamente el 70 % de la poblacién vive en la costa y mds del 90 % de las habitaciones de
hotel estan construidas en la costa (a menos de media milla de la pleamar y a menos de 20 m (66
pies) sobre el nivel medio del mar).

Los cambiantes patrones climaticos de los vientos, junto con la ubicacién de Barbados al este de las
demas islas del Caribe, hacen que la isla sea propensa a los efectos negativos de los vientos: i) ceniza
volcdnica que ocasionalmente es expulsada del volcan La Soufriére (San Vicente y las Granadinas)=;
y ii) polvo del Sahara, que recorre recurrentemente el océano Atladntico y llega hasta el Caribe.
Ademads de afectar negativamente al medio ambiente, estos dos factores también pueden
repercutir en el funcionamiento de cualquier instalacién fotovoltaica.

Dado su perfil de exposicién, el Proyecto se clasifica como alto en relacién con los peligros fisicos
relacionados con el clima. Sin embargo, el Cliente ha integrado varios elementos de disefio del
Proyecto que incluyen medidas adecuadas de mitigacion y adaptacion para compensar los impactos
potenciales derivados principalmente del riesgo de huracanes, inundaciones y exceso de calor y
sequia que pueden provocar escasez de agua.

El Proyecto se considera alineado con el Acuerdo de Paris sobre la base de un andlisis realizado de
conformidad con el Enfoque de Implementacién para la Alineacion con el Acuerdo de Paris del
Grupo del BID.

4.1.d Programas de gestion

El PGAS del Proyecto es la principal herramienta del programa de gestién, en el que se describen las
medidas generales de gestidon que deben seguir RSB y sus contratistas durante la construccion, la
puesta en marcha, el funcionamiento y el mantenimiento, asi como el abandono del Proyecto.

Para complementar el PGAS vy facilitar un enfoque de gestidn mas detallado para abordar los
impactos relevantes sobre el medio ambiente, la salud y la seguridad asociados a las actividades de
construccion y operacidn del Proyecto, el Cliente desarrollara: i) un Plan de Gestion Ambiental y
Social de la Construccién (PGASC) para orientar adecuadamente a los contratistas de EPC; y ii) un
Plan de Gestion Ambiental y Social de las Operaciones (PGASO). El PGASC y el PGASO incluird, pero
no se limitard a, disposiciones relacionadas con la gestién laboral, SST, seguridad, gestién de
materiales peligrosos, gestion de residuos solidos y peligrosos, gestién del agua, preparacién y
respuesta ante emergencias, salud y seguridad de la comunidad, gestién de seguridad vial y de
tréfico, gestion de seguridad, plan de monitoreo ambiental, participacion de los actores sociales
(incluida la gestion de quejas para comunidades afectadas y estrategia de comunicaciones), y
gestidn de contratistas.

32 Informe de riesgos (Baird, 2017)
33 Asesoria; https://www.youtube.com/watch?v=8Nil6TejDio.
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4.1.e Capacidades y competencia organizativas

Los asuntos cotidianos de RSB seran gestionados por un Gerente General (CEO) con el apoyo de un
director técnico (CTA), un Director Financiero (CFO), y un Secretario Legal Corporativo o
Administrador. La gestion global del Proyecto (desde el cierre financiero hasta la puesta en marcha,
pasando por la supervision ambiental y social) correra a cargo de un Gestor de Proyecto (GP). Las
funciones y responsabilidades especificas en materia de AyS serdn gestionadas por tres miembros
del personal de apoyo: i) un responsable de ASG, género y comunicacién del Proyecto; ii) un
responsable de AyS encargado de la supervision general en materia de AyS y SSO; vy iii) un gerente
de recursos humanos responsable de todas las cuestiones laborales, como el desarrollo, la
aplicacion y el seguimiento de las politicas y procedimientos de RRHH.

Para abordar las lagunas existentes en la estructura organizativa, el Cliente i) revisara el organigrama
para reflejar funciones y responsabilidades claras tanto para la fase de construccion (incluida la
gestién EPC) como para la fase operativa. En concreto, las actualizaciones identificaran a un Director
de Planta responsable de la aplicacién del PGASO, junto con personal cualificado adicional de SSO y
AyS para gestionar y supervisar adecuadamente ambas fases del Proyecto. RSB también exigira a los
contratistas y subcontratistas de EPC que designen equipos cualificados y experimentados para
gestionar sus respectivos ambitos de trabajo.

4.1.f  Preparaciény respuesta ante situaciones de emergencia

El PGAS esboza los aspectos clave de un Plan de Gestion de Emergencias y Catastrofes (PGEC),
incluyendo situaciones como derrames, incendios, accidentes vehiculares, explosiones y huracanes.

Como parte del PGASC y el PGASO, RSB y sus contratistas desarrollaran Planes de Preparaciéon y
Respuesta ante Emergencias (PRE) especificos para el Proyecto, tanto para emergencias dentro
como fuera del emplazamiento. Estos planes estaran vinculados a la ECR, abarcardn todos los
componentes del Proyecto e incluirdan procedimientos de respuesta, provision de equipos y
recursos, designacion de responsabilidades, requisitos de formacion periddica y simulacros, y flujos
de comunicacidn, incluso hacia y desde las comunidades potencialmente afectadas y las autoridades
gubernamentales pertinentes. Los PRE también: i) incluirdn el andlisis y las respuestas a posibles
situaciones de emergencia (emergencias médicas, accidentes graves, catastrofes naturales,
condiciones meteoroldgicas extremas, etc.) e identificardan a las comunidades y personas que
puedan verse afectadas por dichas situaciones; y ii) se complementardn con una estrategia de
comunicacion para generar conciencia, preparar y formar a las comunidades afectadas y a los
actores sociales.

4.1.g Seguimientoy evaluacién

Durante las fases de construccidn, puesta en marcha y operacidon y mantenimiento del Proyecto, se
realizardn auditorias periddicas del SGAS y el PGAS para evaluar su eficacia y el cumplimiento de los
requisitos ambientales y sociales aplicables.

Como parte del PGASC y el PGASO, RSB desarrollara: i) Planes de control y garantia ambiental y

social tanto para la fase de construccidn como para la de operacion, que cubran todos los aspectos
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relacionados con AySy SSO (por ejemplo, requisitos de capacitacion; uso y consumo de agua; ruido,
efluentes liquidos, gestidn de residuos sélidos y peligrosos; protocolos de transporte; condiciones
de trabajo; seguridad; SST; y trabajo, seguridad, y participacidon de los actores sociales); y ii) un
sistema de verificacion independiente para supervisar la aplicacion a largo plazo de los requisitos de
las BPA Mundiales* para la ganaderia en el componente agricola del Proyecto. Ademas, el PGAC
establecera controles especificos para supervisar y controlar el desempefio en materia de AySy SSO
del EPCy sus subcontratistas.

Como parte del SGSP, RSB facilitara: i) una revisiéon independiente de la aptitud operativa de la
instalacidn; y (ii) una auditoria de seguridad de procesos un afio después del inicio de las
operaciones comerciales. Ademas, RSB: i) contratard a un Consultor Ambiental y Social
Independiente (CASI) para que, entre otras tareas, revise la eficacia del SGAS, el PGASC y el PGASO;
y ii) revise y evalle peridédicamente la eficacia del SGAS y el PGAS.

4.1.h  Participacidn de los actores sociales

De conformidad con los requisitos locales, durante el proceso de preparacion de la EIAS se celebrd
una consulta publica para explicar los componentes del Proyecto y sus repercusiones. La
participacion de los actores sociales se limita actualmente a anuncios publicos a través de los medios
de comunicacién locales. En el marco del PGAS se prepararon un PPAS y una estrategia de
comunicacién (EC)).

El Cliente revisara el PPAS (incorporando la EC) para mejorar los aspectos relativos al analisis y
mapeo de los actores sociales, el seguimiento social, los medios apropiados para la divulgacién de
informacidn, el tratamiento de las preocupaciones y percepciones especificas del Proyecto, y el
compromiso e informacidn continuos a las comunidades afectadas. Sobre la base de la revisidn del
mapeo de los actores sociales y de los riesgos e impactos sociales identificados, RSB también: i)
actualizara su area de influencia para todos los componentes del Proyecto, si fuera necesario; ii)
designara un Oficial de Enlace Comunitario y un Consultor de Comunicaciones; y iii) establecera
mecanismos adecuados para la resolucién de conflictos.

4.1.h.i  Divulgacién de informacion

La Empresa tiene un sitio web publicos y cuentas en las redes sociales: que se utilizan actualmente
para compartir informacion y actividades del Proyecto. La EIAS se divulgd publicamente a través de
la pagina web?”y en una sesidn de consulta publica. También puede consultarse en el Departamento
de Planificacion y Desarrollo y en las bibliotecas publicas.

Como parte del PPAS y la EC, RSB i) renovara su sitio web y sus paginas en las redes sociales para
reflejar las actualizaciones clave del Proyecto y la difusidon continua de informacion; y ii) coordinara
consultas publicas adicionales y sesiones de participacion de los actores sociales.

34 https://www.globalgap.or
35

https://www.renewstable-barbados.com
Si bien el sitio web de la Empresa es especifico para el Proyecto, las plataformas de redes sociales existentes no forman parte del Plan de Participacion de
los Actores Sociales (PPAS) y de la Estrategia de Comunicaciones (EC) RSB actualizard y creard, en su caso, una cuenta en las redes sociales para difundir
y compartir informacion sobre el Proyecto, asi como medios para involucrar a los actores sociales.
37 https://www.renewstable-barbados.com/ files/ugd/22dcel ef2c386467dc4fd78fdcc15¢17177f01.pdf

36
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4.1.h.ii  Consultay participacién informada

El PPAS esbozara los procesos adecuados para garantizar una consulta informada y una participacion
sostenidas a lo largo del ciclo de vida del Proyecto.

4.1.h.iii  Pueblos indigenas

El Proyecto no generara ningun impacto a las comunidades indigenas.

4.1.h.iv  Responsabilidades del sector privado en el marco de un proceso de participacion de los
actores sociales conducido por el gobierno

Las responsabilidades del Proyecto en torno a este aspecto se establecen principalmente a través
del Ministerio de Energia y Desarrollo Empresarial y los departamentos asociados (incluido el
Departamento de Proteccidon del Medio Ambiente), junto con el documento Politica Energética
Nacional de Barbados (BNEP). Los elementos especificos del Proyecto relativos a la participacién de
los actores sociales se recogen ademas en el Plan de Desarrollo Fisico (PDP) del pais, que el Proyecto
debe cumplir, junto con los requisitos relativos a la realizacidn de una EISA.

La Empresa también contrata actualmente los servicios de multiples empresas locales de Barbados
para apoyar el desarrollo del Proyecto y mantiene el didlogo con los representantes del Proyecto
Barbados Trailway para facilitar la colaboraciéon una vez que se materialicen las actividades del
Proyecto.

4.1. Comunicaciones externas y mecanismo de quejas

El Mecanismo de quejas para comunidades (MQC) se describe en el PGAS. Esto se incorporara en el
SGAS, que incluird un mecanismo de reclamacién externo especifico del Proyecto para captar y
procesar las denuncias de la comunidad.

RSB elaborara e implementara el MQC de forma continua a lo largo de todas las fases del Proyecto
para reflejar: i) canales que permitan la confidencialidad y el anonimato; ii) canales especificos para
qguejas de VGAS; iii) requisitos de capacitacidon para el personal que maneja dichas quejas; iv)
protocolos de divulgacién de los medios disponibles para presentar quejas; vy iv) la interfaz con los
contratistas y protocolos internos detallados para garantizar que las denuncias se aborden de forma
adecuada y se dé respuesta a los denunciantes.

Las denuncias externas seran gestionadas por el Responsable de ASG, Género y Comunicaciones del
Proyecto, con el apoyo del Oficial de Enlace con la Comunidad y el Consultor de Comunicaciones.

4.1.0.i Comunicaciones externas

Las comunicaciones externas se canalizan actualmente a través de la pagina web de RSB y las
plataformas de redes sociales,* en las que se presentan noticias, informacién y actividades del

38 https://www.youtube.com/watch?v=wOERgpC9au0; https://www.youtube.com/watch?v=cGH2gCx8bU4
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Proyecto. La Empresa también dispone de un grupo de WhatsApp para interactuar con la
comunidad, que sera renovado.

RSB contratara a un equipo de Relaciones Publicas para apoyar la aplicacién de la EC.

4.1.i.ii  Mecanismo de quejas para comunidades afectadas

El SGAS establecerd un mecanismo de quejas para las comunidades afectadas. Se implantara un
mecanismo de quejas y reclamos en linea e in situ, al que se podra acceder a través de la pagina
web de RSB. El Cliente aportara pruebas de la difusion y formacion sobre el mecanismo de quejas.

4.1.i.iii  Disposiciones para abordar las quejas de los grupos vulnerables

Las politicas y procedimientos de RH, el PAG, y los eventos de capacitacién a desarrollar abordaran
elementos que puedan impactar a los grupos vulnerables, incluyendo pero no limitados a
discriminacidn, acoso, VGAS, explotacién, trabajo infantil y forzoso.

El mecanismo de quejas reflejard estos elementos e incluird medidas para abordar las quejas de
todos los actores sociales (incluyendo a los grupos vulnerables) relacionados con las actividades del
Proyecto.

4.1.j  Informes alas comunidades afectadas

El PPAS y la EC describiran los pasos necesarios para garantizar la informacién continua a las
comunidades y actores sociales afectados por el Proyecto.

4.2 Trabajo y Condiciones Laborales
4.2.a Condiciones de trabajo y administracion de las relaciones laborales

Se prevé que RSB empleard entre 150 y 200 trabajadores durante el pico de actividades de
construccion. Alrededor del 30 % se contratard localmente. Se emplearan aproximadamente 20
trabajadores durante el funcionamiento de la planta y se calcula que 10 personas trabajaran en la
granja.

4.2.a.i Politicas y procedimientos de recursos humanos

Las politicas y procedimientos de RRHH que se desarrollaran como parte de un PG-RRHH, se
ajustaran a la normativa local y a los estandares internacionales, e incluiran la prevencién de la
discriminacién y el acoso sexual, y la salud y seguridad en el lugar de trabajo. En concreto, el PG-
RRHH incluird i) un Cédigo de Conducta y Etica para todos los trabajadores (directos y contratistas)
con medidas disciplinarias en caso de incumplimiento; ii) el contenido de las formaciones iniciales
obligatorias; iii) las normas y el comportamiento esperado en el lugar de trabajo; iv) las normas para
las interacciones con las comunidades locales; v) medidas de prevenciéon de la violencia de género

Pagina 14 de 23



en el lugar de trabajo, la explotacién sexual y los abusos en las comunidades locales; vi)
procedimientos para la contratacion local, la notificacion de las condiciones de trabajo y la
desmovilizacidn; vii) un plan de alojamiento para los trabajadores; y viii) un PAG que incluird un
enfoque de igualdad de género y de prevencion de la violencia de género y abordara los riesgos para
la seguridad de las mujeres en el lugar de trabajo.

4.2.a.ii  Condiciones laborales y términos de empleo

Las obras subcontratadas se realizaran con empresas locales de construccién que emplearan a
trabajadores locales. Por lo tanto, no se prevén campamentos para alojar a los trabajadores. Sin
embargo, el contratista EPC puede construir pequefias instalaciones para alojar a sus trabajadores
para limitar la competencia por la vivienda local.

Las condiciones de empleo se regiran por la normativa laboral local de Barbados.

4.2.a.ii  Organizaciones laborales

La legislacion laboral de Barbados contempla el derecho de los trabajadores a formar sindicatos y
afiliarse a ellos. El pais también ha ratificado el convenio N°87 de la Organizacién Internacional del
Trabajo (OIT) sobre libertad sindical y la proteccion del derecho de sindicacién. Por lo tanto, RSB no
impedird a sus trabajadores ejercer su derecho a la libertad de asociacién y a la negociacion
colectiva.

4.2.a.iv No discriminacién e igualdad de oportunidades

Conforme a la legislacidon local (que incluye todos los convenios de la OIT que han sido ratificados
por el pais), las disposiciones relativas a la no discriminacién y la igualdad de oportunidades se
expondran a través de las politicas y procedimientos de RRHH, incluido el PG-RRHH con el Cédigo
de Conducta y Etica asociado, y el PAG.

4.2.av Reduccion de la fuerza laboral

No se prevén despidos colectivos en el marco del Proyecto. No obstante, la Empresa exigird al
contratista de EPC que defina las condiciones de empleo de los empleados a corto plazo o con
contrato, en particular los que se limitan a la fase de construccion. Es probable que los trabajadores
contratados por los contratistas EPC vuelvan a emplearse en otros proyectos.

4.2.a.vi Mecanismo de atencion de quejas

Segln el PGAS, la Empresa establecera (a) un procedimiento interno de quejas para que los
trabajadores puedan denunciarlas (de forma confidencial, anénima y asociada a la violencia de
género y el acoso sexual), (b) un procedimiento para difundir el mecanismo entre sus trabajadores,
y (c) métodos de registro y seguimiento para garantizar el seguimiento y el analisis. El procedimiento
incluira la interfaz con contratistas, subcontratistas y proveedores de servicios, asi como protocolos
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internos para gestionar e informar eficazmente de las quejas. Estos elementos también se reflejaran
en las politicas y procedimientos de RRHH pertinentes.

42.b Proteccidon de la fuerza laboral

4.2.b.i  Trabajo infantil

La edad minima para trabajar en Barbados es de 16 afios. Barbados ha ratificado los convenios de
la OIT N°138 sobre la edad minima y N°182 de las peores formas de trabajo infantil.

Las politicas y procedimientos de RR.HH. contendran disposiciones para hacer cumplir los requisitos
de la legislacién laboral local e internacional que prohiben el trabajo infantil. La empresa también
solicitara una prueba de identificacidon y de edad al momento de la contratacion.

4.2.b.ii  Trabajo forzoso

Barbados ha ratificado los convenios de la OIT N°29 sobre el trabajo forzoso y N°105 sobre la
abolicién del trabajo forzoso. Las politicas y procedimientos de RR.HH. contendran disposiciones
para hacer cumplir los requisitos de la legislacion laboral local e internacional que prohiben el
trabajo forzoso.

4.2.c  Saludy seguridad en el trabajo

Entre los principales riesgos de SSO asociados al Proyecto figuran los riesgos de incendio y explosion
en las instalaciones de almacenamiento de H;, el BESS y las celdas de combustible, junto con la
posible exposicidn a productos quimicos y descargas eléctricas. Durante la fase de construccién, los
trabajadores pueden verse expuestos a fendmenos meteoroldgicos extremos. (por ejemplo, olas de
calor o exceso de precipitacidn), lesiones por operaciones con equipos pesados u otras interfaces
de maquinaria, y por ingreso en espacios confinados.

RSB realizé un estudio de identificacidon de peligros (HAZID) para el emplazamiento del Proyecto y
un estudio HAZOP para el drea de almacenamiento de H,. Sobre la base de estos estudios, RSB y el
contratista EPC preparardn evaluaciones de riesgos de SSO especificas para las fases de construccién
y operacion del Proyecto y aplicaran medidas de control de riesgos para todos los riesgos y peligros
identificados, entre ellas un sistema de permisos de trabajo y procedimientos de trabajo seguros
especificos para gestionar y controlar las actividades de alto riesgo. Asimismo, RSB: i) desarrollara e
impartira formacién en materia de SSO a los trabajadores y contratistas en relacion con los
principales peligros y riesgos; ii) garantizara el suministro de EPP a los trabajadores; v ii) facilitara
informes puntuales sobre incidentes con analisis de las causas principales. Los aspectos de SSO se
integrardn a los planes de gestién de los contratistas de EPC.

Ademas, RSB: i) establecerd programas de gestion y supervisidn de salud y seguridad en linea con la
politica y los planes de SSO de Rubis y HDF; ii) desarrollard un plan de SSO para la fase de
operaciones; y iii) gestionara la supervision del contratista EPC a través de un responsable de salud,
seguridad y medio ambiente (SSA) designado.
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4.2.d Disposiciones para personas con discapacidad

En la medida de lo posible y aplicable, el disefio del Proyecto incorporara los elementos del Disefo
Universal. Esto incluird la capitalizacion de las mejoras propuestas que puedan materializarse a
través del Proyecto Barbados Trailway. El Proyecto instalara sefializacién claramente visible en
consonancia con los requisitos y normas de acceso ambiental del Disefio Universal para personas
con discapacidad, y proporcionard pasillos abiertos y sin obstaculos, cuando sea necesario.

4.2.e Trabajadores contratados por terceras partes

RSB ha establecido los criterios minimos de AyS que debe cumplir el contratista de EPC seleccionado
(y sus subcontratistas). No obstante, lo revisara y actualizara para incluir, como minimo: i) el
desarrollo y la aplicacidon de un SGAS adaptado a la fase de construccidn; i) la adhesidn a las politicas
aplicables del Proyecto; iii) planes detallados sobre AyS y SSO que se desarrollaran y aplicaran; iii)
disposiciones sobre el personal y los recursos en materia de medio ambiente, salud y seguridad
asignados al contrato; iv) seguimiento y presentacion de informes sobre los requisitos de
rendimiento en materia de medio ambiente, salud y seguridad; y v) compromiso explicito de cumplir
la legislacion nacional y las obligaciones legales atribuidas al Proyecto.

4.2f Cadena de abastecimiento

HDF cuenta con una Carta de Compras Responsables (CCR) con disposiciones especificas contra el
trabajo infantil y forzado y requisitos para garantizar un lugar de trabajo seguro y saludable. RSB
adoptara la CCR y la incorporara a las clausulas contractuales para contratistas EPC y proveedores
asociados. RSB también exigira la elaboracidn y aplicacién de un Plan de Gestién de Subcontratistas
y Proveedores (PGSP), que se preparara como parte del PGASC, en el que se especificaran los
procedimientos de seleccién de proveedores.

El proveedor del Proyecto para el componente fotovoltaico se elegira mediante un proceso que le
exigird cumplir la CCR de HDF y declarar y garantizar que: (i) cumplira, y se asegurara de que sus
empresas vinculadas cumplan, todas las leyes aplicables al suministro de productos o a la prestacion
de servicios, incluidas, entre otras, las leyes que regulan las condiciones laborales, la salud y la
seguridad de los empleados de los proveedores, la proteccidn del medio ambiente y las practicas
éticas; y (ii) desarrollara politicas y practicas para respetar y mantener buenas relaciones con las
comunidades locales, las comunidades étnicas y los actores sociales.

El contrato de adquisicidn de paneles solares y componentes exigira al proveedor que cumpla (y que
exija a sus subproveedores que cumplan) todas las leyes y normativas laborales aplicables, incluidas,
entre otras, las siguientes disposiciones i) la no utilizacién de trabajo infantil o trabajo forzoso en la
produccién de los productos fotovoltaicos; ii) la debida diligencia de su cadena de suministro,
utilizando los indicadores de trabajo infantil y trabajo forzoso de la Organizaciéon Internacional del
Trabajo (OIT); iii) no haber adquirido productos fotovoltaicos que hayan sido o estén siendo
producidos con trabajo infantil o forzoso; iv) el compromiso de supervisar a sus proveedores de
forma continua para identificar cualquier cambio significativo en su cadena de suministro; y v) el
compromiso de tomar las medidas adecuadas e informar inmediatamente al Proyecto cuando se
hayan detectado nuevos riesgos o incidentes de trabajo infantil o forzoso.
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Una vez seleccionado el proveedor de paneles solares, el Cliente: i) proporcionard un mapa de la
cadena de suministro de paneles solares del proveedor en el que se enumeren las instalaciones de
los subproveedores, al menos a nivel de los componentes de poli silicio; ii) adoptara medidas para
garantizar que estos subproveedores seran la Unica fuente de materiales fotovoltaicos para el
Proyecto; vy iii) proporcionara una copia de la lista de materiales de los paneles que se adquiriran
para el Proyecto.

4.3 Eficiencia del Uso de los Recursos y Prevencion de la Contaminacion
4.3.a Eficiencia en el uso de recursos

Los componentes de la instalacién energética se controlaran y optimizaran mediante un sistema
integrado de gestion energética (SGE). Mientras que otros enfoques de energia solar fotovoltaica
proporcionan energia intermitente con poco o ningin almacenamiento, el Proyecto ofrece una
solucidon de carga base que combina energia solar con tecnologias de H, y litio. La energia generada
por el Proyecto suministrara energia renovable no intermitente al equivalente de aproximadamente
18.680 clientes residenciales al afio. También ayudard a Barbados a alcanzar sus objetivos en
materia de energias renovables y neutralidad de carbono.

4.3.a.i Gases de efecto invernadero

Se espera que las emisiones de GEIl del Proyecto sean inferiores a 25.000 toneladas de CO;
equivalente (tCO»eq/afio). Las emisiones del Proyecto estaran asociadas principalmente al
transporte, los equipos in situ, el funcionamiento de la maquinaria durante la construccién y el
funcionamiento de la explotacion ovina. Se prevé que el Proyecto genere aproximadamente 56.000
MWh de electricidad al afio, lo que resultard en una reduccién estimada de GEl de 37.226
tCO,eq/afio.

4.3.a.ii Consumo de agua

Se estima que las necesidades de consumo de agua operativas estandar relacionadas con el
Proyecto oscilen entre 60 y 75 metros cubicos (m?) al dia. La mitad servird para la produccién de H,
a partir de la electrdlisis del agua, y la otra mitad para fines no potables (por ejemplo, usos sanitarios,
actividades de O&M, hidratacion del ganado y riego).®

El suministro de agua del Proyecto procedera principalmente de la red publica potable (acceso a
aguas subterraneas) a través de la Direccion de Aguas de Barbados (BWA). Las necesidades previstas
de volumen de agua no se consideran significativas, ni se espera que afecten a la disponibilidad de
agua del pais. Se preparé una evaluacion de las fuentes alternativas de agua junto con un informe
sobre la recoleccién de agua de lluvias, con conclusiones y recomendaciones para capitalizar este
recurso y complementar la demanda de agua no potable, frente a la dependencia del sistema

39 Estimadas en menos de 6,000 tCO,eq/afio.
40 Estimaciones medias: 60 m3/dia para un dia estandar de funcionamiento: esta agua se desmineralizara; 4,5 m3/dia para la cria de ovejas y las operaciones
del personal; los paneles solares se limpiardn a mano dos veces al afio con un consumo medio estimado de 800m3/afio.
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publico de abastecimiento, evitando asi posibles tensiones (especialmente durante la estacion
seca). También se prevé que esto reduzca algunos de los gastos operativos del Proyecto.

Por lo tanto, RSB reducira la huella hidrica del Proyecto mediante un Plan de Gestién del Uso del
Agua con medidas que incluyan: i) maximizar el uso de las aguas pluviales y el uso para procesos de
agua no potable (en particular, actividades de mantenimiento, zonas de cria de ovejas); vy ii)
mantener los sistemas de drenaje para garantizar la recarga de los acuiferos. La escorrentia
superficial de las aguas pluviales se gestionara mediante obras de drenaje in situ y se dirigira hacia
pozos de succion.

4.3.b Prevencion de la contaminacién

Las medidas para garantizar la prevencién de la contaminacion en todas las fases del Proyecto
figuran en los PGAS. No se utilizaran detergentes ni productos quimicos de limpieza (sobre todo
durante la operacidn y mantenimiento) para evitar la contaminacién de las aguas subterraneas.

4.3.b.i  Residuos

De conformidad con los requisitos reglamentarios aplicables, los residuos sélidos (residuos
agricolas, residuos sélidos urbanos y de la construccion, chatarra y componentes electrénicos no
peligrosos) y peligrosos (baterias de iones de litio usadas, paneles fotovoltaicos solares, solucién de
hidréxido de potasio usada y aceite de transformador usado) se separaran y almacenaran
temporalmente in situ para su posterior eliminacion, reciclado o tratamiento fuera de las
instalaciones en instalaciones de gestidén de residuos autorizadas.

Como parte del PGASCy el PGASO, RSB y sus contratistas elaboraran un Plan de Gestion de Residuos
(PGR). El plan describira el proceso de almacenamiento, separacion y transporte adecuados de los
residuos, asi como una evaluacion de las instalaciones disponibles para su tratamiento y eliminacion
final. También incluird opciones viables de eliminacion de paneles solares fotovoltaicos dafados o
retirados del servicio.

Los residuos agricolas® se almacenaran en una zona designada para el almacenamiento de
biorresiduos. Estos residuos seran embolsados y vendidos como abono o retirados y eliminados por
una instalacion local autorizada de biorresiduos.

Dado que no hay red de alcantarillado disponible en el emplazamiento del Proyecto, las aguas
residuales procedentes de los usos sanitarios se tratardn de forma preliminar en una fosa séptica in
situ que se vaciara periddicamente y se eliminara en instalaciones debidamente autorizadas.

Se tratard una media de 60 m3/dia mediante smosis inversa para eliminar los minerales y producir
aproximadamente 30 m3/dia de agua desmineralizada para la electrdlisis de H,. No se espera que el
agua restante contenga contaminantes (aparte de los minerales eliminados durante el proceso de
6smosis inversa) y se utilizara para el riego o se eliminara adecuadamente siguiendo las normas
aplicables. El PGR abordara todos los flujos de residuos liquidos.

41 Se calcula en 1.200 toneladas métricas al afio, suponiendo un rebafio de 1.830 ovejas, en su mayoria adultas.
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4.3.b.ii  Manejo de materiales peligrosos

Otros materiales peligrosos presentes en las instalaciones son los combustibles, los fluidos
hidraulicos y los lubricantes. Las sustancias peligrosas se almacenaran en zonas seguras con
contencién secundaria.

Como parte del PGASC y el PGASO, RSB y sus contratistas estableceran y aplicaran un Plan de
Gestion de Materiales Peligrosos (PGMP), que estara vinculado al PRE e incluird procedimientos de
prevencion, control y respuesta ante derrames.

4.3.b.iii  Manejo y uso de pesticidas

El Proyecto pretende establecer un Protocolo de Estrategia de Gestion Integrada de Plagas (EGIP)
con un plan documentado que considere alternativas, y la adhesién a las recomendaciones de los
fabricantes para su aplicacidn. El plan incluird el compromiso de no comprar, almacenar, utilizar ni
comerciar con productos incluidos en la Clasificacion Recomendada de Plaguicidas de la OMS.

4.4 Saludy seguridad de la comunidad
4.4.a Saludy seguridad de la comunidad

Las intervenciones del Proyecto pueden generar impactos ambientales y sociales de moderados a
altos asociados al almacenamiento y la manipulacién de H,. Los impactos atmosféricos y acusticos
derivados del funcionamiento de los equipos se mitigaran con dispositivos adecuados de atenuacién
acustica que se exigiran para todos los vehiculos y maquinaria. Estos y otros impactos ambientales
y sociales se gestionaran a través del SGAS, el PGAS, el PG-RRHH, el PGASC, el ECR y el SGSP del
Proyecto. Los riesgos relacionados con el género se abordaran a través del PAG y la GS.

Las actividades de construccion se programaran durante el dia para evitar molestias indebidas a los
receptores situados fuera de las instalaciones. Los componentes del Proyecto necesarios para la
construccion y la instalacién de equipos se transportaran en camién.= Por lo tanto, como parte del
PGASC y el PGASO, RSB desarrollara un Plan de Seguridad Vial y Gestion del Transito (PSVGT) que
incorpore un plan de gestiéon de trayectos para abordar especialmente los riesgos de transito. El
plan: i) identificara las infraestructuras sociales criticas (por ejemplo, hospitales y escuelas) para
evitar accidentes y proteger a los peatones vulnerables; ii) designara lugares de descanso criticos
para los conductores; iii) contendra un inventario de las infraestructuras viarias y circundantes que
podrian verse afectadas; iv) incluird una evaluacién de las carreteras existentes antes del inicio de
las obras para determinar las obras de mantenimiento adicionales necesarias; v) incluira limites de
velocidad, requisitos de mantenimiento de los vehiculos, protocolos de respuesta ante emergencias
en caso de accidentes de transito y procedimientos de consulta y coordinacidn con las autoridades
locales de transito y la policia; vi) abordara la aptitud de los conductores; y vii) describir los requisitos
de capacitacién y las competencias necesarias.

42 Segun la clasificacién de peligrosidad: Clase la (extremadamente peligroso); o Ib (altamente peligroso).
43 Las carreteras que rodean el emplazamiento del Proyecto no tienen aceras y se calcula que se necesitardn aproximadamente 450 camiones para el
transporte.
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4.4.a.i Disefioy seguridad de infraestructura y equipos

Los paneles solares fotovoltaicos se anclaran a la roca caliza y se fijardn a canales transversales. Para
evitar que los soportes de los postes se arranquen con vientos fuertes, se fijaran al suelo mediante
pilotes de acero incrustados en el lecho de roca. Los mddulos fotovoltaicos se disefiaran de
conformidad con las normas locales e internacionales y para resistir huracanes de categoria 3.

La operacion y mantenimiento de la central eléctrica y de los sistemas asociados de almacenamiento
y gestion de la energia en la zona del CEH conllevara: i) inspecciones visuales periddicas de los
maddulos fotovoltaicos, cables, centrales eléctricas y otros equipos; ii) control térmico de los equipos
eléctricos (por ejemplo, cajas e inversores); iii) limpieza de los mddulos fotovoltaicos; iv) corte de
hierba en los terrenos de la central si el pastoreo solar es insuficiente para gestionar la vegetacion;
v) muestreo y analisis del aceite de los transformadores, y posible nuevo tratamiento de los
transformadores (si fuera necesario) en una instalaciéon especializada de terceros fuera de las
instalaciones; y vi) sustitucidn correctiva o preventiva de componentes como la solucién
electrolitica, los mdodulos fotovoltaicos, los inversores, las pilas de las baterias y las pilas de
combustible. Las baterias, las celdas de combustible y los electrolizadores deberan sustituirse al
menos una vez durante la vida util del Proyecto. RSB contard con un equipo designado de O&M que
incluird un Director de Planta para la fase de operacion. Habra apoyo adicional de subcontratistas
segun sea necesario.

El SGA permitird controlar a distancia algunos aspectos de la central eléctrica y de los sistemas de
almacenamiento de energia (es decir, el BESS y el HESS) durante las operaciones del Proyecto. Dado
qgue los componentes del Proyecto en el area del CEH estaran principalmente automatizados, el
trabajo principal del Director de Planta consistird en supervisar la infraestructura (incluidos los
sistemas asociados de refrigeracion, seguridad contra incendios, seguridad y deteccién de fallos)
para apoyar su funcionamiento seguro y eficiente.

El alumbrado general de las instalaciones consistird en una combinacion de postes de tendido
eléctrico y luminarias montadas en edificios situados en lugares adecuados (caseta de vigilancia,
edificio de la granja, instalaciones para el personal, oficina, edificio de almacenamiento de equipos,
etc.). No se prevé que los componentes y las instalaciones del Proyecto estén permanentemente
iluminados - se utilizaran sensores de deteccién o interruptores manuales para activar la iluminacién
cuando sea necesario para las tareas operativas, y por razones de seguridad o proteccidn.

El ECR y el SGSP guiaran ademas los elementos de disefio y seguridad de la infraestructura. El SGAS
incluird un plan de cierre.

4.4.a.ii Gestiony seguridad de materiales peligrosos
La gestion y seguridad de materiales peligrosos se hara a través del PGMP y el PRE.
4.4.a.iii  Servicios que prestan los ecosistemas

Hay 23 pozos de infiltracién en el ADP para aumentar el drenaje de las aguas superficiales y
alimentar la recarga de los acuiferos subterrdneos. El trazado propuesto para la central eléctrica
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incluye reservas de drenaje para la gestion de la escorrentia superficial. Las zonas de reserva de
drenaje propuestas se nivelaran y perfilaran para dirigir la escorrentia hacia los pozos de succién.#
Se llevd a cabo una evaluacion hidrolégica para determinar la posicidn y el tamafio adecuados de
las reservas de drenaje para dar cabida a un volumen suficiente de escorrentia.

El Proyecto no producirad ningln impacto material en los servicios ecosistémicos.

4.4.a.iv  Exposicion de la comunidad a enfermedades

Las medidas para abordar la exposicion de la comunidad durante el funcionamiento y la
construccion se gestionardn a través de los PGAS y el PAG (especialmente en lo que respecta a la
posible exposicidon a enfermedades de transmisidn sexual debido a la afluencia de trabajadores).

La gestién de las actividades agricolas que puedan provocar una posible exposicién de la comunidad
a causa de la transmisién zoondtica incluira la prestaciéon de atencidn veterinaria asociada, junto
con protocolos de bioseguridad adecuados.” Para reducir aln mas estos riesgos, no se realizaran
matanzas in situ y los animales muertos se retiraran y eliminaran en instalaciones autorizadas.

4.4.a.v  Preparaciony respuesta a emergencias

RSB y sus contratistas elaboraran un PRE para la fase de construccién y de operacién del Proyecto.
También se ha preparado un Plan de Gestiéon de Emergencias y Catdstrofes como parte del PGAS
primario.

4.4.b  Personal de seguridad

La propiedad estara rodeada de vallas en todos sus frentes y la carretera de acceso, cerca del limite
noreste de la propiedad, estara equipada con una puerta de acceso con un edificio de vigilancia o
caseta de seguridad. Servira de entrada principal con acceso restringido a la central eléctrica, la zona
del CEH vy las instalaciones agricolas (salvo el pastizal forrajero abierto). La zona del CEH estara
rodeada por una valla de seguridad de 1,8 m de altura.

Habra seguridad las 24 horas del dia, tanto con cdmaras como con personal desarmado. El personal
de seguridad se adherira al Cédigo de Conducta y Etica desarrollado como parte del PG-RRHH. Se
incluird un Plan de Gestidn de la Seguridad como parte del PGASC y el PGASO.

4.5 Adquisicion de tierras y reasentamiento involuntario

El ADP se rige actualmente por un acuerdo de opcién de arrendamiento con Harrow Limited. Una
vez que comiencen las actividades del Proyecto, se convertird en un contrato formal de
arrendamiento de doble uso de la tierra (25 afos). Por lo tanto, el Proyecto no requerira la
adquisicion de tierras y no causara ningun desplazamiento involuntario fisico o econémico de la
poblacién dentro del ADP inmediata.

44 Pozos artificiales excavados en carbonatos blandos para aliviar las inundaciones superficiales.
4 https://www.gov.uk/guidance/animal-welfare; https://www.gov.uk/guidance/disease-prevention- for-livestock-farmers.
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La energia generada se conectara a la red nacional mediante una nueva linea de transmision
subterrdnea (LT) de aproximadamente 3,5 km, y las conexiones de agua se conectaran a la red del
BWA. En ambos casos, el derecho de paso de la LTy las tuberias se cruzaran con caminos y senderos
publicos existentes fuera de los limites del ADP. Sin embargo, ain no se ha determinado la ruta
exacta. Por lo tanto, para mitigar los posibles riesgos e impactos del uso de la tierra, RSB desarrollara
un Marco de Adquisicion de Tierras y Compensacion (MATC), que incluird una evaluacion
socioecondmica, segln proceda. A este respecto, el PPAS atendera cualquier queja relacionada con
la adquisicidn de tierras.

4.6 Conservacion de la biodiversidad y habitats naturales
El Proyecto no causara impactos materiales a la biodiversidad.

Si bien no hay valores significativos de biodiversidad asociados al Proyecto, el componente agricola
cumplira las normas britdnicas de ganaderia relativas al bienestar animal, que prevalecen sobre las
normas locales. Ademds, RSB gestionara la explotacién ganadera de acuerdo con los requisitos de
las BPA Mundiales relativas al ganado. La gestidn sostenible de la cadena de suministro se guiara
por el CCR.

4.7 Pueblos Indigenas
El proyecto no afectara a comunidad indigena alguna ni cruzara territorios indigenas.
4.8 Patrimonio cultural

Un tramo del histérico ferrocarril de Barbados cruza la seccién norte del ADP.# RSB ha excluido esta
zona del ADP para proteger y preservar la ruta histérica. Consultard con los representantes del
Proyecto Barbados Trailway, asi como con otros organismos reguladores pertinentes responsables
de la proteccién del patrimonio cultural, y determinara las medidas adecuadas para proteger la ruta
histérica. RSB y sus contratistas también desarrollaran procedimientos para el manejo de hallazgos
fortuitos que incluirdn la notificacidn a las autoridades pertinentes, junto con la designacién de un
especialista cualificado.

5. Acceso local a la documentacion del proyecto

La informacidn relativa al proyecto puede ser accedida visitando la siguiente pagina web:
https://www.renewstable-barbados.com/planning

4 Lavia férrea, actualmente en obras de rehabilitacidn, se convertird en una senda accesible para peatones, corredores y ciclistas en el marco del proyecto
Barbados Trailway. Esto permitird acceder a los bienes de Bridgetown declarados Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO a lo largo de la ruta que
une las costas este y oeste de la isla.
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