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1. Informacidn general sobre el proyecto y el alcance de la Revision Ambiental y Social de BID
Invest

La Troncal del Magdalena | (el “Proyecto”) es el tercer proyecto de la Quinta Generacién de
Concesiones (“5G”) que lidera el Gobierno de Colombia, a través de la Agencia Nacional de
Infraestructura (“ANI”). Este proyecto, originalmente adjudicado a otro concesionario que se vio
forzado a devolverlo al Estado sin haberlo sido concluido, fue readjudicado, a través de un proceso
de licitacidn publica, a la firma Autopista Magdalena Medio S.A.S. (“AMM”, el “Concesionario” o el
“Cliente”), conformada por KMA Construcciones S.A. (50%) y Ortiz Construcciones y Proyectos S.A.
(50%).

El Proyecto contempla el financiamiento, la construccion, el mejoramiento, la rehabilitacion y la
operacion y mantenimiento (“O&M?”) del corredor Puerto Salgar — Barrancabermeja (el “Corredor”),
de 259,6 km de extension, de los cuales 146,5 km corresponden a la construccion de una segunda
calzada, 148 km al mejoramiento y 5 km a la rehabilitacion de la via. El Proyecto contempla ademas
la construccion de ocho (8) nuevas variantes, 17 puentes peatonales, 20 puentes vehiculares, ocho
(8) intersecciones a desnivel, asi como la operacion de dos (2) estaciones de peaje existentes y dos
(2) estaciones de pesaje.

El Proyecto busca mejorar la conectividad de la costa caribe de Colombia con el interior del pais,
mediante el mejoramiento y la ampliacidn de uno de los mas importantes corredores de carga.
Especificamente, pretende optimizar la conectividad entre las poblaciones de Puerto Salgar, ubicada
en el Departamento de Cundinamarca, y Barrancabermeja, localizada en el Departamento de
Santander. El Proyecto, que se estima generara aproximadamente 40.000 empleos entre directos,
indirectos e inducidos, atraviesa siete municipios? ubicados en los departamentos de Cundinamarca,
Boyacd y Santander y, una vez terminado?, reducird el tiempo de viaje actual en dos (2) horas.

El Proyecto fue originalmente parte de una concesion anterior a “Ruta del Sol S.A.S (CORUSOL) - Sector 2", la cual se suspendié después
de que algunos tramos de la carretera de doble carril fueran completados. Esta suspension dejo varios trabajos inconclusos en diversos
tramos de la via.

Puerto Salgar, Puerto Boyaca, Bolivar, Puerto Parra, Cimitarra, Simacota y Barrancabermeja .

Junto con el Proyecto Troncal del Magdalena Il.
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Para fines constructivos, el Proyecto ha sido dividido en catorce (14) tramos o Unidades Funcionales
(“UF”)*y en 3 fases de ejecucidn: i) Preconstruccidn, que inicié a finales de 2022 y que, entre otras
actividades, contempla la preparacion y presentacion de los Estudios de Trazado y Disefo
Geométrico, los Estudios de Detalle de las Intervenciones de las UF, asi como el tramite y la
obtencidn ante las Autoridades Estatales y Ambientales de los permisos, licencias, autorizaciones y
concesiones requeridos para el inicio de la construccién; ii) Construccién, que arrancard en
diciembre 2023, durard cuarenta y siete (47) meses; vy iii) Operacidon y Mantenimiento (“O&M”) que
tendrd una duracién de 25 afios, contados a partir de diciembre de 2022.

El proceso de Debida Diligencia Ambiental y Social (“DDAS”) incluyé, entre otros aspectos, los
siguientes: i) reuniones con personal del Concesionario; ii) una visita a sitio, que incluyd reuniones
técnicas con contratistas, subcontratistas y entrevistas con partes interesadas, trabajadores,
propietarios de tierras, y representantes de las comunidades y de los municipios; vy iii) la revision de
la informacion puesta a disposicidon por el Cliente, tal como: licencias y permisos ambientales,
Estudios de Impacto Ambiental (“EIAs”), planes y programas de gestion A&S, entre otros
documentos relevantes.

2. Clasificacion ambiental y social y justificacién

De conformidad con la Politica de Sostenibilidad Ambiental y Social (“PSAS”) de BID Invest, el
Proyecto ha sido clasificado en la Categoria A, debido a que podrd generar, en su fase constructiva
los siguientes impactos y riesgos ambientales y sociales negativos: i) generacion de polvo y gases; ii)
incremento de los niveles de ruido por el uso de maquinaria pesada y el aumento del trafico
vehicular; iii) produccién residuales, domésticas e industriales; iv) compactacién del suelo por el
transito de maquinaria; v) posible contaminacién del suelo; vi) generacidon de residuos sdlidos
(material de excavacion, residuos de pavimento, escombros, papeles, maderas, restos metalicos,
trapos impregnado con grasas, etc.); vii) cortes e interrupciones en el transito vehicular; viii)
afectaciones a los recursos hidricos; ix) remocidn de la cobertura vegetal; x) desplazamiento fisico
o econémico de la poblacién por la liberacidn o conformacion del derecho de via; xi) generacion de
expectativas en torno a las oportunidades de empleo que las actividades previstas puedan brindar.
De igual manera, podra generar en su fase de O&M los siguientes impactos y riesgos: i) alteracion
en la calidad de agua superficial; ii) produccién de sedimentos; iii) generacidn de procesos erosivos;

UFO Puerto Salgar — Barrancabermeja, que contempla la operacion y mantenimiento (O&M) de los tramos transitables al inicio del
Proyecto; UF1 El Trique - Dos y Medio , de 9.83 km de extensidn, que contempla la construccién de las dos variantes y dos puentes de
50 m en el rio Veldzquez; UF2 Batallén Barbula — PR52, de 59.85km de longitud, que prevé la construccion de una variante en San
Pedro de la Paz y mejoramiento del intercambiador Puerto Berrio; UF3 PR52 — Puerto Araujo , de 13.55 km de longitud, que contempla
la construccién de una calzada adicional en los centros poblados de PR52 y Puerto Araujo; UF4 Puerto Araujo - Cimitarra de 10.0 km
de longitud, que construccién de la variante Palmas de Guayabito; UF5 Puerto Salgar - Cimitarra, que prevé el mejoramiento de calzada
de la via existente de 65.87 km de longitud y la rehabilitacién de la calzada actual de un tramo de 5.04 Km de longitud; UF6 Puerto
Parra — Aguas Negras, de una longitud de 8.57 km, que prevé la construccién de calzada nueva y O&M de la via; UF7 Aguas Negras —
Puerto Nuevo, de 13.78 km de longitud, que contempla la construccién de la variante Aguas Negras y el Puente sobre el Rio Opdn;
UF8 Puerto Nuevo — PR107+00RN4511, de 10,0 km de longitud, que incluye la construccién de calzada nueva y O&M de la via; UF9
PR107+000 RN4511 — Campo 23, de 10,69 km de longitud, que comprende la construccién de la variante Campo 23 y el Puente sobre
el Rio La Colorada; UF10 Campo 23 — Rancho Camacho, de 10.31 km de extensidn, que contempla la construccion de empalmes en la
interseccién Rancho Camacho y construccidn de terceros carriles de incorporacién y empalmes en la Via Yuma Pk 14+1410; UF11
Puerto Parra — Barrancabermeja, de 84.63 km de longitud, que incluye el mejoramiento de calzada actual y O&M de la via; UF12
Barrancabermeja — La Lizama de 21.11 km de longitud, que contempla construccién de calzada nueva y O&M de la via; y UF13 La
Lizama — Rio Sogamoso de 9.80 km de longitud, que contempla construccion de calzada nueva y O&M de la via y del intercambiador
La Fortuna.
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iv) alteracion a la calidad de aire y ruido; v) cambios en el paisaje; vi) perdida de fauna doméstica y
autdctona por atropellamientos; y vi) accidentes de transito. Todos estos impactos se prevén seran
de mediana-alta a alta intensidad.

Las Normas de Desempeiio (“ND”) activadas por el Proyecto son: i) ND1: Evaluacién y gestién de los
riesgos e impactos ambientales y sociales; ii) ND2: Trabajo y condiciones laborales; iii) ND3:
Eficiencia del uso de los recursos y prevencion de la contaminacion; iv) ND4: Salud y seguridad de la
comunidad; v) ND5: Adquisicion de tierras y reasentamiento involuntario; vi) ND6: Conservacién de
la biodiversidad y gestidn sostenible de los recursos naturales vivos; y vii) ND8: Patrimonio cultural.

3. Contexto ambiental y social
3.1 Caracteristicas generales del sitio del proyecto

El Proyecto, por estar ubicado en el centro del pais, tiene una posicién estratégica. Es un nodo de
conexion entre el interior del pais y la costa atlantica, que posee, ademas, conectividad terrestre
(carreteras y vias férreas), fluvial y aérea.

El Departamento de Cundinamarca, cuya capital es Bogota (también la capital de Colombia), esta
situado en el centro del pais. Cuenta con una superficie de 24.210 km? (equivalente al 2.12 % del
territorio nacional) y aloja un total de 2.9 millones de habitantes de los cuales el 52% son mujeres y
el 48% son hombres®. Estd conformado politica y administrativamente por 116 municipios, 14
corregimientos, 15 provincias y 117 inspecciones de policia®.

El Departamento de Boyacd, cuya capital es Tunja, estd situado en el centro este de Colombia.
Cuenta con una superficie de 23.189 km? (equivalente al 2.03 % del territorio nacional) y aloja un
total de 1.2 millones de habitantes de los cuales el 52% son mujeres y el 48% son hombres’. Estd
conformado politica y administrativamente por 123 municipios, 3 corregimientos, 49 caserios, 75
inspecciones de policiay 57 centros poblados?.

El Departamento de Santander, cuya capital es Bucaramanga, estd situado en el nororiente de
Colombia. Cuenta con una superficie de 30.537 km? (equivalente al 2.7 % del territorio nacional) y
aloja un total de 2,3 millones de habitantes (el cuarto departamento con mayor densidad
poblacional en el pais) de los cuales el 51% son mujeres y el 49% son hombres®. Esta conformado
politica y administrativamente por 87 municipios, 57 corregimientos, 104 caserios, 78 inspecciones
de policia y 30 centros poblados.

El Proyecto se encuentra en la denominada cuenca del valle medio del Magdalena (“VMM?”), ubicada
entre la cordillera central de Colombia (“CCC”) y la cordillera oriental de Colombia (“COC”). La via
ya existente, transcurre principalmente sobre terrenos planos y colinas disectadas. La temperatura

https://sitios.dane.gov.co/cnpv/app/views/informacion/perfiles/25_infografia.pdf
https://www.cundinamarca.gov.co/
https://sitios.dane.gov.co/cnpv/app/views/informacion/perfiles/15_infografia.pdf
https://www.boyaca.gov.co/

© 0w N o u

De acuerdo con el Gltimo Censo Nacional de Poblacion y Vivienda realizado por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(“DANE”).
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media durante el afio presenta poca variacién, caracteristica de una altitud entre 200 y 100 metros
sobre el nivel del mar (“msnm.”). Anualmente, la variacion de la temperatura promedio se sitla
entre 27.5y29.4 °C. La red hidrogréfica localizada en el Area de Influencia Directa (“AID”) e Indirecta
(“All”) del Proyecto transcurre por el valle Medio del rio Magdalena sobre la margen derecha, y las
corrientes superficiales y las de agua subterranea que lo atraviesan discurren por zonas
predominantemente planas, drenando con direcciones predominantes noroeste y oeste en
direccidn al rio Magdalena®®.

En la region predomina el uso de suelo pecuario en pastos naturales y pastos manejados para el uso
de ganaderia extensiva e intensiva; pero se encuentran otros usos, tales como: i) bosque natural
secundario intervenido y vegetacion en pequefios parches aislados con una fuerte intervencién
antrépica; ii) bosques de galeria; iii) areas abandonadas de la actividad agropecuaria con destruccién
del bosque natural secundario con procesos de regeneracidon natural; iv) actividades agrarias
intensivas (agricultura comercial con cultivos permanentes y agricultura de subsistencia); v) dreas
de extracciéon de materiales para construccién como arena proveniente de rocas, mantos de arena,
gravas, ocasionando una degradacién ambiental; vi) algunas areas sin uso, con las malas condiciones
edafoldgicas tales como procesos erosivos y desprendimientos en masa; vii) areas de embalses,
lagos y reservorios de agua para las actividades agricolas y pecuarias, y viii) areas de concesion
petrolera.

3.2 Riesgos contextuales

Histéricamente, el territorio donde se ubica el Proyecto fue de gran importancia para grupos
guerrilleros, narcotraficantes y paramilitares, por la facilidad que les brindaba en términos de
transporte fluvial (por el rio Magdalena) y terrestre (por la entonces llamada via Panamericana).

Actualmente estos grupos guerrilleros y paramilitares suscribieron un acuerdo de paz con el
gobierno nacional y se acogieron a un proceso de desarmado voluntario. Sin embargo, aln siguen
operando bandas criminales en la zona, por lo que aun se siguen registrando episodios de violencia
en esta region'l.

El andlisis de riesgo de contexto realizado como parte del proceso de DDAS del Proyecto identifica
en los departamentos de Cundinamarca, Boyaca y Santander, cinco (5) componentes con un nivel
de riesgo alto o moderado: i) seguridad y conflicto, ii) riesgo politico, iii) cohesidn, iv) represalias; y
v) derechos laborales.

Por lo tanto, el Cliente realizard una Evaluacion de Riesgos de Seguridad que incluird: i) la
identificacién de riesgos potenciales de seguridad y violencia (violencia de grupos o colectiva,
crimenes violentos y represalias) y otros riesgos contextuales; ii) un analisis de los riesgos
adicionales derivados de las medidas de seguridad implementadas, para quienes estan dentro y
fuera de las instalaciones; v iii) las necesidades de entrenamiento y equipamiento del personal de
seguridad.

10 Fuente: EIA (UF1,2,3,4,6,7,8,9,10,12 y13) Tramos 2,3 y 4 (parcial)

1 Molano, Alfredo. En medio del Magdalena Medio. Centro de Investigacién y Educacion Popular, CINEP. 2009
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4. Riesgos e impactos ambientales y medidas de mitigacion e indemnizacion propuestas
4.1 Evaluacion y gestion de los riesgos e impactos ambientales y sociales
4.1.a Sistema de Gestién Ambiental y Social

El Cliente cuenta con un Sistema de Gestion Integrado (“SGI”), que: i) cubre los aspectos de
sostenibilidad, ambiental, calidad y Seguridad y Salud Ocupacional (“SSQ”); ii) y esta alineado con
los estandares ISO: 9001:2015 (calidad), 14001:2015 (ambiente) e ISO 45001:2018 (SSO); v iii)
incluye procedimientos para la mejora continua.

El Cliente actualizara e implementard el SGI con el objetivo de asegurar que en las fases de
construcciéon y O&M del Proyecto se incluya: i) medidas de verificacion de la implementacion de
aspectos ambientales en todas las actividades del Concesionario, sus contratistas, subcontratistas
y proveedores principales; ii) objetivos, alcances, responsabilidades, iii) herramientas de
implementacién del Plan, tales como: (a) auditorias laborales, (b) inspecciones de campo, (c)
protocolos de verificacion de SSO, (d) certificacion de equipos, (e) verificaciones de competencia de
los operadores de equipos y maquinaria, (f) requisitos de presentacion de informes (incluida la
frecuencia), (g) necesidades de capacitacion, y (h) indicadores clave de desempefio (“KPI”, por sus
siglas en inglés), seguimiento y monitoreo de acciones, entre otros; iv) requisitos para la realizacion
de auditorias de campo; y v) requerimientos de apoyo de terceros (consultores, peritos y asesoria
técnica) cuando se estime apropiado.

El Proyecto cuenta con un “Manual de Buen Gobierno Corporativo”, divulgado publicamente??, el
cual establece las disposiciones y los mecanismos para asegurar el respeto de los derechos de todos
los accionistas e inversionistas, asi como una adecuada administracién y control de los asuntos de
la Concesidn, con un enfoque de transparencia en el manejo del Proyecto, las normas de conducta,
y los mecanismos que deben seguir los accionistas, los trabajadores directos, indirectos y de la
cadena de abastecimiento.

4.1.b Politica

El Cliente, dentro de su Sistema Integrado de Gestidn, ha establecido una politica que ratifica su
compromiso con: i) la seguridad vial; ii) la satisfaccidn de sus clientes; iii) la identificacidn de riesgos
e impactos ambientales y sociales (“A&S”); iv) la salud y seguridad; y v) el cuidado de la propiedad
comunitaria. Ademds, cuenta con politicas especificas sobre: i) anticorrupcion; ii) seguridad vial; iii)
acoso laboral; iv) seguridad fisica; v) prevencidn del consumo de sustancias psicoactivas; y vi) el
Sistema de Autocontrol y Gestién del Riesgo Integral de Lavado de Activos y Financiacién del
Terrorismo (“SAGRILAFT”).

No obstante, el Cliente actualizard su Sistema Integrado de Gestion Ambiental y Social (“SGAS”)
incluyendo en su politica, compromisos relacionados con la identificacidon y gestidon de impactos
sociales, la participacidn de las partes interesadas, la no discriminacion, la inclusién y la igualdad de

12 https://autopistamagdalenamedio.com.co/wp-content/uploads/2023/07/20230630.-Manual-de-Gobierno-Corporativo.-rta-

interventoria.pdf
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género, y la no tolerancia a la violencia y el acoso de género (“GBVH”, por sus siglas en inglés). Asi
mismo, AMM comunicara y difundird esta actualizacién a todas sus partes interesadas internas y
externas.

4.1.b.i Impactosy riesgos directos e indirectos

A la fecha, el Concesionario cuenta con dos (2) Estudios de Impacto Ambiental ("EIA") elaborados
por el anterior concesionario, y sus correspondientes licencias ambientales concedidas por la
Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (“ANLA”), para los tramos rectos'® y con cinco (5) EIA
y las correspondientes licencias paralas 9 variantes ** del Corredor, de las cuales una (1) corresponde
a variante ya construida y en funcionamiento, y cuatro (4) a nuevas variantes que el Cliente
construird como parte del alcance de la concesién. Del total de licencias ambientales (7), cuatro (4)
que corresponde a las ocho (8) variantes por construir ya fueron emitidas a favor de AMM vy la del
tramo recto por construir esta en revision por la ANLA.

El Proyecto cuenta con un Plan de Adaptacion de la Guia Ambiental®® (“PAGA”) para las actividades
de O&M (remocién de derrumbes, roceria y limpieza del derecho de via, parcheo y bacheo) de la
UFO. La ultima actualizacién de este documento se realizé en septiembre de 2023 por lo que todas
las actividades que se encuentra ejecutando el Concesionario en el Corredor (fase Preoperativa y de
operacion mantenimiento, rehabilitacién y mejoramiento) corresponden a aquellas delimitadas en
el PAGA vigente.

A pesar de que (a) el disefio y la alineacién del Proyecto no han cambiado sustancialmente en
comparacién con los que fueron originalmente concebidos (concesién anterior) y (b) todos los
estudios relacionados a los ElAs cubren la misma huella y drea de impacto, dado el tiempo
transcurrido entre la ejecucidn de los estos estudios y la obtencidn de la licencia ambiental por el
antiguo concesionario, el Cliente, con el fin de evaluar las condiciones ambientales y sociales
presentes a la fecha e identificar nuevos impactos que requieran controles o actividades de
monitoreo adicionales, actualizard las lineas de base ambientales y sociales, y recopilara
informacidn actualizada sobre los aspectos fisicos, bidticos, ambientales y sociales a lo largo del
Corredor.

Adicionalmente a aquellos ya identificado en los EIAS, PAGA y las licencias, el Concesionario cuenta
con un procedimiento de “Evaluacién de Aspectos e Impactos Ambientales” para evaluar, mediry
manejar los impactos y riesgos ambientales y sociales derivados de todas sus actividades. Estos
impactos y riesgos los registra en una “Matriz de identificacion y evaluacion de aspectos e impactos
ambientales y sociales”, que detalla el tipo de riesgo o impacto para cada actividad y una evaluacién
de la importancia, magnitud y probabilidad de ocurrencia. Ademas, el Cliente cuenta con un sistema

B Tramos rectos por construir de Cafio Alegre a Rio Sogamoso, otorgada a través de Resolucion 0997 de noviembre de 2012; y UFO

(Construida) Puerto Salgar a Cafio Alegre, otorgada a través de Resolucién 861 de mayo de 2011.

1 Variantes sin construir: 1) El Trigue, Dos y Medio y San Pedro de la Paz, en las UF 1y 2 (Resoluciéon 1372 de noviembre de 2014); 2)

Palmas de Guayabito en la UF 4 (Resolucion 0960 de agosto de 2014); 3) Aguas Negras y Campo 23 en las UF 7 y 9 (Resolucién 0287
de marzo de 2014); kilémetro 28 y Puerto Araujo en la UF 3 (Resolucion 0295 de 2014). La variante construida de Puerto Libre en la
UF 0 (Resolucion 0439 de junio de 2012).

El Plan de Adaptacion de La Guia Ambiental (“PAGA”), es un documento en el cual se establecen los programas o proyectos de manejo
ambiental de proyectos viales, teniendo en cuenta los impactos socioambientales que se puedan generar.

15
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para identificar y gestionar todos los requisitos regulatorios ambientales y sociales, que le permite
realizar un seguimiento de las obligaciones legales y monitorear su cumplimiento.

No obstante, con el fin de mejorar la identificacién y registro de riesgos e impactos ambientales y
sociales y facilitar el monitoreo de del cumplimiento de todos sus compromisos ambientales y
sociales de manera sistemdtica y centralizada, el Cliente actualizara la matriz de impactos
ambientales y sociales para la fase de construccidn del Proyecto que contenga: i) medidas de gestién
para evitar, minimizar o compensar impactos no deseados; ii) medidas de control requeridas por las
EIA, licencias, PAGA y otros estudios ambientales y sociales; y iii) medidas para asegurar el
cumplimiento de las Guias Generales sobre Medio Ambiente, Salud y Seguridad de la Corporacién
Financiera Internacional (“IFC”, por sus siglas en inglés).

4.1.b.ii Analisis de alternativas

Al tratarse de un proyecto que se centra en la reposicidn o reparacion de un activo ya existente?s,
no se contemplaron andlisis de alternativas al trazado original del corredor vial. Sin embargo, el
Cliente estaria solicitando a la ANI un cambio del trazado del intercambiador de La Fortuna®” (UF
13), dado que, actualmente, en los predios a ser intervenidos para su construccion, se habria
registrado la presencia de asentamientos. A pesar de que, a la fecha, no cuenta aun con respuesta
formal de la ANI ante este pedido, el Concesionario ha comenzado a levantar informacién predial y
social con el fin de establecer la linea base de la poblacion que seria potencialmente afectada.

4.1.b.iii Impactos acumulativos

El Cliente ha realizado una evaluacidén rapida de impactos acumulativos. Para eso, selecciond los
siguientes componentes de valor del ecosistema (“VEC”, por sus siglas en inglés) del conjunto de
componentes ambientales que serian afectados de una u otra manera por las actividades a
realizarse segun los EIA o los PAGA correspondientes: i) calidad del aire (gases y particulas); calidad
del agua (agroquimicos y otros productos quimicos de la carretera); iii) animales terrestres
(atropellamiento); y iv) zona residencial o comercial (riesgo de accidentes). Posteriormente, dado
que el efecto de los proyectos pasados ya fue incorporado en la linea de base del Proyecto y que,
dentro o cerca su area de influencia, no existen proyectos actualmente en ejecucién que estén
generando efectos incrementales materiales sobre los VEC seleccionados; identificé un grupo de
seis proyectos (dos energéticos, un avicola, dos piscicolas y uno de agricultura) que serian
ejecutados en el futuro y que podrian generar estos efectos sobre los VEC seleccionados. Con esto
identificd los impactos que cada proyecto seleccionado podria causar en cada VEC y generd un plan
de mitigacion de impactos acumulativos (“PMIA”), cuya ejecucion, si bien debe ser realizada
principalmente por los desarrolladores de los proyectos incluidos en el analisis, sera cercanamente
monitoreada por el Cliente.

No obstante, el Cliente actualizara este andlisis, siguiendo para el efecto la “Guia Practica para la
Evaluacion y Gestién de Impactos Acumulativos en América Latina y el Caribe” de BID Invest”. Con

16 Conocido como “Yellowfield”, por sunombre en inglés.

7" Sector conocido como “Vereda La Fortuna”.
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los resultados de esta actualizacién, de ser necesario, procedera también a ajustar el PMIA y de
ejecutar o de dar seguimiento a las actividades contenidas en dicho plan.

4.1.b.iv Riesgos de género

En su Manual de Buen Gobierno Corporativo, el Proyecto se compromete explicitamente a
garantizar igualdad de oportunidades en el trabajo y a brinda un trato justo a todas las personas,
cumpliendo con la normatividad local establecida. El manual prohibe la discriminacién y cualquier
forma de acoso con base en diferencias de raza, color, religidon, pais de origen, género, edad,
discapacidad, orientacion sexual, estados civil, afiliacidn sindical o politica. No obstante, el Cliente
desarrollara un Cédigo de Conducta, aplicable a todos los empleados, contratistas y subcontratistas,
que incluira disposiciones relacionadas con: i) la prevencion de Violencia Basada en Género (“VBG”);
ii) la prohibicidn explicita al acoso sexual y moral; y iii) los patrones de conducta esperados con las
comunidades circundantes.

Si bien el Cliente capacita a sus empleadas en temas de género, extendera estas capacitaciones a
todos sus empleados, independientemente de su género.

El Proyecto cuenta con un Comité de Convivencia Laboral (“CCL”) que, de conformidad de la
normativa colombiana, gestiona periddicamente las quejas y reclamos de los empleados, asi como
los casos que puedan tipificar conductas no aceptadas, incluido el acoso laboral. No obstante, el
Cliente actualizara su mecanismo interno y externo de quejas para que incluyan: i) canales seguros
de captura de quejas confidenciales o andnimas; v ii) disposiciones especificas para garantizar que
las quejas relacionadas con VBG se aborden adecuadamente, utilizando un enfoque centrado en las
victimas.

Actualmente, el Proyecto cuenta con 717 empleados entre directos y contratados, de los cuales el
24.4% son mujeres'®. Mediante el Protocolo de Vinculacidon de Mano de Obra el Cliente establece
el compromiso de generar empleo, garantizando la equidad de género y de la igualdad de
oportunidades para mujeres. Este protocolo establece ademas las siguientes metas para incorporar
mano de obra femenina en el Proyecto: 10% para las fases de preconstruccién y construccién; y 30
% para la de operacién y mantenimiento.

Las actividades de construccion incluirdn actividades nocturnas, algunas de las cuales se realizaran
en regiones aisladas, mal iluminadas, y, en algunos casos, sin sefial de celular’®. En estas
circunstancias, las empleadas mujeres son mds vulnerables a situaciones de violencia y acoso.

El Cliente mitigara estos riesgos, mediante el desarrollo de un Plan de Riesgos de Género que
incluird, entre otros aspectos: i) medidas de prevencidén y gestion adecuadas para asegurar la
seguridad de las empleadas, considerando los puestos de trabajo aislados, turnos nocturnos,
ambiente de trabajo, transporte, y acceso a bafios exclusivos por género; ii) acciones para minimizar
el riesgo de conflicto social y VBG; ii) medidas para prevenir el riesgo de explotacion sexual de nifios,

18 )9 mujeres en total, de las cuales 5 ocupan cargos directivos, 14 son coordinadoras y 54 gestoras.

B por ejemplo: i) mujeres que se encarga de regular el trafico nocturno, cuyos compafieros mas cercanos estan a distancias mayores a

100 metros y que traban en sitios con poca visibilidad; y ii) mujeres que trabajan en las oficinas méviles, que normalmente estédn en
sitios sin o con poca sefial de celular, y que trabajan en espacios cerrados.
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nifias, mujeres y otros grupos vulnerables; y iii) acciones para prevenir la propagacion de
enfermedades e infecciones transmisibles.

4.1.b.v Exposicion al cambio climatico

Con base en el andlisis realizado utilizando para el efecto el Enfoque de Implementacion para la
Alineacidn con el Acuerdo de Paris del Grupo BID%, el Proyecto se considera alineado con el Acuerdo
de Paris.

Las siguientes amenazas (consideradas como altas y moderadas) relacionadas con el cambio
climdticos han sido identificadas en una franja de 5 km a cada lado el eje del trazado de la via: i)
sequias, presentes en un nivel moderado, en un 22% del area; ii) olas de calor, en nivel alto, y con
una tendencia a a la alta; iii) inundacidn, amenaza presente en un nivel alto en un tercio de la via,
siendo una amenaza que no estd focalizada, sino que se extiende en distintos puntos a lo largo del
Corredor; y iv) cambio significativo de las precipitaciones, riesgo que seguramente se intensificara
con el tiempo a lo largo de la vida util del proyecto.

El Cliente realizarad un estudio de cambio climatico para: i) evaluar riesgos y oportunidades de la
variabilidad climatica; ii) identificar medidas de adaptacion para reducir dichos riesgos; vy iii) definir
posibles medidas de mitigacion. Estas ultimas bucaran asegurar: i) que el disefio del proyecto
cuente con estudios de modelacidn de inundaciones y crecidas; ii) que el Proyecto incorpore los
controles necesarios que resulten la modelacién, preservando asi la vida de las personas y los activos
durante la fase de construccién; iii) la existencia y difusion de protocolos de actuacidn ante desastres
naturales; iv) la realizacidn de eventos de capacitacidén y entrenamiento para el personal en temas
de mitigacion al cambio climatico; y v) que el proyecto sea capaz de anticiparse y de reaccionar
oportunamente a cualquier fenémeno relacionado con cambio climatico.

4.1.c Programas de gestion

El Cliente cuenta con los siguientes programas, planes e instrumentos para gestionar sus riesgos e
impactos no deseados: i) identificaciéon de impactos; ii) evaluacién de riesgos de desastres; iii)
control de emisiones; iv) control de desechos sdlidos y peligrosos; v) ruido ambiental; vi) manejo de
la vegetacidn, vii) compensacidon ambiental; viii) reforestacidn; ix) manejo de fauna; x) preparacion
y respuesta ante emergencias; xi) gestién de la fuerza laboral; xi) igualdad de oportunidades; xii)
capacitacion ambiental, social y SSO; xiii) gestion de contratistas; xiv) adquisiciéon de tierras; xv)
concientizacion comunitaria; y xvi) mecanismos de participacién y quejas de las partes interesadas.
Estos incluyen detalles sobre cémo y cuando han de implementarse las acciones correspondientes,
asi como detalles de cdmo se realizaradn las acciones de seguimiento (frecuencia, indicadores y
procesos de revision, entre otras).

Los planes de gestion social incluidos en las licencias ambientales, que tienen como objetivo mitigar
los impactos socioambientales del proyecto y mejorar los beneficios para la comunidad, contemplan
los siguientes programas: i) gestién socioambiental; ii) educacidén y capacitacién ambiental del
personal del proyecto; iii) informacidn y participacion comunitaria; iv) adquisicién de tierras y el

20 Documento GN-3142-1.
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reasentamiento; v) apoyo a la capacidad de gestion institucional; vi) capacitacion y educacion
ambiental de las comunidades circundantes; vii) contratacién de mano de obra local; viii) apoyo a
empresas locales; y ix) promocion de la seguridad vial. Los protocolos definidos en estos programas
se basan en la participacion, la gobernanza, la inclusién social, la gestion social de infraestructura,
de los bienes y de los servicios publicos, y la gestién social, en general.

No obstante, el Cliente desarrollara un programa de gestion ambiental y social para sus contratistas,
aplicable a la fase de construccién del proyecto, que incluya objetivos ambientales y sociales e
indicadores clave de desempeiio (“KP1”, por sus siglas en inglés), siguiendo los niveles de desempefio
aplicables y las medidas requeridas en el documento Guia de Buenas Practicas para el Desempefio
Ambiental y Social de Contratistas de la Corporacion Financiera Internacional ("IFC”, por sus siglas
en inglés).

4.1.d Capacidades y competencia organizativas

La gestidon ambiental y social del Concesionario, esta distribuida en cinco posiciones: i) un Director
Ambiental, que estd a cargo de la gestion ambiental de AMM, al cual reportan un coordinador
ambiental, dos supervisores de campo, dos auxiliares ambientales, un profesional SIG, un
arquedlogo y un bidlogo; ii) un Director Social, a cargo de todos los aspectos de la gestion social y
comunitaria, al cual reportan tres coordinadores, cuatro funcionarios sociales, tres representantes
sociales de las oficinas mdviles de campo y una abogada; iii) un Director Predial, a cargo del proceso
de adquisicidon y compensacién de derechos de via, con reporte de un coordinador técnico, un
coordinador juridico, un coordinador predial y un coordinador socio predial, dos abogados, cuatro
técnicos socio prediales, y una asistente predial; (iv) un Director Administrativo, a cargo de los temas
de SSO, a quien reportan un coordinador de SSO, y dos supervisores de campo de SSO. El drea de
Recursos Humanos (“RH”) también reporta al director Administrativo.

No obstante, el Cliente: i) asegurara que la estructura organizacional y los recursos asignados a la
implementacién de la gestion A&S del Proyecto se mantenga adecuada y se fortalezca para la fase
constructiva, en las dreas de SSO y Social; y ii) definird roles, responsabilidades y autoridad para
implementar y dar seguimiento al desempefio del SGI de los contratistas y subcontratistas.

4.1.e Preparacidny respuesta ante situaciones de emergencias

El Proyecto mantiene un Plan de Preparacién y Respuesta ante Emergencias (“PPRE”) general que
detalla posibles escenarios generados por factores de riesgo internos y externos, como derrames,
incendios y desastres naturales. Sin embargo, el Cliente desarrollard planes especificos para las fases
de construccién y O&M, que: i) considere los escenarios de riesgo mds probables (incluso aquellos
que podrian afectar a las comunidades vecinas o disturbios de tipo civil o laboral) ; ii) incluya las
emergencias potenciales mas relevantes (incluyendo riesgos climaticos y desastres naturales); iii)
defina las funciones y responsabilidades de la Compafiia, sus contratistas y subcontratistas; iv)
defina el flujo de comunicaciones internas y externas (con lideres comunitarios y autoridades
gubernamentales) durante emergencias; v) detalle el equipo de respuesta que se utilizara y los
protocolos que se seguirdn durante una emergencia; y vi) se base en las Buenas Practicas
Internacionales de la Industria (“BPIl”), y en las recomendaciones aplicables de las Guias Generales
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sobre Medio Ambiente, Salud y Seguridad, y las Guias sobre Medio Ambiente, Salud y Seguridad
para Carreteras de Peaje, ambas del IFC.

4.1.f  Seguimiento y evaluacién

El Proyecto elabora informes mensuales de cumplimiento técnico para su Gerencia, que incluyen la
evaluacion del desempefio de SSA y el cumplimiento de los KPI establecidos en los PAGA. También
prepara otros informes requeridos por cumplimiento legal. Los resultados del desempefio y el
cumplimiento SSA se reportan trimestralmente a la Junta Directiva del Concesionario y anualmente
se realizan evaluaciones del SGI (la primera revisidn esta prevista para diciembre de 2023).

El Cliente, sin embargo, actualizara sus procesos de evaluacion y seguimiento mediante el desarrollo
y laimplementacidn de una matriz legal ambiental y social para las fases de construcciéon Y O&M del
Proyecto, que: i) incluya todos los requisitos reglamentarios nacionales ambientales, sociales y de
salud y seguridad ocupacional; ii) incluya las obligaciones y los requisitos contractuales del
financiamiento; y iii) permita la revision y seguimiento oportuno de dichas obligaciones y requisitos.

4.1.g Participacidn de los actores sociales

El Proyecto cuenta con un Programa de Informacién y Participacion Comunitaria (“PIPC”), el cual
establece los mecanismos para: i) la identificacion de actores y organizaciones sociales; ii) el analisis
de sus intereses y expectativas; v iii) la definicion de acciones de relacionamiento y estrategias de
manejo de temas relevantes?!. El Cliente mantiene relaciones con las autoridades locales y las
comunidades del AID, principalmente a través de las Juntas de Accion Comunal (“JAC”).

Adicionalmente, el Cliente esta desarrollando un Plan de Participacion de los Actores Sociales
(“PPAS”) que incluird: i) un protocolo para el mapeo de actores sociales y para su actualizacion
periddica; y ii) estrategias, herramientas y mecanismos para compartir informacién y consultar con
cada grupo de actores sociales mapeados, de una manera culturalmente apropiada.

4.1.g.i Divulgacion de informacién

El Cliente posee un Plan de Gestion Social (“PGS”) que contiene acciones para mantener a las
comunidades y grupos de interés informados sobre el Proyecto.

El Cliente cuenta también con una Matriz Integral de Comunicaciones Internas y Externas, donde se
establece: a) el contenido a ser comunicado; b) el emisor; c) el receptor; d) el medio de
comunicacion; y e) la frecuencia con la que debe emitirse el comunicado. Como parte de su iniciativa
de comunicacidn, el Cliente ha desarrollado y distribuido folletos informativos y videos en internet
para informar sobre las caracteristicas generales del Proyecto, asi como sus potenciales impactos y
beneficios.

2L como el proceso de enajenacién voluntaria, los lugares a donde pueden presentar sus PQRS y los diferentes mecanismos de

participacion ciudadana a los que pueden acudir.
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Ademas, el Cliente realiza, mediante la implementaciéon del PGS y del PIPC, reuniones periddicas con
las comunidades y autoridades locales en los departamentos, municipios y veredas del AID del
Proyecto, para difundir informacidn general sobre el avance de las obras, detalles sobre su gestion
ambiental y social, y el desarrollo de obras puntuales. Las reuniones se realizan al inicio, durante y
al finalizar las intervenciones; también se efectlan reuniones extraordinarias de acuerdo con las
necesidades de cada grupo de interés o a solicitud de éstos.

4.1.g.ii Consultay participacion informadas

De conformidad con la legislacién colombiana, el desarrollo de los EIA incluyé consultas con los
actores sociales. Como resultado de este proceso, donde se registraron y analizaron las inquietudes
y sugerencias de los miembros de la comunidad, se introdujeron algunos cambios en el disefo del
Proyecto como la ubicacién general de los puentes peatonales y de las areas comerciales
comunitarias, entre otros.

Actualmente, como parte de su gestion social y del PIPC, el Cliente continula realizando consultas a
las comunidades y otros actores sociales para: i) ajustar la ubicacion de puentes peatonales; ii)
revisar otras medidas de movilidad peatonal; y iii) minimizar los impactos negativos y mejorar los
beneficios sociales y econdmicos del Proyecto, incluido temas de vinculacién laboral.

4.1.g.iii Responsabilidades del sector privado en el marco de un proceso de participacion de los
actores sociales conducido por el gobierno

Durante la estructuraciéon del contrato de concesion, el Gobierno Nacional realizé consultas con las
comunidades para: i) identificar las necesidades particulares; ii) ajustar determinadas caracteristicas
del Proyecto para garantizar la movilidad peatonal y vehicular; y iii) prevenir o reducir impactos al
comercio local.

La ANI es la entidad gubernamental responsable por la comunicacién a las comunidades y grupos
de interés referente a los temas de peajes, incluido la asignacidn de tarifas diferenciales y cambio
anual de tarifa por categoria. En este sentido, el Concesionario acompanard a la ANI en la
planificacién, ejecucién y el seguimiento de la informacién a suministrar a las comunidades,
propondra la estrategia de comunicaciones y facilitara las bases de datos y contactos de actores
claves.

4.1.h  Comunicaciones externas y mecanismo de quejas

De acuerdo con sus compromisos contractuales y la legislacidn colombiana, el Proyecto cuenta con
un Programa Atenciéon al Usuario (“PAU”), cuyo objetivo es establecer un sistema para recibir,
atender y tramitar las preguntas, quejas, reclamos y sugerencias (“PQRS”) de los usuarios de la via
y de las comunidades del area de influencia. Este mecanismo cuenta con diferentes canales de
recepcion de las PQRS: telefdnica, correo electrénico, a través del Centro de Control Operativo
(“CCO"), a través de las oficinas de atencidn (oficina principal, oficinas madviles y oficinas satélites),
pagina web y de manera verbal al personal de la Concesionaria. El programa establece, para cada
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PQRS recibida: i) el tiempo de respuesta?; ii) el flujo de distribucidn hacia las areas encargadas de
su resolucion; iii) la respuesta al peticionario por escrito; y iv) el cierre, tanto en medio fisico como
electrdénico. Cabe indicar que el PAU permite que se registren PQRS de manera andénima.

Ademas, el Proyecto cuenta con una oficina permanente de relaciones comunitarias y dos oficinas
moviles que se desplazan diariamente a diferentes comunidades del area del Proyecto para brindar
informacidn y resolver consultas de los usuarios y comunidades afectadas. No obstante, el Proyecto
actualizard su PAU para garantizar: i) un acceso culturalmente apropiado a las comunidades
afectadas y otros grupos de interés; ii) que todas las comunicaciones se registren, analicen, evalten
y respondan de manera oportuna; iii) la atencién oportuna y con los tiempos de respuesta mas
cortos para las PQRS interpuestas por comunidades vulnerables y personas reasentadas; y iv) que
las quejas por violencia basada en género (“VBG”) y acoso se aborden adecuadamente.

4.1.h.i Disposiciones para abordar las quejas de los grupos vulnerables

A través de la oficina permanente, las oficinas mdviles y las reuniones comunitarias, el equipo social
del Proyecto brinda atencién oportuna a las comunidades afectadas, y atiende las situaciones que
requieran acciones inmediatas o especificas. El Sistema de Atencién al Usuario facilita la
presentacién de quejas de todo tipo de poblaciones y garantiza el trato equitativo y trasparente.
Sin embargo, el sistema no posee un procedimiento diferenciado para las comunidades o poblacién
vulnerables.

4.2 Trabajo y condiciones laborales

El Proyecto cuenta con una fuerza laboral total de 717, de los cuales 131 son empleados directos y
586 contratistas. Aproximadamente el 24.4 % de la fuerza laboral son mujeres; y cerca de 76% de
los empleados y trabajadores son del AID. Dado que el Proyecto todavia se encuentra en fase previa
a la construccidén, se estima que la fuerza laboral alcanzard a unos 3.000 trabajadores en el punto
algido de la construccién.

4.2.a Condiciones de trabajo y administracién de las relaciones laborales
4.2.a.i Politicas y procedimientos de recursos humanos

El Proyecto mantiene un conjunto de politicas y procedimientos de Recursos Humanos, incluidos: i)
un Procedimiento de Contratacidn e Ingreso; ii) un Plan de Capacitacién, que contiene, entre otros
temas, condiciones y relaciones laborales; iii) un documento de Direccionamiento Estratégico y
Valores Corporativos; y iv) una Politica de Acoso Sexual; entre otros.

No obstante, el Cliente desarrollara un Cédigo de Conducta que describira el conjunto de principios,
valores, reglas, expectativas laborales, comportamientos y relaciones para sus empleados directos
y de sus contratistas y subcontratistas en linea con: i) la normativa colombiana; ii) Politicas y
requisitos de la empresa; iii) la Politica de Sostenibilidad de BID Invest; iv) la herramienta de
evaluacion de riesgos de género de BID Invest; y v) cualquier disposicion relacionada con la

22 15 dias hébiles, segun lo establecido en la Ley 1755 de 2015, que regula el Derecho Fundamental de Peticidn.
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prevencion de la violencia y el acoso por motivos de género (“GBVH”), la gestion de afluencia, y la
salud y seguridad, entre otras. El Cédigo de Conducta incluird una mencién explicita a la no
tolerancia a la discriminacién, al acoso sexual y moral, y a la GBVH.

4.2.a.ii Condiciones laborales y términos de empleo

El Concesionario ha firmado contratos de trabajo con todos los empleados directos en los cuales se
especifican las condiciones laborales, acordes con la normatividad local vigente, garantizando asi
los derechos laborales requeridos, incluido auxilio de transporte, primas, cesantias y pagos de salud
y pension. Los salarios estan siendo pagados de manera oportuna y conforme lo estipulado en los
contratos correspondientes.

4.2.a.iii Organizaciones laborales

El Concesionario reconoce el derecho de organizacion y de asociacién sindical. En ese sentido, en
su Manual de Buen Gobierno Corporativo prohibe, entre otros temas, la discriminacién a por
afiliacién sindical. Actualmente, en el Proyecto no existen organizaciones laborales o sindicatos de
trabajadores. Tampoco ha habido procesos de negociacién colectiva.

No obstante, el Cédigo de Conducta hara una referencia explicita al derecho de asociacién sindical
y requerird que este principio sea divulgado a todos los trabajadores. El Cliente brindara las
condiciones necesarias para la accidn colectiva si lo solicitan sus trabajadores.

4.2.a.iv No discriminacién e igualdad de oportunidades

El Manual de Buen Gobierno Corporativo prohibe la discriminacién en todos los términos,
condiciones y privilegios de empleo, cualquier forma de acoso con base en diferencias de raza, color,
religion, pais de origen, género, edad, discapacidad, orientacion sexual, estados civil, afiliacion
sindical o politica; y establece el compromiso del Concesionario en garantizar la igualdad de
oportunidades en el trabajo y trato justo para todas las personas.

El Concesionario cuenta con un Programa de Reclutamiento que incluye provisiones para la
contratacion de personas locales, y establece la meta de 10% para mano de obra calificada y 50%
no calificada.

4.2.a.v Reduccion de la fuerza laboral

El Procedimiento de Contratacidon y Egreso de Personal establece las pautas para la suspensién de
contratos, los causales de terminacién, y la terminacidn por justa causa y por decisién unilateral del
contratante, en conformidad con la legislaciéon colombiana. EI Concesionario no tiene contemplado
el manejo del personal al finalizar la etapa constructiva, razén por la cual desarrollard un Plan de
Reduccidn de Fuerza Laboral para apoyar a los trabajadores en los procesos de reubicacion laboral
y reinsercién en el mercado de trabajo.
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4.2.a.vi Mecanismo de atencién de quejas

El Comité de Convivencia Laboral (“CCL”), un requerimiento de la normativa colombiana se encarga
de gestionar periédicamente las quejas y reclamos de los empleados de la Concesion. Entre las
funciones del CCL se encuentra la recepcidn y el trdmite de quejas; el andlisis de casos; la realizacidén
de reuniones periddicas para el dialogo; la formulacidon de planes de mejora para las partes en
conflicto; y la elaboracién de informes trimestrales de gestién y seguimiento; entre otros. El CCL
esta compuesto por representantes del Concesionario y de los trabajadores.

El Concesionario actualizard el Mecanismo Interno de Quejas para incluir: i) un detalle de los medios
para capturar quejas e inquietudes (incluidas quejas confidenciales, andnimas y especificas de VBG);
ii) una estrategia para difundir el mecanismo; iii ) un sistema de registro y seguimiento de quejas;
iv) KPI que permitan el seguimiento y la presentacién de informes; v) disposiciones especificas para
garantizar que las quejas relacionadas con GBVH se aborden adecuadamente utilizando un enfoque
centrado en los sobrevivientes; y vi) un compromiso de no represalias a quienes presenten una
queja.

4.2.b Proteccién de la fuerza laboral

El Manual del Buen Gobierno Corporativo establece los principios y lineamientos para garantizar los
derechos laborales de los trabajadores y promover el trabajo con dignidad y trato justo. El manual
prohibe la contratacién de menores de 18 afos vy el trabajo forzoso.

4.2.c  Saludy seguridad en el trabajo

El SGI del Concesionario, certificado bajo la norma ISO 45001:2018, contiene procedimientos de
identificacion y analisis de riesgos SST con relacidon a las actividades realizadas por empleados y
contratistas. El SGI también contempla Programas de Gestién de SST que incluyen actividades de:
induccion y capacitacidn; inspeccién y mantenimiento de SST; respuesta a emergencias; seguridad
vial; gestion de riesgos de salud ocupacional; manejo de sustancias peligrosas; investigacion de
incidentes; identificacidn de riesgos; y uso de Equipos de Proteccidn Personal (“EPP”).

Para garantizar que los Programas de Gestion de SST se implementen de manera efectiva y
promuevan una proteccion adecuada para los empleados y contratistas, el Cliente desarrollara un
Plan de Gestidn de SST para las actividades de la fase de construccién del Proyecto que incluird: i)
inspecciones de campo en diferentes frentes de trabajo para evaluar las condiciones de SST e
identificar adecuadamente oportunidades de mejora; ii) la identificacion de cualquier riesgo no
mitigado; iii) la proteccidn de los trabajadores ante riesgos fisicos y de transito; y iv) mejoras de los
procesos de (a) identificacién y comunicacién de riesgos de seguridad, (b) evaluacion y certificacion
de competencias de los operadores de equipos, (c) inspecciones de seguridad de los equipos, (d)
protocolos y comunicaciones de respuesta a emergencias, y (e) monitoreo de los aspectos de salud
y seguridad en el campo.
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4.2.d  Trabajadores contratados por terceras partes

El Contratista de Ingenieria, Construccidon y Adquisiciones (“EPC”, por sus siglas en inglés) del
Proyecto es el Consorcio Constructor Autopista Magdalena Medio, conformado por KMA
Construcciones S.A.S (50%) y Ortiz Construcciones y Proyectos S.A (50%). Actualmente, cerca del
82% de la fuerza laboral consiste en trabajadores contratados por terceras partes.

El Concesionario cuenta con un Manual Integral para Contratistas, Subcontratistas y Proveedores,
en cual establece la obligacién de los contratistas y subcontratistas para cumplir los requerimientos
de gestidon ambiental y social del Proyecto. Con este manual el Concesionario: i) evalua a los
contratistas, prestadores de servicios y proveedores de forma previa a su vinculacién; y ii) revisa el
desempeno y las practicas ambientales, sociales, SST, condiciones laborales y control de calidad de
contratistas y subcontratistas. Los requisitos y procedimientos ambientales y sociales que deben
observar contratistas y subcontratistas son incluidos en los contractos correspondientes.

El Concesionario divulgard y garantizard que los trabajadores de sus contratistas y subcontratistas
tengan acceso al Mecanismo Interno de Quejas. Asi mismo, considerando que el Proyecto prevé la
contratacién de trabajadores fordneos, el Concesionario implementara una Norma de Condiciones
de Alojamiento que establecera: i) los requisitos minimos de infraestructura necesarios para el
alojamiento (nimero maximo de trabajadores por dormitorio; una cama por trabajador; espacio de
ocio; disponibilidad de wifi; etc. ); ii) las condiciones minimas de higiene y de conservacion; iii) los
requisitos de seguridad; y iv) los procedimientos de seguimiento, presentacion de informes y
registro de cualquier novedad que ocurra en campamentos y sitios de alojamiento del personal.

4.2.e Cadena de abastecimiento

El Manual Integral para Contratistas, Subcontratistas y Proveedores requiere que todos los
proveedores cuenten con licencias ambientales vigentes y certificados que les autoricen a prestar
servicios o a explotacion los recursos.

4.3 Eficiencia del uso de los recursos y prevencion de la contaminacién
4.3.a Eficiencia en el uso de recursos

El agua requerida por el Proyecto se obtendra de 22 fuentes superficiales (cuerpos hidricos). Cada
UF cuenta con un punto de extraccion de agua cuyos volimenes de captacidn han sido aprobados
por la ANLA. Ademds, mantiene un Programa para el Uso Eficiente y Ahorro del Agua (“PUEAA”)%,
en el cual establecen objetivos para la reduccidn de consumos y ahorro de agua a través de cinco
programas: inspeccion de equipos; reduccion de consumo agua captada; reutilizacidon de agua; uso
de aguas lluvias; y campafias educativas. Sin embargo, el PUEAA contempla Unicamente la fase de
O&M del Proyecto, por lo que el Cliente lo actualizara para la fase constructiva.

23 El PUEAA es una herramienta enfocada a la optimizacién del uso del recurso hidrico, conformado por el conjunto de proyectos y

acciones que le corresponde elaborar y adoptar a los usuarios que soliciten concesidén de aguas, con el propdsito de contribuir a la
sostenibilidad de este recurso. (ver https://www.minambiente.gov.co/gestion-integral-del-recurso-hidrico/uso-eficiente-y-ahorro-

del-agua/).
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La energia que utiliza actualmente el Proyecto proviene de la conexidn a la red nacional; sin
embargo, durante la fase de construccidn, se prevé la generacion mediante grupos electrégenos
moviles, de pequefia capacidad, a diésel. Cabe indicar que el Proyecto cuenta con un Programa de
Ahorro y Uso eficiente de energia.

No obstante, el Cliente desarrollara un “Plan para la Eficiencia de Uso de Recursos”, adaptado a las
fases de construccién y de O&M del Proyecto, para identificar mejoras y definir las medidas de
eficiencia de consumo de energia, agua e insumos. Este plan incluird los siguientes aspectos: i)
estrategia de uso eficiente; ii) identificacion de consumos, demandas y oportunidades de ahorro;
iii) programas de implementacién; y iv) programa de seguimiento y evaluacién de las medidas.

4.3.a.i Gases de efecto invernadero

AMM no cuenta aln con proyecciones estimadas de las emisiones de gases de efecto invernadero
(“GEI”) esperadas para las fases de construccion y de O&M, por lo tanto, el Cliente desarrollara un
inventario anual de las emisiones de GEI que incluird las fuentes significativas de sus emisiones
directas (alcance 1) y las emisiones indirectas de la energia consumida (alcance 2), para cada una de
las fases del Proyecto.

4.3.b  Prevencién de la polucién

La prevencién de la contaminacién forma parte del sistema de gestion ambiental de la Compaiiia.
AMM ha desarrollado e implementado diferentes planes de gestidon y seguimiento para asegurar
que sus actividades minimicen los impactos adversos sobre la salud humana y el medio ambiente,
incluyendo dreas bajo su control directo y areas administradas por contratistas y subcontratistas.
Los PMA del Proyecto contemplan planes de manejo que contienen medidas de control que siguen
la jerarquia de mitigacion.

Asi, por ejemplo, para mitigar los impactos a la calidad del aire y evitar la generacion de ruido, en
las plantas industriales (triturado, asfalto, concreto, suelo y eléctricas) a localizarse en El Hato,
Nuevo Mundo, Carare, La Unién y Santa Lucia, el Cliente implementara fichas de manejo de fuentes
de emisiones y ruido, e implementaria medidas de manejo explicitas para las plantas de asfalto,
tales como un incremento de la frecuencia de monitoreo de emisiones para determinar medidas de
mitigacién y la implementacion de barreras aislantes, para mitigar el ruido. Cabe indicar, que el
Proyecto cuenta con una linea base de calidad de aire en 4 puntos, actualizada a mayo de 2023.

Para manejar el ruido ambiental generado por el transito vehicular, el diseio del Proyecto priorizé
laintroduccidn de variantes, que evitan la interseccion de areas urbanas y de lugares con receptores
sensibles. El ancho del derecho de via (de 60 m) favorece una reduccidn significativa de los niveles
de ruido del trafico en las viviendas aledafias. El Proyecto cuenta con una linea base de ruido
(actualizada a mayo de 2023) de 7 puntos, localizados a lo largo del Corredor, pero cerca de los
centros poblados.

Los PMA contienen fichas de manejo para disminuir la afectacidn al componente suelo, tales como:

i) ficha de manejo y disposicion de materiales sobrantes de excavacion; ii) manejo de taludes; iii)
manejo morfoldgico y paisajistico; iv) manejo bidtico; v) manejo de remocion de cobertura vegetal
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y desbroce; y vi) programa de revegetaciéon. En cada una de estas fichas se establecen medidas
encaminadas a evitar la erosién, la contaminacién el suelo y a restaurar las condiciones iniciales de
la zona intervenida. Actualmente, el Concesionario realiza monitoreos (aguas arriba y aguas abajo)
de calidad del agua en 17 puntos donde hay cruces con la via.

Las areas del AID del Proyecto mas susceptibles a ser impactadas en el componente “calidad del
suelo” son: i) zonas de disposicion de materiales sobrantes (“ZODMES”); ii) fuentes de materiales o
cantera; iii) estaciones de servicio (“EDS”); y iv) lugares donde se producird una interferencia con
redes de tuberias de hidrocarburos.

El Concesionario cuenta con un total de 37 ZODMES autorizadas para disponer un total aproximado
de 3,6 millones de m? de material. Aun cuando la planificacion actual no prevé la utilizacién de
todas la ZODMES, el Proyecto cuenta con fichas de manejo para asegurar la estabilidad, nos niveles
de compactacién requeridos y el manejo adecuado del material en dichos lugares.

El Proyecto, entre canteras y minas, cuenta con 25 sitios autorizados para la extraccion de
materiales?* (principalmente pétreos) para sus obras, 15 de las cuales ya tienen licencia ambiental.

El Proyecto intervendra predios que actualmente funcionan EDS, las cuales deberdn ser cerradas
para dar paso a la construccién de la doble calzada. En todas aquellas que permanezcan abiertas
adecuard los accesos para que los usuarios del Corredor puedan abastecerse de combustible de
manera segura.

Debido a que el Concesionario esta “heredando” un activo que fue parcialmente construido y
abandonado por el antiguo concesionario, el Cliente llevara a cabo un estudio técnico para
identificar, documentar y evaluar cualquier posible pasivo ambiental*® que haya podido quedar
abierto antes de la partida del concesionario anterior. Este estudio documentara los pasivos y
servira como referencia para definir la forma cdmo deberan ser gestionados y por quién.

El Proyecto interceptara varias lineas de hidrocarburos (poliductos y gasoductos), principalmente
en el departamento de Santander. Aunque la responsabilidad gestionar esta interferencia es de
terceros (los duefios u operadores de los ductos), el Cliente coordinara con ellos para establecer
protocolos de SSA adecuados y seguros, y Unicamente procedera con sus actividades constructivas
una vez estas areas hayan sido liberadas por los entes responsables.

Finalmente, para prevenir la contaminacion al suelo y aguas, durante las actividades de O&M, el
Cliente desarrollard e implementard un Plan de Gestion Ambiental para Pavimentacién,
Repavimentacion y Pintura de Carreteras que describird las medidas de mitigacién y os controles a
implementar para atender lo dispuesto en la normativa colombiana, los instrumentos ambientales
(ESIA, PAGA, etc.), las Guias de SSA del IFC para Carreteras de Peaje, y la Politica de Sostenibilidad
de BID Invest.

24 Alrededor de 20 millones de m3.

%5 Entre éstos se encuentran EDS y canteras de materiales.
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43.b.i Residuos

El Cliente mantiene los siguientes programas y sus estrategias correspondientes encaminadas a la
reduccion, recuperacion y reutilizacion de todo tipo de residuos soélidos y liquidos incluyendo
residuos peligrosos sélidos: i) Programa de Manejo Integral de Residuos; y ii) Programa de Entrega
de Residuos, que consolida buenas practicas para la disposicion a cargo de terceras partes. Los PMA
de cada una de las licencias referencian el apoyo de gestores autorizados que, de manera
colaborativa, trabajaran en conjunto con el Concesionario para la correcta gestion de los residuos
(transporte, disposicion final y tratamiento).

4.3.b.ii Manejo de materiales peligrosos

El Programa de Manejo de Residuos Sélidos del Cliente contempla procedimientos para la gestion
de materiales peligrosos, que contienen disposiciones para su transporte, manipulacidn, etiquetado
y almacenamiento seguro, incluida la respuesta a emergencias. Ademas, la Compaiiia cuenta con
procedimientos especificos para la contencién y recoleccién de derrames de sustancias peligrosas.

4.3.b.iii Manejo y uso de pesticidas

El Proyecto realizard el mantenimiento del DDV (limpieza fisica, poda y corte de vegetacién)
predominantemente de manera manual y mediante cuadrillas de limpieza a cargo de los
contratistas. Eso de pesticidas para esta actividad estd contemplado. No obstante, en caso de ser
requeridos, el Cliente verificara que éstos no estén incluidos en las categorias “la” (extremadamente
peligrosos) y “lb” (altamente peligrosos) de la clasificacion recomendada de plaguicidas segin su
peligrosidad de la Organizacion Mundial de la Salud (“OMS”).

4.4 Salud y seguridad de la comunidad
4.4.a Saludy seguridad de la comunidad

A la fecha, el Cliente esta preparando los disefios definitivos y las estrategias de seguridad vial para
las fases de construccién y O&M del Proyecto. Estos disefios incorporan medidas de seguridad vial
requeridas por la legislacion colombiana: puentes peatonales, pasos deprimidos, accesos e
interconexiones, considerando la interaccion de los diferentes actores tanto de la comunidad como
de los usuarios a lo largo del Corredor (peatones, ciclistas, motociclistas, vehiculos livianos y
vehiculos pesados).

El Concesionario cuenta con una Politica de Seguridad Vial y con un Programa de Cultura Vial,
orientado este ultimo a capacitar a la poblacidn aledafia al Proyecto, a los actores viales (peatones,
ciclistas, conductores y pasajeros) y a nifios y docentes de centros educativos en temas referentes
a seguridad vial y seiiales de transito, entre otros.

Complementariamente, y con el fin de garantizar condiciones de seguridad en frentes de obra e
interacciones con peatones y conductores, asi como la seguridad y salud de la comunidad, el Cliente
desarrollara un Plan de Salud y Seguridad Comunitaria, que contenga, entre otras, medidas para: i)
transportar y gestionar de forma segura los desechos y materiales peligrosos; ii) gestionar los
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impactos de los usuarios de la carretera, incluidas la regulacidén vial y el control de velocidad para
garantizar una interrupcion minima del flujo de trafico regular y reducir el riesgo de accidentes, iii)
minimizar el riesgo de conflicto social y GBVH; , iv) prevenir el riesgo de una mayor explotacion
sexual de nifios, nifas, mujeres y otros grupos vulnerables debido a la posible inmigracién de
trabajadores inducida por el proyecto; y iv) prevenir la propagacién de enfermedades transmisibles
debido a la posible inmigracidn inducida por el Proyecto de trabajadores y personas en busca de
empleos y oportunidades relacionadas con la construccidn del proyecto.

4.4.a.i Gestidny seguridad de materiales peligrosos

En la etapa pre constructiva, los riesgos asociados al uso de materiales peligrosos se reducen
practicamente los procesos de elaboracion de la mezcla asfaltica. Durante la etapa constructiva, en
cambio, las actividades del Proyecto incluyen el manejo de emulsiones asfalticas, aditivos,
materiales pétreos, 6leos y liquidos de mantenimiento de maquinaria. Por lo tanto, los Programas
de Gestidon de SST contemplaran medidas de: inventario de materiales peligrosos; procedimientos
de manejo; zonas de almacenamiento; entre otros, con el objetivo de asegurar no solo a empleados
y contratistas, sino también reducir la exposicidén a las comunidades a este tipo de materiales.

4.4.a.ii Exposicion de la comunidad a enfermedades

Aunque el Proyecto incluye medidas de priorizacién y contratacidn local, muchos empleados vy
contratistas provendran de regiones foraneas o extranjeras®®. Para mitigar la propagacion y
exposiciéon comunitaria, el Plan de Salud y Seguridad Comunitaria contemplarda medidas para
prevenir la propagacién de enfermedades transmisibles.

4.4.a.iii Preparaciény respuesta a emergencias

El Proyecto cuenta con un Plan de Prevencién, Preparacién y Respuesta a Emergencias. Este
considera medidas de comunicacion, divulgacidon y capacitacidon e involucra a terceras partes
(cuerpos de bomberos, Defensa Civil, Cruz Roja, servicios de salud y las comunidades) que
interactuan con la gestién de AMM para eventos de emergencia.

4.4.b Personal de seguridad

El Proyecto mantiene un contrato de servicios para la provision de la seguridad privada de sus
instalaciones (estaciones de peaje) con una empresa debidamente acreditada por las autoridades
nacionales. En total, 10 guardias desarmados estan apostados en sus centros de operaciones viales
a lo largo de la carretera.

Adicionalmente, el Cliente desarrollara un Plan de Seguridad para la gestion de las fuerzas de
seguridad privadas que: i) contenga medidas para evitar dafios potenciales a los empleados, a las
comunidades y a otras partes interesadas; ii) esté alineado con el Manual de IFC: MANUAL DE
BUENAS PRACTICAS “Uso de las fuerzas de seguridad: Evaluacién y gestidon de riesgos e impactos

26 Durante la visita de DDAS, se identificé la presencia significativa de contratistas de la zona costera del pais y, en menor medida, de

trabajadores venezolanos.
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para el sector privado en mercados emergentes”; iii) sea aplicable a contratistas y subcontratistas;
iv) incluya procedimientos formales para informar, responder y documentar incidentes de
seguridad; v) contenga requisitos de capacitacion que incluyen el uso de la fuerza y la prevencién y
gestiéon de GBVH; vi) incluya procedimientos para revisar los registros de seguridad de los
contratistas de seguridad; y vii) incluya procedimientos para examinar a los solicitantes de guardias
de seguridad.

4.5 Adquisicion de tierras y reasentamiento involuntario
4.5.a Aspectos Generales

El Proyecto requiere la intervencion en 807 predios para su implementacion incluyendo la UF Q. Sin
embargo, dada la interrupcidn de los procesos de adquisicién de tierras y reasentamiento
involuntario que inicié el anterior concesionario el estado de gestion de dichos predios es el
siguiente: i) 22 registran procesos de compra finalizados y verificados socio-predialmente; ii) 246
tienen procesos por verificar socio-predialmente?’; y iii) en 539 correspondientes a las unidades
funcionales 1 a la 13; de los cuales no se ha iniciado el proceso de compra a 450 predios y 89 se
encuentran a nombre de la ANI. Los predios requeridos comprenden, en su mayoria, pequeias
porciones de emprendimientos agricolas de mediana y gran escala. Se calcula que el proceso de
adquisicion predial resultard en el desplazamiento de alrededor de 1742 personas agrupadas en 866
Unidades Sociales (“US”). Este nimero serd ajustado una vez que las autoridades correspondientes
hayan aprobado los nuevos disefios presentados por el Cliente.

A la fecha, el Proyecto aguarda la no objecién de la Interventoria a los disefios de detalle y la
aprobacion de la ANI a la modificacion de puntos estratégicos de la carretera, en particular, del
intercambiador de La Fortuna®. También esta a espera de la aprobacién del Plan de Adquisicion
Predial por la Interventoria, plan que incluye, entras actividades: i) la investigacion técnica, juridica
y fisica de los inmuebles requeridos; vy ii) la caracterizacidon socioecondmica de los propietarios y
terceros afectados.

El Proyecto cuenta con una estrategia integral de adquisiciéon de tierras que se ajustan a los
requisitos legales colombianos para compensacion, seguimiento y apoyo socioeconémico. No
obstante, el Cliente desarrollard: i) un Marco de Adquisicion de Tierras, Compensacién vy
Reasentamiento (“MATCR"), que describira los principios y las medidas que se implementaran para
todas las Personas Afectadas por el Proyecto (“PAP”)?; ii) un estudio para verificar las condiciones
sociales y econémicas de las PAP cuyo proceso de reasentamiento fue interrumpido?®; iii) un estudio
técnico para evaluar el estado en que el anterior concesionario dejo el proceso de adquisicion de
tierras y reasentamiento involuntario; iv) un programa de apoyo a las PAP focalizado en las familias

27" procesos iniciados por el concesionario anterior pero puestos en pausa desde 2017, que incluyen: i) procesos con un porcentaje pagado

al propietario, ii) procesos con avances parciales, pero sin oferta formal de compra; y iii) procesos de expropiacién en curso.

28 Sies aprobada, la modificacién del intercambiador La Fortuna puede evitar el desplazamiento de cerca de 30 viviendas.

29 Propietarios de tierras, personas con derechos legales reconocidos o reconocibles sobre la tierray los activos que ocupan, y ocupantes

informales sin ningln derecho legal o reconocible sobre la tierra impactados por el proceso de adquisicion de tierras.

30 91 Unidades Sociales (“US”) recibieron compensaciones.
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vulnerables®; y v) una auditoria externa para evaluar las condiciones sociales y econdmicas de las
personas reasentadas.

4.5.a.i Indemnizaciony beneficios para personas desplazadas

De acuerdo con la normativa colombiana3? y las obligaciones contractuales, el Proyecto estd
ejecutando un Plan de Compensaciones Econdmicas. Este plan calcula, a través de un tercero
independiente, el valor de compensacién de los bienes requeridos para el Proyecto, mediante un
proceso que aprecia el valor del inmueble a un valor de “nuevo” y luego aplica un factor de
depreciacion para llevarlo a un valor de mercado, garantizando asi un valor ligeramente mayor al
de reposicion. Con esto se asegura que el afectado esté en capacidad de adquirir un bien similar o
mejor al que estd siendo cedido™®.

4.5.a.ii Participacién comunitaria

El Proyecto mantiene un Plan de Acompafiamiento de la Gestidn Socio Predial para el seguimiento
a las personas reasentadas y permitir la adecuacion de las intervenciones de conformidad con las
necesidades especificas de cada unidad social.

No obstante, como parte del MATCR, el Concesionario desarrollard un Plan de Participacién de
Actores Sociales que le permitira consultar e informar a la comunidad sobre la implementacién de
los procesos de adquisicion de tierras, compensacion y reasentamiento, e incluira condiciones que
garanticen: i) la participacién de las mujeres en las actividades de consulta; ii) el acceso de las
mujeres a los procesos de adquisicion de tierras; y iii) el acceso a los PAR y PRV.

4.5.a.iii Mecanismo de atencién de quejas

Mediante el Programa de Atencidn al Usuario y las oficinas de relacion comunitaria, el Proyecto
recibe las PQRS referentes a los procesos de adquisicion de tierras, compensacion y reasentamiento.
Sin embargo, el Cliente establecera procedimientos especificos para garantizar la atencién oportuna
y tiempos de respuesta adecuados para atender a las PAP, comunidades vulnerables y personas en
procesos de adquisicion de tierras, compensacion y reasentamiento.

4.5.a.iv Planificacidon y ejecucion de reasentamiento y el restablecimiento de medios de subsistencia

El Plan de Adquisicion Predial®** establece el marco referencial para el proceso de adquisicién de
tierras incluye directrices para el monitoreo de las condiciones y los medios de vida de las personas
reasentadas, y requiere se efectuen, al menos, tres visitas de seguimiento durante un afio a cada US
una vez se ha producido su trasladado. Sin embargo, el Cliente complementara este plan mediante:
i) planes de accidn de reasentamiento (“PAR”); ii) planes de restauracién de la vida (“PRV”); iii) un

31 | os criterios de vulnerabilidad incluyen, pero no se limitan a, factores de: género, edad, nivel de alfabetizacién, discapacidad fisica o

mental, pobreza o carencia econdémica y la dependencia de recursos naturales Unicos.
32 Ley 1682 de 2013; Resolucidén 620 de 2008 y Resolucidén 898 de 2014 del Instituto Geografico Agustin Codazzi (“IGAC”); y Decreto 1420
de 1998.

33 Resolucién 898 de 2014 del IGAC.

34 Todavia pendiente de aprobacion por la Interventoria.
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programa de monitoreo de adquisicidon de tierras y reasentamiento, que contemplara monitoreos
trimestrales independientes de los RAP y LRP; y iv) una auditoria externa, que se llevara a cabo entre
tres y cinco anos luego de que se ha producido el reasentamiento.

4.5.b  Desplazamiento
4.5.b.i Desplazamiento fisico

A la fecha, se han identificado 331 Unidades Sociales Residentes (“USR”) que deberdn ser
reasentadas. No obstante, el Cliente realizara un diagndstico socioecondmico y cultural de todas las
USR afectadas y determinara, comunicard y divulgard el plazo para el registro de éstas en el PAR.

Ademads, existen 21 predios inscritos en el registro de tierras despojadas y abandonadas
forzosamente, para los cuales se ha indicado los trdmites correspondientes tendientes a restituir los
derechos reales de dominio a las victimas del conflicto armado en Colombia®. Por lo tanto, el Cliente
realizara un diagndstico socioecondmico de la situacion de las actuales unidades sociales que se
benefician de este proceso de regularizacién de la tenencia y determinard las medidas a
implementar con ellas.

4.5.b.ii Desplazamiento econdmico

El Proyecto no ha identificado aun el nimero de Unidades Sociales Productivas (“USP”) a lo largo
del Corredor, cuyas actividades econdmicas se verian afectadas debido la potencial reduccion del
trafico vehicular que generaria la construccidn de las variantes. Por lo tanto, el Cliente, luego de
haberlas identificado, las caracterizara segun: i) la tipologia de la oferta de bienes y servicios; ii) la
tipologia de la demanda (usuarios de transporte de pasajeros, turistas, habitantes del AID y
conductores de transporte de carga); iii) los potenciales afectados; iv) el grado de vulnerabilidad
(nivel de alfabetizacion y discapacidad); v) el tiempo dedicado a la actividad econdmica; vi) la
cantidad de mano de obra involucrada en la actividad; y iv) las caracteristicas de la propiedad (uso
familiar, proprio o arriendo).

Ademas, el Cliente: i) realizara estudios de viabilidad técnico — econémicos para generar un abanico
de medidas de compensacién a las USP; vy ii) definird las medidas de compensacién especificas que
proporcionara a cada USP afectada®.

Las obras afectaran directamente a dos edificaciones de infraestructura social®’ (escuelas). En tal
sentido, el Cliente, de acuerdo con la normativa colombiana, realizara las compensaciones
correspondientes en especie.

3 a Ley 1448 de 2011 establece los lineamientos para la restitucidn de tierras por el conflicto armado.

36 Tales como la construccién de Areas Comerciales Comunitarias (“ACC”) a donde ésta puede ser trasladada.

37 La Escuela de Santa Ana PR 103+000 RN 4511 (ubicada en la vereda Agua Blanca del municipio Simacota) y la Escuela Alvaro Bonilla

Lopez PR 135+700 RN 4511 (ubicada en la vereda Zarzal, la Y del municipio Barrancabermeja).
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45.c Responsabilidades del sector privado en un reasentamiento manejado por el gobierno

El Concesionario es el encargado por conducir las actividades de adquisicién de tierras,
compensaciéon y reasentamiento en su capacidad de delegado del Estado y en nombre de la ANI. De
esta manera, aun cuando el responsable por los procesos requiere siempre la validacion y
aprobacion de la ANI para materializar cualquier accidn asociada con la adquisicion predial.

Si bien la mayoria de predios seran adquiridos a través de contratos de compraventa a precios de
mercado, en algunos casos la enajenacién puede ocurrir a través de un proceso de expropiacion,
sea porque el propietario rechaza la oferta de compra o porque, a pesar de que el propietario tiene
la voluntad de enajenarlo, existen impedimentos juridicos sobre el predio que imposibilitan surtir
un proceso de venta voluntaria. En estos casos, el Gobierno es el responsable del proceso y de las
compensaciones®. Sin embargo, el MATCR contemplara disposiciones especificas para los terceros
afectados en el proceso (por ejemplo, las unidades sociales arrendatarias) e implementard medidas
para evitar el empobrecimiento de las personas desplazadas mediante expropiacion.

4.6 Conservacion de la biodiversidad y gestidn sostenible de los recursos naturales vivos
4.6.a Requisitos generales

El Corredor atraviesa los siguientes ecosistemas: i) Bosques Secos del Valle del Sinu; ii) Bosques
Montanos del Valle del Magdalena; v iii) Ecorregiones de Bosques Himedos Magdalena-Uraba. El
paisaje estd dominado por hdbitats modificados y pequeiios restos de bosque se encuentran
dispersos y asociados principalmente a rios (bosques de galeria). Estos fragiles ecosistemas estan
bajo presion debido a la expansién de los asentamientos, la ganaderia, la introduccién de especies
exoticas invasoras y las actividades extractivas que se practican en la regién.

4.6.b Protecciény conservacion de la biodiversidad

El Proyecto intercepta tres (3) areas legalmente protegidas, en su extremo norte: i) el Distrito
Regional de Manejo Integrado Serrania de los Yariguies (UICN Cat VI*°, en una extensién aproximada
de 8 km; ii) el Distrito Regional de Manejo Integrado Del Humedal San Silvestre (IUCN Cat VI), en
una extension aproximada de 30 km; vy iii) la Reserva Forestal del Rio Magdalena, en una longitud
de 34,5 km*. Adicionalmente, en un segmento de aproximadamente 2 km de largo del nuevo
intercambiador de La Fortuna, el Proyecto intercepta una esquina del Area Clave para la
Biodiversidad (“IBA”, por sus siglas en inglés, Cat A1 A2*!) “Serrania de Los Yariguies”, la cual ademas

38 para el caso de personas reasentadas por predios adquiridos mediante expropiacion, el pago de compensacion dependerd de la

determinacion establecida por el juez encargado del proceso, en conformidad con la normativa colombiana.

39 Area protegida con uso sostenible de los recursos naturales.

0 g Proyecto cuenta con la aprobacion (Concepto Técnico SGA #0202-13) de la Corporacion Auténoma Regional de Santander (“CAS”)

para el desarrollo de la doble calzada en las abscisas que pasan por el Humedal de San Silvestre y Serrania de los Yariguies;. De igual
forma, cuenta con la aprobacion de la sustraccion definitiva de la Reserva Forestal del Rio Magdalena establecida en la Ley 2da de
1959 para la construccion del tramo correspondiente al cruce de Aguas Negras, y entre Puerto Araujo y La Lizama. Como condicidn
para esta aprobacion, la Concesionaria debe restaurar un area de igual tamafio e implementar medidas para proteger la fauna local,
de conformidad con las Resoluciones 0172-2014 y 1810-2012.

Areas Importantes para la Conservacion de las Aves y la Biodiversidad (IBA, por sus siglas en inglés) Al. Especies globalmente
amenazadas, A2. Especies de area restringida.

41
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es una zona Alianza para la Extincion Cero (“AZE”, por sus siglas en inglés), designada como tal por
ser habitat de la Rana duende (Pristimantis bacchus) que presenta una poblacidn significativa en
esta area*. Sin embargo, la vegetacidn asociada a la zona AZE es, su mayoria, un habitat modificado
con presencia de cultivos de palma africana y pastizales.

En vista de lo anterior, el Cliente llevd a cabo una evaluacién ambiental rdpida para determinar la
presencia de la Rana duende. Los resultados de estos estudios indican que la especie y su habitat
estan ausentes en esta seccién del Proyecto.

Existen otras dos (2) areas legalmente protegidas, en las cercanias del Corredor: i) el Distrito
Regional de Manejo Integrado Cuchilla de San Antonio (UICN Cat VI); y ii) la Reserva Natural de la
Sociedad Civil Finca Agroecoldgica el Paraiso (UICN Cat VI).

Los valores prioritarios de biodiversidad asociados al Hdébitat Natural dispersos a lo largo del
Corredor incluyen una gran cantidad de especies de fauna, tales como: i) el Mico Nocturno (Aotus
lemurinus ); ii) el Titi Gris (Saguinus leucopus); iii)la Nutria (Lontra longicaudis); iv) el Jaguar
(Panthera onca); iv) el Leopardo o trigrillo (Leopardus spp); y v) el Oso Hormiguero (Tamandua
mexicana) , ademas de 13 especies de flora endémicas.

El Proyecto resultard en la conversion de aproximadamente 24 hectéreas (has) de habitat natural
debido a constitucion del derecho de via. El material de construccién procederd de canteras e
incluird depdsitos de material ubicados en lugares degradados. A la fecha, el Cliente ha disefado
medidas de mitigacion basadas en los resultados de un estudio de fragmentacién de ecosistemas,
las cuales buscan: i) evitar el habitat natural al ubicar cruces totalmente nuevos y sitios de
construccion temporales; ii) implementar pasos de fauna para mejorar la conectividad a través de
la carretera existente; y iii) minimizar los atropellos de fauna. Estas medidas, se complementaran
en base a una actualizacién de la linea base bidtica®® del Proyecto, actividad que incluye la
caracterizacién de los parches de habitat natural (“NH”) potencialmente afectados por el trazado
del Corredor.

Para la construccion de la doble calzada, las variantes las ZODMES, las canteras, los bancos de
préstamo y los depdsitos, el Proyecto prevé la remocion de aproximadamente 24 has de bosques*,
una porcion de ellas en habitats natural y gran parte en habitat modificado. Estas areas seran
compensadas segun lo requerido en el EIA, las licencias ambientales, y la legislacion colombiana.

No obstante, el Cliente desarrollara un Plan de Accidn de Biodiversidad (“PAB”), que incluira: i) una
caracterizacién de las areas con valor significativo para la biodiversidad en los remanentes de
habitat natural; ii) un calculo de pérdidas y ganancias de biodiversidad (considerando el plan de
compensacion exigido por la legislacion colombiana); iii) una estrategia para cumplir con los
requisitos de “cero pérdida neta" de biodiversidad; y iv) un plan para evaluar y monitorear la
implementacion de dicha estrategia.

42 sin embargo, los registros de la especie la ubican en altitudes cercanas a los 1700 msnm, mientras que el Proyecto se ubica entre 1y

10 msnm.

43 Los estudios de linea base de los EIA datan de hace mas de 10 afios.

44 Autorizados mediante permisos de Aprovechamiento Forestal de diferentes Corporaciones Autonomas Regionales, los cuales deberan

ser actualizados por el Concesionario.
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Asi mismo, el Cliente adoptara las medidas de proteccién de estos ecosistemas y de reduccion o
minimizacién de la huella causada, tales como: i) el no uso de especies exdticas invasoras al
revegetar areas para control de erosion o paisajismo; y ii) la implementacién de pasos de fauna para
mejorar la conectividad bioldgica y evitar atropellos de la fauna silvestre, cuya localizacién serd
actualizada con base en los resultados de los estudios de linea base de biodiversidad.

4.6.c Gestidon de servicios ecosistémicos

El Cliente realizara la identificacidn de los servicios ecosistémicos (de aprovisionamiento, regulacién,
cultural y de apoyo) podrian verse materialmente afectado por las actividades del Proyecto e
implementard las medidas necesarias para protegerlos.

4.7 Pueblos indigenas

El Cliente ha obtenido las certificaciones* que confirman la no presencia de comunidades indigenas,
etnias o comunidades afrodescendiente en el AID del Proyecto. Sin perjuicio de lo anterior, su
equipo social ha confirmado lo anterior.

4.8 Patrimonio cultural

El Concesionario ha presentado el Informe Final de Cierre de la Autorizacién de Intervencién
Arqueoldgica, aprobado mediante Resolucién del Instituto Colombiano de Antropologia e Historia
(“ICANH"), que describe los resultados de la fase de Monitoreo y Rescate del Plan de Manejo
Arqueoldgico.

En conformidad con las directrices establecidas por el ICANH, el Cliente desarrollard un Plan de
Gestion del Patrimonio Cultural que incluird: i) un programa de monitoreo arqueoldgico; ii)
procedimientos de hallazgos fortuitos; iii) un programa de proteccién de sitios arqueoldgicos; iv) un
programa de capacitaciéon en la identificacion de hallazgos fortuitos, junto con procedimientos de
hallazgos fortuitos para trabajadores dedicados a actividades de perturbacion del suelo; y v)
directrices para la publicacién de los resultados de las excavaciones de rescate arqueoldgico, si
corresponde.

Con relacién a los vestigios arqueoldgicos recuperados antes del involucramiento del Cliente en el
Proyecto®, el concesionario anterior se encargd de realizar las actividades de: i) clasificacion; ii)
analisis; y iii) divulgacidn de los resultados a las comunidades del drea de influencia.

El Proyecto no ha identificado y no generara afectacién alguna al patrimonio cultural critico, ni
tampoco contempla la remocidn de patrimonio cultural reproducible o irreproducible.

45 Certificaciones emitidas a “Ruta del Sol 2” en 2011 y 2012 por el Instituto Colombiano de Desarrollo Rural (“INCODER”)y el Ministerio

del Interior y de Justicia.
46 El Centro Cultural Biblioteca Publica Luis Carlos Galan Sarmiento, del municipio de Puerto Boyaca y el Museo Arqueoldgico de

Curumani, tienen la tenencia temporal del material arqueoldgico recuperado en ese periodo.
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https://www.devex.com/organizations/instituto-colombiano-de-desarrollo-rural-incoder-46852

5. Acceso local a la documentacidn del proyecto

La documentacion relativa al proyecto puede ser accedida en el siguiente enlace:
https://autopistamagdalenamedio.com.co/

Pagina 27 de 27


https://autopistamagdalenamedio.com.co/

