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1. Informacién general del Proyecto y descripcion general del alcance de la revisién de BID
Invest

Rocktree Group (“Rocktree”, el “Patrocinador” o la “Compafiia”) es un grupo global de
infraestructura para productos basicos que facilita el flujo de productos prioritarios —incluidos
productos agricolas, mineral de hierro, bauxita, liquidos, entre otros— mediante una plataforma
integrada de terminales flotantes de transbordo, infraestructura portuaria y activos de
transporte fluvial. Rocktree opera en América, Africa, Medio Oriente y Asia, y el Proyecto
comprende su plataforma latinoamericana de logistica fluvial, puertos y astilleros a lo largo de
la Hidrovia Paraguay—Parand. El Patrocinador adquirié recientemente Atria Group y sus
subsidiarias, incluidas las operaciones de UABL y OTC en Paraguay y Argentina y, antes de la
adquisicién, constituyd un nuevo centro de Operaciones de Transbordo en Uruguay (los
“Clientes”). A través de sus operaciones regionales en América Latina, el Grupo estd ampliando
su presencia en la Hidrovia Parana—Paraguay. El financiamiento propuesto tiene por objeto
respaldar esta expansion mediante la refinanciacion del préstamo puente utilizado para la
adquisicion de Atria y el financiamiento de nuevas inversiones de crecimiento en la region,
proporcionando asi una estructura de capital de largo plazo que permita desarrollar la
plataforma regional integrada de transporte fluvial del Patrocinador (el “Proyecto”).

El proceso de debida diligencia ambiental y social (“DDAS”) incluyd, entre otras actividades: i)
una visita al sitio del Proyecto; ii) entrevistas y reuniones con los equipos de operaciones, salud
y seguridad, recursos humanos y operaciones de los Clientes; y iii) una revision detallada de la
informacién ambiental y social (“A&S”) y de salud y seguridad ocupacional (“SSO”)*.

Para asegurar el compromiso del Proyecto con el respeto y la protecciéon de los derechos
humanos, su politica de tolerancia cero frente a represalias y su compromiso de brindar y
garantizar un entorno seguro para que las partes interesadas puedan expresar sus inquietudes
sin temor a represalias, el proceso de DDAS también incluyd la revisién de los siguientes
documentos: i) Cédigo de Conducta para empleados, contratistas y consultores; ii) modelos de
contratos laborales; vy iii) politicas de los Clientes sobre Reclamos, Denuncias, Autoridad para
Detener Trabajos, Derechos Humanos e Investigaciones.

1 Esta informacién inclufa: i) certificaciones conforme a las normas 1SO; ii) politicas relativas a aspectos ambientales, sociales y de

saludy seguridad; iii) preparacion y respuesta ante emergencias; iv) procedimientos de salud y seguridad; v) permisos ambientales;
vi) politicas y procedimientos de gestion de riesgos e impactos; vii) planes de expansién; viii) registros de accidentes; ix) capacidad
organizativa; ix) relacion con las partes interesadas; x) codigo de conducta; xi) relaciones laborales; xii) auditorias internas; xiii)
evaluaciones de riesgos, entre otros temas.
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2. Categorizacion ambiental y social y justificacion

El Proyecto ha sido clasificado como una operacion de Categoria B de conformidad con la Politica
de Sostenibilidad Ambiental y Social de BID Invest, dado que probablemente generara, entre
otros, los siguientes impactos: i) posibles incidentes con embarcaciones; ii) potenciales
restricciones a la navegacion; iii) derrames de combustible o materiales peligrosos; iv)
contaminacion de la carga; v) escenarios de incendio y explosion; vi) accidentes ocupacionales;
vii) emergencias en puertos y terminales; viii) interrupciones del transito y la logistica; y ix)
potenciales impactos sobre los usuarios de la hidrovia y las comunidades ubicadas cerca de las
terminales o de los corredores de navegacion. Se considera que estos impactos son de
intensidad media-alta y seran gestionados mediante medidas estandar de control y mitigacién.

Las Normas de Desempefio (ND) aplicables al Proyecto son: i) ND1: Evaluacién y gestion de los
riesgos e impactos ambientales y sociales; ii) ND2: Trabajo y condiciones laborales; iii) ND3:
Eficiencia en el uso de los recursos y prevencién de la contaminacién; y iv) ND4: Salud, seguridad
y proteccién de la comunidad.

3. Contexto ambiental y social
3.1  Caracteristicas generales de los sitios del Proyecto

Rocktree Group opera una red integrada de logistica fluvial y transbordo a lo largo de la Hidrovia
Paraguay—Parang, respaldada por una flota de 19 remolcadores de empuje y aproximadamente
400 barcazas, asi como por operaciones de astillero en Rosario, Argentina. Estas instalaciones
incluyen el Terminal 2 Fronteras y Terminal 3 Fronteras en Paraguay; el Astillero Punta Alvear
(“APA”) y la Base Pueblo Esther (“BPE”), ubicados en la provincia de Santa Fe, Argentina; y la
Operacién de Transbordo en Uruguay, que incluye un buque lanzadera para minerales (las
“Instalaciones del Proyecto”).

Terminal 2 Fronteras (“TF2”) es una instalacion estacional de logistica agricola dedicada
principalmente al almacenamiento temporal, cribado, clasificacion y carga de soja para su
exportacion mediante barcazas, utilizando depésitos, cintas transportadoras, dreas de recepcion
de camiones e infraestructura de carga fluvial. Terminal 3 Fronteras (“TF3”) es una terminal
portuaria fluvial mas grande y diversificada que maneja soja, harina de trigo y combustibles
liquidos (gasolina, diésel y biodiésel), y cuenta con edificios administrativos, tanques de
almacenamiento de combustible equipados con sistemas de contencién de derrames vy
proteccion contra incendios, depdsitos, equipos de descarga de camiones, sistemas de cintas
transportadoras, estaciones de bombeo, instalaciones flotantes de atraque para operaciones
con barcazas e infraestructura de separacién de aguas oleosas. La Compafiia prevé ampliar la
Terminal 3 mediante la construccién de una planta de mezcla de fertilizantes destinada a
atender a clientes agricolas en la frontera entre Paraguay y Brasil.

APA es la principal instalacion industrial de Rocktree y uno de los activos de construccién naval
mas importantes que respaldan el sistema logistico de la Hidrovia Paraguay—Parana. El astillero
se dedica a la construccién de barcazas para carga seca y barcazas tanque utilizadas en toda la
region y cuenta con mas de 16.000 m? de instalaciones productivas cubiertas, con operaciones
integradas de recepcién, corte y conformado de acero, soldadura, granallado y pintura. Tiene
capacidad para fabricar aproximadamente 60 barcazas para carga seca o 38 barcazas tanque por
afo, y también presta servicios de reparacidon y mantenimiento de embarcaciones mediante dos
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varaderos. La instalacion funciona tanto como un negocio comercial de construccidn naval como
un activo estratégico que respalda la renovacion y ampliacién de la propia flota de Rocktree,
que transporta productos agricolas, combustibles y materiales a granel a lo largo de la hidrovia.

BPE brinda apoyo al mantenimiento y la reparacion de remolcadores y barcazas que operan en
la hidrovia, tanto para la flota propia como para clientes terceros. BPE complementa la
operacién de construcciéon naval de mayor escala de APA?.

La Operacion de Transbordo de Rocktree en Uruguay (“OT”), ubicada en la zona de Nueva
Palmira y el Rio de la Plata, es un sistema de transferencia de carga a granel costa afuera
disefiado para superar las limitaciones de calado de los puertos fluviales regionales y maximizar
la eficiencia de las exportaciones mediante grandes buques ocednicos. La OT recibe la carga’y
la transfiere costa afuera a buques transoceanicos (Panamax y Capesize) utilizando una terminal
flotante de transbordo disefiada especificamente, equipada con gruas de cuchara de alta
capacidad, sistemas cerrados de cintas transportadoras, cargadores telescépicos de buques y
una capacidad de almacenamiento a bordo de aproximadamente 45.000 toneladas. La
instalacién permite cargar buques de gran calado costa afuera sin necesidad de dragados
extensivos ni de una gran infraestructura portuaria terrestre. También incluye buques lanzadera
que trasladan carga entre las terminales fluviales y la terminal flotante, lo que crea una
plataforma logistica flexible capaz de manejar mas de 50.000 toneladas por dia, reducir los
cuellos de botella del transporte y fortalecer la capacidad exportadora regional.

3.2 Riesgos contextuales

Es posible que los potenciales impactos ambientales y sociales (incluidos los impactos
acumulativos y sinérgicos) asociados con: a) las actividades de navegacidn; b) el desarrollo y la
operacion de infraestructura portuaria; y c) las actividades de dragado a lo largo del rio Parand
no hayan sido evaluados adecuadamente ni monitoreados de forma apropiada dentro del
ecosistema de la Hidrovia Paraguay—Parana“. Entre ellos, podrian haberse pasado por alto
cuestiones relacionadas con el cambio climatico, lo que habria resultado en una
sobreestimacion de los calados del rio y de su capacidad de transporte. Esta situacion se
materializé en 2020, cuando descensos inusuales en los niveles del rio afectaron el transporte
fluvial.

Un segundo riesgo contextual se relaciona con el incidente diplomatico ocurrido en 2023,
cuando Argentina aumenté los peajes cobrados a las embarcaciones que navegan el tramo de
la hidrovia entre Santa Fe (Argentina) y Confluencia (Paraguay)°. Un tercer riesgo contextual se
vincula con el posible uso de la Hidrovia Paraguay—Paranad por parte de terceros para actividades
ilicitas de contrabando®. No se informaron incidentes asociados con las Instalaciones del
Proyecto durante el periodo examinado.

Mientras que APA se centra en la construccion de barcazas y en actividades industriales de gran envergadura, BPE se utiliza para
el mantenimiento y la reparacion de embarcaciones, el almacenamiento y el apoyo operativo conexo.

Principalmente mineral de hierro y otras mercancias a granel transportadas en barcazas a lo largo de la via navegable.

“Una mirada sobre los impactos de la Hidrovia en los Humedales del Corredor Fluvial Paraguay—Parana”. Impactos de la Hidrovia
en los Humedales del Corredor Rio Paraguay-Parana), Wetlands International, 2019.

El peaje se establecio mediante la Resolucién 625/2022, emitida por el Ministerio de Transporte de Argentina.
6 United Nations Office on Drugs and Crime (UNODC). Global Report on Cocaine 2023. March 2023.
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4. Riesgos e impactos ambientales y medidas de mitigacion y compensacién propuestas
4.1 Evaluacion y gestion de los riesgos ambientales y sociales

En términos generales, Rocktree ha desarrollado una plataforma madura de sistemas de gestion
reconocida internacionalmente y respaldada por: i) sistemas certificados conforme a ISO 14001
(sistema de gestion ambiental), 1ISO 45001 (salud y seguridad), ISO 9001 (calidad), ISO 55001
(sistema de gestion de activos) y el Cédigo Internacional de Gestidn de la Seguridad’ (“ISM”, por
sus siglas en inglés); ii) procedimientos ambientales y de salud y seguridad ocupacional; iii)
seguridad maritima, gestidon de activos y control de riesgos operacionales; iv) programas de
auditoria interna y externa; v) controles de permisos; vi) sistemas de respuesta ante
emergencias; vii) programas de monitoreo ambiental; y viii) mecanismos de mejora continua.

4.1.a  Sistema de evaluacion y gestion ambiental y social

Rocktree ha implementado multiples sistemas y procedimientos de gestién que proporcionan
una sdlida base institucional. Estos incluyen sistemas basados en normas ISO para calidad, medio
ambiente, salud y seguridad ocupacional y gestiéon de activos, asi como procedimientos
operacionales para la gestion de flota, operaciones de terminales, preparacidon ante
emergencias y continuidad del negocio. La documentacién revisada también demuestra la
existencia de capacidad de auditoria interna y de un enfoque estructurado para la verificacion
del cumplimiento y la mejora continua.

El marco actual proporciona una base sdélida para un Sistema de Gestidn Ambiental y Social
(“SGAS”), aunque determinados elementos de gestidn social todavia no se han consolidado
formalmente dentro de la estructura existente. Los procedimientos vigentes se orientan
principalmente a la calidad, el control operacional, la gestién ambiental, la salud y seguridad
ocupacional, la seguridad maritima, la respuesta ante emergencias y la continuidad del negocio,
mientras que los elementos de gestiéon de riesgos sociales aun no se han consolidado en un
sistema formal de gestién con procedimientos, responsabilidades, indicadores y lineas de
reporte definidos.

Por lo tanto, el Cliente desarrollara e incorporara politicas y procedimientos sociales adecuados
en los sistemas de gestidn existentes para completar los requisitos de un SGAS integral que
abarque las actividades desarrolladas por el Cliente en Paraguay, Argentina y Uruguay.

4.1.b Politica

El Patrocinador ha adoptado politicas y cddigos de alcance corporativo que abordan: i) calidad,
salud, seguridad y medio ambiente (“QHSE”, por sus siglas en inglés); ii) proteccién ambiental;
iii) conducta ética; iv) integridad; v) cumplimiento; vi) no represalias; y vii) denuncia de
conductas indebidas. Si bien estos compromisos proporcionan una base de gobernanza
pertinente para el desempefio ambiental y social, la informacién revisada no evidencia una
Politica de Sostenibilidad Ambiental y Social independiente y alineada con las Buenas Practicas
Internacionales de la Industria, los principios de derechos humanos reconocidos

7" El marco del Codigo IGS es una norma internacional obligatoria establecida por la Organizacién Maritima Internacional (“OMI”)

que exige a las compafiias navieras y a los capitanes de buques implementar un Sistema de Gestion de la Seguridad (“SGS”)
estructurado para garantizar la seguridad en las operaciones de los bugues y prevenir la contaminacién marina.
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internacionalmente, la proteccidn de las comunidades afectadas, la participacion de las partes
interesadas, los grupos vulnerables, la igualdad de género, la prevencién de la violencia y el
acoso por motivos de género (“VAG”) y el monitoreo del desempefio social.

4.1.c lIdentificacién de riesgos e impactos

Los Clientes han desarrollado e implementado matrices de identificacion de riesgos
operacionales y ambientales, en particular para las operaciones maritimas, las actividades de las
terminales, la manipulacién de combustibles y cargas, los escenarios de emergencia, la gestion
de activos y la salud y seguridad ocupacional. Las auditorias ambientales y los procedimientos
de respuesta ante emergencias evidencian la identificacién de peligros tales como derrames,
incendios, explosiones, exposicién a cargas todxicas, contaminacién de cargas, fallas de
embarcaciones, colisiones, varaduras, inundaciones y emergencias en terminales.

En cambio, la identificacién de riesgos sociales estd menos desarrollada, especialmente en
asuntos relacionados con la evaluacion sistematica de impactos sobre las comunidades, la
exposicion de terceros, las poblaciones vulnerables, los derechos humanos, los impactos
vinculados con la seguridad, la afluencia de trabajadores, los riesgos sociales de los contratistas,
el géneroy la VAG, el andlisis de presencia de Pueblos Indigenas, los impactos acumulativos o la
vulnerabilidad social relacionada con el clima. Por lo tanto, como parte del proceso de
integracion del SGAS, los Clientes desarrollaran matrices de identificacion de riesgos e impactos
que abarquen, ademas de los temas ambientales, aspectos sociales tales como derechos
humanos, género, grupos vulnerables, seguridad, VAG y riesgos acumulativos y relacionados con
el clima.

4.1.c.i  Impactos y riesgos directos e indirectos

Los riesgos directos e indirectos asociados con la plataforma logistica regional de Rocktree
incluyen incidentes con embarcaciones, restricciones a la navegacion, derrames de combustible
0 materiales peligrosos, contaminacion de cargas, escenarios de incendio y explosion,
accidentes ocupacionales, emergencias en puertos y terminales, interrupciones del transito y la
logistica, y posibles impactos sobre los usuarios de la hidrovia y las comunidades ubicadas cerca
de las terminales o de los corredores de navegacion.

Los procedimientos existentes del Patrocinador abordan varios riesgos operacionales vy
ambientales directos. Sin embargo, los riesgos indirectos y sociales todavia no estan integrados
sistematicamente en el marco de evaluacion de riesgos, en particular aquellos relacionados con
las comunidades afectadas, las partes interesadas vulnerables, los dispositivos de seguridad, las
interfaces de la cadena de suministro y los posibles impactos reputacionales o sobre los
derechos humanos.

4.1.c.ii  Andlisis de alternativas

Las Instalaciones del Proyecto han estado en funcionamiento durante muchos afios. Por este
motivo, no se realizd una evaluacion de alternativas para estos componentes.

La construccién de una nueva planta de fertilizantes dentro del predio existente de TF3 se
realizarad en un habitat ya alterado. No se consideraron otras alternativas, ya que el desarrollo
de esta planta en otras areas probablemente habria generado impactos ambientales y sociales
adicionales en comparacién con la ubicacién seleccionada.
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4.1.c.iii  Andlisis de impactos acumulativos

Los impactos agregados generados por otros proyectos pasados, en curso y futuros se
consideran no significativos. Por lo tanto, no se requiere un Plan de Gestion de Impactos
Acumulativos para el Proyecto.

4.1.c.iv. Riesgos de género

En América Latina y el Caribe existe una brecha de género significativa, definida como el acceso
diferencial y desigual a oportunidades econdmicas, participacién politica, educacion y empleo
en funcién del sexo o género. Esta brecha se ve reforzada por normas culturales generalizadas
respecto de los roles aceptables para hombres y mujeres y se agrava alin mas por protecciones
legales débiles o respuestas sociales inadecuadas. La brecha de género da lugar a discriminacién
por motivos de género, acceso desigual a servicios publicos, disparidades educativas, brechas
salariales y de empleo, y menores niveles de participacion politica. La puntuacion de Paraguay
en el indice de Brecha de Género de 2023 fue de 0,7, lo que lo ubicé entre seis paises con la
misma puntuacion y por delante de solo uno de los 26 paises de la regién?.

La VAG también constituye un problema importante en América Latina y el Caribe, region que
presenta la tasa de violencia mads alta del mundo. Las evaluaciones mas recientes del Comité
para la Eliminacidn de la Discriminacion contra la Mujer (“CEDAW”?, por sus siglas en inglés) para
Paraguay?, Argentina®' y Uruguay'? reconocen avances en la legislacién y las politicas publicas
sobre igualdad de género, pero también identifican desafios persistentes relacionados con la
discriminacién por motivos de género, el acceso desigual a oportunidades y las barreras que
afectan el acceso de los grupos vulnerables a la proteccidon y la justicia. La CEDAW también
sefiala que la VAG continda siendo una preocupacidn significativa en los tres paises y
recomienda fortalecer la capacidad institucional, las politicas publicas y los mecanismos de
proteccion para garantizar una prevencién y respuesta efectivas y la igualdad de oportunidades
para las mujeres.

Los Clientes auin no han desarrollado una evaluacion formal de riesgos de VAG que abarque a
los trabajadores, contratistas, interfaces de las terminales, operaciones de embarcaciones,
corredores logisticos o partes interesadas de las comunidades.

4.1.c.v Programas de género

El Patrocinador ha adoptado medidas concretas para abordar las brechas de género y
diversidad, tales como el monitoreo periddico de datos relacionados con el género, la evaluacién
de la brecha salarial de género y la adopcién de medidas correctivas cuando se identifican
disparidades. Las decisiones de contratacion se basan en las competencias y el mérito, con un
compromiso con la contratacion inclusiva y un entorno laboral no discriminatorio. Las mujeres
suelen participar en las reuniones de trabajadores; existen instalaciones sanitarias seguras para
las trabajadoras; el disefo de la Planta de Fertilizantes incluye una sala de lactancia exclusiva; y

https://www.statista.com/statistics/803494/latin-america-gender-gap-index-country/.
United Nations Committee on the Elimination of Discrimination Against Women (“CEDAW”).

10 https://www.mre.gov.py/simoreplus/Adjuntos/Informes/VI11%20Informe%20CEDAW%20-%20PRY%202024.pdf.

1 https://www.ohchr.org/en/press-releases/2026/02/un-womens-rights-committee-publishes-findings-argentina-czechia-

elsalvador

12 https://www.ohchr.org/en/documents/concluding-observations/cedawcuryco10-concluding-observations-tenth-periodic-report.
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los equipos de proteccidn personal (“EPP”) se suministran en funcién del cargo, la tarea y los
requisitos individuales, incluido el ajuste de talles cuando sea necesario.

No obstante, los Clientes ain no han adoptado un programa especifico de género, un plan de
accion de género, metas de diversidad de la fuerza laboral ni un programa de prevencién de la
VAG. Por lo tanto, el Patrocinador incorporara medidas con perspectiva de género en su SGAS,
la participacién de las partes interesadas y los procesos de contratacién, asi como en la
capacitaciéon de trabajadores, la gestidn de contratistas y los mecanismos de reclamos, incluidos
procedimientos para recibir y atender de manera segura reclamos relacionados con el género.

4.1.cvi  Exposicion al cambio climdtico

El Proyecto depende del transporte fluvial, la infraestructura portuaria y activos logisticos
expuestos a la variabilidad hidroldgica, periodos prolongados de niveles bajos de agua,
fendmenos meteoroldgicos extremos, estrés térmico e interrupciones de la navegacion o de las
operaciones de las terminales. Estas condiciones pueden afectar la continuidad operacional y
también influir en la preparacidon ante emergencias, la seguridad de las comunidades vy las
presiones acumulativas a lo largo de vias navegables compartidas.

La hidrovia se encuentra en zonas con exposicion moderada a alta al riesgo de sequia, con una
tendencia proyectada de aumento de la intensidad de las sequias, en particular en Brasil, Bolivia
y Paraguay. La regidn esta sujeta a riesgos fisicos relacionados con el clima, incluidos futuros
impactos del cambio climatico asociados con una mayor frecuencia e intensidad de sequias y
olas de calor, lo que se traduce en una mayor escasez de agua. Estas condiciones podrian
eventualmente provocar una reduccion de los niveles de agua a lo largo de la hidrovia y, en
consecuencia, afectar negativamente las condiciones de navegacién. Las inundaciones también
pueden plantear riesgos para las operaciones.

Los Clientes desarrollaran e implementaran un Plan de Adaptacién al Cambio Climatico para
abordar los riesgos climaticos en sus instalaciones, incluidos los impactos de las variaciones de
los niveles de los rios vinculadas con sequias prolongadas e inundaciones.

4.1.d  Programas de gestion

El Patrocinador cuenta con una sélida base de procedimientos operacionales, ambientales, de
seguridad, de emergencia y de continuidad. Sin embargo, desarrollard e implementara las
siguientes politicas y procedimientos adicionales: i) participacion de las partes interesadas; ii)
gestién de reclamos de las comunidades; iii) supervisién ambiental y social de contratistas; iv)
evaluacién de impactos sociales, incluidos los grupos vulnerables; v) evaluacién de riesgos de
género y VAG; vi) preparacién de las comunidades ante emergencias; vii) evaluacién social
posterior a incidentes; y viii) monitoreo del desempefio social.

Considerando la construcciéon de la nueva planta de fertilizantes en TF3, los Clientes
desarrollaran un Plan de Gestién Ambiental de la Construccidon (“PGAC”) para abordar los
impactos ambientales, ocupacionales y sociales durante la construccion. Dicho plan incluira: i)
compromisos ambientales, ocupacionales y sociales para los contratistas, incluidas clausulas
contractuales; ii) un programa de gestidn de residuos; iii) un programa de gestién de sustancias
peligrosas; iv) canales de reclamos para los trabajadores; v) requisitos de salud y seguridad; vi)
controles de emisiones, ruido, polvo y efluentes sanitarios; vii) un procedimiento de preparacién
y respuesta ante emergencias; y viii) una lista de requisitos de reporte para los contratistas.
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4.1.e  Capacidady competencia organizacional

Rocktree cuenta con una sdlida capacidad organizacional en gestion ambiental, salud y
seguridad ocupacional, preparacidon ante emergencias, gestion de riesgos operacionales y
cumplimiento normativo. Las estructuras existentes incluyen funciones especificas de Salud,
Seguridad, Proteccién, Medio Ambiente y Calidad (“HSSEQ”, por sus siglas en inglés), funciones
de gestion de emergencias, supervision de seguridad, procesos de evaluacion de riesgos
operacionales, sistemas de capacitacidn, auditorias internas y procedimientos de gestion de
incidentes.

Rocktree ha establecido funciones de Medio Ambiente, Salud y Seguridad (“EHS”, por sus siglas
en inglés) y de Calidad, Salud, Seguridad y Medio Ambiente (“QHSE”, por sus siglas en inglés) en
sus principales operaciones. Sin embargo: i) la estructura organizacional de APA y BPE solo
identifica a un Técnico de HSE dedicado, un Coordinador de Calidad y algunos integrantes del
personal de supervisidon operacional; ii) la ampliacién de APA solo cuenta con un puesto de
supervision de HSSEQ; v iii) todavia no se ha definido una estructura ambiental y social para TF2
y TF3 en Paraguay.

4.1.f Preparacién y respuesta ante emergencias

La preparacién ante emergencias es uno de los componentes mas desarrollados del marco de
gestion de Rocktree. Los procedimientos abarcan una amplia gama de escenarios maritimos y
de terminales, incluidos incendios y explosiones, colisidon y contacto, varadura, inundacion, fallas
eléctricas y de propulsion, falla del mecanismo de gobierno, hombre al agua, desplazamiento de
la carga, pirateria/terrorismo, amenazas de bomba, emergencias médicas, rescate en espacios
confinados, derrames de hidrocarburos, sobrepresidon/sobrellenado de tanques de carga,
contaminacion de cargas, exposicion a cargas toxicas, salvamento, abandono de la embarcacién
y emergencias en instalaciones de terminales. Si bien estos procedimientos reflejan un sistema
sélido de respuesta operacional, resultan insuficientes para abordar la preparacidon ante
emergencias centrada en las comunidades, los protocolos de notificacion publica, las
consideraciones relativas a poblaciones vulnerables, los simulacros con multiples partes
interesadas o la revisiéon de impactos sociales posteriores a incidentes.

Los Clientes volveran a analizar los escenarios de emergencia mas probables y revisaran los
planes de emergencia existentes para incorporar disposiciones sobre preparacidon de las
comunidades, protocolos de notificacién, participacion de miembros de las comunidades en
simulacros de emergencia y procedimientos de revision de impactos sociales posteriores a
incidentes.

4.1.g  Monitoreoy revisiéon

Los sistemas basados en normas ISO, las auditorias y las revisiones de gestiéon existentes
proporcionan una plataforma adecuada para el monitoreo y la mejora continua de los asuntos
ambientales y operacionales. Sin embargo, este marco de monitoreo todavia no incluye
indicadores de desempeiio social relativos a la participacion de las partes interesadas, los
reclamos de las comunidades, los incidentes que afectan a las comunidades, los grupos
vulnerables, el desempefio social de los contratistas, el género, las cuestiones de derechos
humanos, la eficacia de las comunicaciones de emergencia o el cierre de acciones correctivas.
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Por lo tanto, el Cliente revisara los procedimientos de monitoreo existentes para incorporar
indicadores de desempefio social relacionados con: i) participacién de las comunidades; ii)
tendencias de reclamos; iii) incidentes que afecten a las comunidades, incluidos los grupos
vulnerables; iv) desempefio social de los contratistas; y v) cierre de acciones correctivas.

4.1.h  Participacion de las partes interesadas

Si bien los Clientes cuentan con sélidos canales corporativos de comunicacién y reporte para
relacionarse con las comunidades, estos no constituyen un sistema estructurado de
participacién de las partes interesadas. Por consiguiente, el Patrocinador desarrollard e
implementard un Plan de Participacion de las Partes Interesadas (“PPPI”) proporcional a los
riesgos e impactos, que incluira: i) un mapeo de partes interesadas, incluida la identificacién de
partes interesadas vulnerables; ii) métodos de consulta propuestos; iii) protocolos de
divulgacién de informacién; iv) frecuencias de interaccién por grupo de partes interesadas; v)
funciones y responsabilidades para su implementacidn; vi) procedimientos de seguimiento de
compromisos; y vii) reportes periddicos a las partes interesadas afectadas, incluida la
divulgacién de informacién sobre el desempefio A&S, actualizaciones sobre preparacidn ante
emergencias, tendencias de reclamos y avances en las acciones correctivas.

4.1. Comunicaciones externas y mecanismos de reclamos

La Compafiia ha establecido varios canales que permiten a las comunidades plantear
inquietudes sobre los proyectos que ejecuta. Sin embargo, dichos canales, aunque necesarios,
no constituyen un mecanismo de reclamos para las comunidades. Por lo tanto, los Clientes
desarrollaran e implementaran un mecanismo disefiado para las partes interesadas externas,
con procedimientos claros de recepcidn, registro, evaluacidn, investigacion, respuesta, cierre y
reporte. Para ello, el Patrocinador incluird medidas de acceso diferenciadas para grupos
vulnerables, incluidos multiples canales de recepcidn, protecciones de confidencialidad,
formatos de comunicacién accesibles y derivaciones para reclamos sensibles, incluidos los
reclamos relacionados con el género.

4.2 Trabajo y condiciones laborales

4.2.a  Condiciones laboralesy gestion de las relaciones con los trabajadores

Las operaciones de transbordo en Uruguay emplean a 115 tripulantes (59 internacionales y 56
uruguayos) contratados a través de agencias de dotacién de personal maritimo. El Astillero APA
y BPE emplean a 119 personas en puestos operativos y administrativos, de las cuales tres son
mujeres que desempefian funciones administrativas. En Paraguay, TF2 y TF3 emplean a 47
personas. El 95,0 % de los empleados en tierra son permanentes, el 0,4 % temporarios y el 4,6
% consultores, mientras que el 53 % de los empleados costa afuera son permanentes y el 47 %
corresponde a proveedores terceros contratados a través de agencias de dotacién de personal
maritimo.

La informacién desagregada por género y tipo de empleo se consolida actualmente a nivel
corporativo y no por instalacion. El 40 % de los puestos administrativos en tierra esta ocupado
actualmente por mujeres; el 91 % de los puestos operativos en tierray el 99,8 % de los puestos
costa afuera estdn ocupados por varones.
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4.2.a.i  Politicas y procedimientos de recursos humanos

Las politicas de recursos humanos (“RR. HH.”) de Rocktree establecen un marco general basado
en la dignidad humana, la conducta ética y el respeto de los derechos en las operaciones y
relaciones comerciales. Las politicas de los Clientes comprometen a la Compaiiia con las normas
internacionales, las practicas laborales justas, la no discriminacién, las condiciones de trabajo
seguras, la responsabilidad ambiental, los mecanismos de reclamos accesibles, la mejora
continua y la responsabilidad compartida. Las politicas respaldan un lugar de trabajo justo,
inclusivo y basado en el mérito, con igualdad de oportunidades, tolerancia cero frente a la
discriminaciény el acoso, procesos estructurados de contratacion basados en criterios objetivos,
desarrollo interno, cumplimiento legal y una gobernanza coherente de RR. HH. en la
contratacidn, la evaluacidn y la conducta en el lugar de trabajo.

Las relaciones laborales de Rocktree se gestionan de conformidad con la legislacion laboral
aplicable de Argentina, Paraguay, Uruguay y otros paises donde se desarrollan las operaciones
regionales. El marco de relaciones laborales también se sustenta en requisitos laborales
maritimos reconocidos internacionalmente y aplicables a las tripulaciones de las embarcaciones,
incluidos los procesos de cumplimiento y auditoria alineados con el Convenio sobre el Trabajo
Maritimo (“MLC”*3, por sus siglas en inglés), el ISM**y otras normas maritimas relacionadas. La
Compafiia mantiene procedimientos y controles destinados a respaldar el cumplimiento de los
requisitos sobre jornada laboral, bienestar de los trabajadores, salud y seguridad ocupacional,
igualdad de trato y obligaciones de gestién de la fuerza laboral aplicables a cada operacidn.

La contratacion se rige por una Politica Global de Contratacidn que comienza con la evaluacién
de opciones internas de dotacidon de personal y movilidad interna antes de recurrir a la
contratacidn externa. La contratacion externa requiere aprobacién ejecutiva y descripciones de
puestos actualizadas. RR. HH. gestiona la busqueda directamente o a través de agencias
aprobadas y preselecciona a los candidatos, mientras que las entrevistas evallan la adecuacion
técnica y cultural. Rocktree también respalda las economias locales al priorizar el empleo y la
capacitacién locales cuando corresponde. Durante los ultimos dos afios, la Compafiia informd
36 ascensos y aproximadamente 130 contrataciones permanentes para respaldar la expansion
del negocio.

El marco de relaciones laborales estd respaldado por un conjunto de politicas y procedimientos
gue, en su conjunto, regulan la gestién de la fuerza laboral. Estos incluyen diversas politicas
(Reclamos, Denuncias, Derechos Humanos, Prevencion del Acoso y Cultura y Lugar de Trabajo),
un Cédigo de Conducta, procedimientos de dotacién de tripulaciones y gestion de la fuerza
laboral, procesos de induccién y capacitacion, controles de contratacion, disposiciones sobre
bienestar de los trabajadores y procedimientos relacionados con QHSE aplicables a los
empleados y las tripulaciones. El marco se complementa con sistemas de gestién, auditorias
internas, monitoreo del cumplimiento y procesos de supervision de la fuerza laboral.

Rocktree ha establecido un conjunto integral de politicas y procedimientos laborales que
abarcan los principales asuntos de la fuerza laboral, tales como las condiciones de empleo, la no
discriminacion, la conducta de los trabajadores, los mecanismos de reclamos, las denuncias, el
bienestar de los trabajadores y la gestion de la fuerza laboral.

13 https://www.ilo.org/international-labour-standards/maritime-labour-convention-2006.

14 https://www.imo.org/en/ourwork/humanelement/pages/ismcode.aspx.
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4.2.a.ii  Condiciones de trabajo y términos de empleo

Las condiciones de trabajo se gestionan localmente de conformidad con los requisitos laborales
nacionales aplicables y las buenas practicas, teniendo en cuenta las necesidades operativas de
cada sitio. Esto incluye las jornadas laborales, los turnos, los periodos de descanso y los
regimenes de horas extras para el personal de puertos, terminales y astilleros, pero no
contempla disposiciones explicitas sobre esquemas de turnos, jornadas maximas, monitoreo de
horas extras, derecho a dias de descanso, indicadores de fatiga ni evidencia especifica por sitio
que demuestre el cumplimiento en todas las operaciones y grupos de contratistas.

El acceso a las Instalaciones del Proyecto (que no incluyen campamentos de alojamiento para
trabajadores) esta controlado y no existe un servicio especifico de transporte para los
trabajadores. Las instalaciones cuentan con estacionamiento interno para el personal del
Proyecto y los visitantes.

4.2.a.iii  Organizaciones de trabajadores

Aproximadamente el 21 % de los empleados de Rocktree esta sindicalizado, particularmente en
Argentina (a través de UABL S.A.®) y Paraguay (a través de OTS%*). La Compaiiia respeta el
derecho de los empleados a constituir sindicatos y afiliarse a ellos, incluso donde actualmente
no existen organizaciones sindicales. Se informa que los convenios colectivos de trabajo se
aplican Unicamente en Argentina.

4.2.a.iv No discriminacion e igualdad de oportunidades

Rocktree promueve un entorno de trabajo inclusivo y no discriminatorio y recopila datos sobre
género y diversidad para identificar brechas y adoptar, cuando sea necesario, medidas
correctivas para cerrarlas. Las disposiciones sobre no discriminacién e igualdad de
oportunidades, garantizadas a todos los trabajadores independientemente de su género, edad
u otras caracteristicas personales, estan incluidas en: i) el Cédigo de Conducta corporativo; ii) el
mecanismo de reclamos; iii) los procedimientos de denuncia; iv) la Politica de Cultura y Lugar de
Trabajo; v) la Politica de Prevencién del Acoso; y vi) la Politica de Derechos Humanos.

Las politicas estan disponibles para los empleados y se implementan mediante la induccién y un
marco de capacitacién para el personal en tierra y costa afuera. Para los empleados en tierra, la
capacitacién anual obligatoria se asigna a través de una plataforma de capacitacién e incluye
temas tales como Fundamentos de Cumplimiento, Ciberseguridad, Concientizacion sobre Salud
Mental, Habilidades de Comunicacién, Cumplimiento Financiero y Liderazgo en Seguridad. Las
nuevas incorporaciones completan sesiones estructuradas de induccion que abarcan RR. HH.,
Finanzas, Operaciones, Tecnologia de la Informacién y QHSE, seguidas de mddulos de
cumplimiento y actualizaciones anuales.

15 UABLS.A. es la entidad juridica argentina que anteriormente operaba como Atria Logistica y que actualmente esta integrada en el
Grupo Rocktree. UABL opera instalaciones de reparacién y mantenimiento de buques en Argentina, incluida la Base Pueblo Esther
(BPE), y da soporte a las actividades de mantenimiento y reparacion de remolcadores y barcazas pertenecientes a Rocktree y a
clientes externos.

6 oTs (Obras Terminales y Servicios S.A.) es la empresa operadora paraguaya responsable de la terminal Puerto Tres Fronteras (3F).
QTS gestiona la recepcidn, el almacenamiento, la manipulacién y el despacho de granos, harinas, aceites, combustibles y servicios
logisticos conexos, y cuenta con sistemas de gestion ambiental y de seguridad y salud en el trabajo certificados bajo normas ISO,
aplicables a la terminal.
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4.2.a.v Reduccion de personal

Rocktree desarrollard e implementara un marco para la reduccion de personal que se activara si
en el futuro resultan necesarias reducciones de la fuerza laboral, desmovilizaciones o
reestructuraciones. Dicho marco incluird consultas, criterios objetivos de seleccidn,
cumplimiento legal, salvaguardas contra la discriminaciéon y medidas de apoyo.

4.2.a.vi  Mecanismo de reclamos

Rocktree ha establecido un marco formal y relativamente sélido para los reclamos y denuncias
de los trabajadores mediante sus politicas de Reclamos y Denuncias, asi como a través de sus
procedimientos de Denuncias de la Flota y Denuncias de Oficina, su Cédigo de Conducta y sus
politicas de Cultura y Lugar de Trabajo, Prevencion del Acoso y Derechos Humanos.

La Politica de Reclamos se aplica a todos los empleados y establece un proceso estructurado que
incluye resolucion informal, presentacion formal del reclamo, investigacidn, respuestas por
escrito y derecho de apelacidon. También establece plazos definidos para las reuniones de
reclamos, las decisiones y las apelaciones, y permite que los trabajadores estén acompafiados
por un colega o representante sindical durante los procedimientos formales. La Politica de
Denuncias amplia este marco al permitir la denuncia confidencial de inquietudes legales, éticas,
ambientales, de salud y seguridad, fraude, corrupcion y cumplimiento, incluida la denuncia
anonima y la proteccién explicita contra represalias. El marco se aplica tanto al personal de
oficina como a las tripulaciones de las embarcaciones mediante multiples canales de reporte,
incluidos la gerencia, RR. HH., QHSE, el acceso mediante cddigo QR y plataformas especificas de
denuncias. Todos estos mecanismos estan operativos y cuentan con el respaldo de la induccion
de los empleados, la capacitacion y las politicas corporativas.

Los niveles histéricos de reclamos parecen bajos: Legacy Rocktree!’ no informd reclamos ni
quejas durante los ultimos tres afios, mientras que la Legacy Atria'® registré una cantidad
limitada de casos relacionados con discriminacion y conducta inapropiada que, segun se
informo, fueron investigados y abordados mediante los procedimientos de la compaiiia. Tras la
adquisicién, permanecen bajo revision dos denuncias relacionadas con practicas laborales a
bordo y conducta gerencial.

Si bien el marco de reclamos de los trabajadores demuestra un compromiso sélido con la
confidencialidad, la accesibilidad, la no represalia y la resolucién formal de las inquietudes
laborales, no constituye un sistema consolidado de gestién de reclamos capaz de monitorear
tendencias y eficacia en toda la organizacién, ya que carece de un tablero centralizado, un
registro de reclamos o indicadores de desempefio que abarquen categorias de reclamos, tasas
de cierre, tiempos de respuesta, asuntos recurrentes, satisfaccion de los trabajadores o
revisiones de eficacia. Asimismo, aunque se dispone de confidencialidad y denuncia anénima,
no existe un protocolo especifico para gestionar denuncias sensibles —acoso sexual, violencia 'y

v “Legacy Rocktree” se refiere a la organizacion y plataforma operativa original de Rocktree, previas a la adquisicion e integracion
de Atria Logistics y otros activos regionales. El término se utiliza en la documentacion de diligencia debida para distinguir las
politicas histdricas, los datos de la plantilla, los registros de reclamaciones, las practicas de gestion y la informacion organizativa
asociados al negocio original de Rocktree de aquellos correspondientes a las entidades integradas posteriormente, incluida
“Legacy Atria”.

18 “Legacy Atria” se refiere a los negocios, activos, plantilla, sistemas de gestidny registros histéricos que pertenecian a Atria Logistica

y a sus entidades afiliadas antes de su integracion en el Grupo Rocktree. Este término se utiliza en la documentacion de diligencia

debida para distinguir la informacidn histérica —relativa a operaciones, aspectos laborales, reclamaciones, cumplimiento

normativo y gestion— proveniente de Atria de aquella asociada a la organizacion original de Rocktree (“Legacy Rocktree”).
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acoso por motivos de género, discriminacidn u otros asuntos de alto riesgo— que requieran una
atencidén centrada en la persona sobreviviente y vias especializadas de derivacion.

Los Clientes revisaran el mecanismo interno de reclamos para incorporar las mejoras necesarias
y garantizar que: i) abarque todas las categorias de trabajadores del Proyecto, incluidos los
empleados directos, los trabajadores contratados, los subcontratistas y el personal temporario;
ii) proporcione multiples canales confidenciales de reporte; iii) incluya protecciones contra
represalias; iv) establezca plazos de respuesta; y v) contenga procedimientos de escalamiento y
un seguimiento sistematico de los resultados de la resolucién de reclamos.

4.2.b Proteccion de la fuerza laboral

El marco de proteccién de la fuerza laboral de Rocktree esta respaldado por su Cédigo de
Conducta, sus politicas de Derechos Humanos y Prevencién del Acoso, sus canales de denuncias
y reclamos, los sistemas QHSE, la capacitacién en SSO, la documentacién de seguridad
operacional y los procedimientos de gestién de contratistas. El enfoque de las politicas se basa
en la dignidad humana, la conducta ética, el respeto de los derechos, las practicas laborales
justas, la no discriminacion, las condiciones seguras, los mecanismos de reclamos accesibles, el
bienestar de los trabajadores y la mejora continua.

Determinadas situaciones de vulnerabilidad de los trabajadores se consideran en términos
operativos. Las trabajadoras embarazadas no son asignadas a actividades de alto riesgo, como
el acceso a muelles o embarcaciones, y los EPP se ajustan a las necesidades de cada trabajador
cuando corresponde. No se prevé que las trabajadoras desempefien tareas en lugares remotos
o aislados.

4.2.b.1  Trabajo infantil y trabajo forzoso

Las politicas de RR. HH. de Rocktree se basan en la dignidad humana, la conducta ética, el
respeto de los derechos, las practicas laborales justas y el compromiso con las normas
internacionales. Si bien el marco existente aborda estos principios, actualmente no estdn
consolidados en una Politica especifica sobre Trabajo Infantil y Trabajo Forzoso. Por lo tanto, el
Cliente: i) desarrollard, implementara y difundird una Politica de Proteccién contra el Trabajo
Infantil y el Trabajo Forzoso; ii) incluira disposiciones para prevenir el trabajo infantil y el trabajo
forzoso; iii) incluird clausulas contractuales especificas alineadas con las disposiciones de la
nueva politica para garantizar que el personal de terceros la cumpla; y iv) capacitara a los
empleados y contratistas para que incorporen estas disposiciones.

4.2.c  Saludy seguridad ocupacional

Rocktree mantiene un marco de gestién de salud y seguridad ocupacional respaldado por
sistemas de gestion certificados conforme a 1SO 45001, el Cédigo ISM, los procedimientos
corporativos de QHSE y la plataforma DNV ShipManager?®’, utilizada para registrar y monitorear
incidentes, lesiones con tiempo perdido (“LTI”, por sus siglas en inglés), total de casos
registrables, cuasi accidentes, reportes de enfermedades, inspecciones y acciones correctivas
en todas las operaciones. La Compafia también mantiene sistemas peridédicos de reporte de
QHSE que realizan el seguimiento de tendencias de accidentes, causas raiz, medidas preventivas,
auditorias y desempefio en seguridad operacional.

% pav ShipManager es la plataforma de software de gestion maritima integrada de Rocktree, utilizada para respaldar las actividades
de gestion de la flota, QHSE y activos.
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Los principales peligros de las operaciones portuarias, de astillero y maritimas se abordan
mediante documentacién de seguridad operacional y planes de respuesta ante emergencias,
incluida documentacién especifica sobre la seguridad del depésito de combustibles de Terminal
3F%, Las actividades de mayor riesgo identificadas son la manipulacion de combustibles, el
mantenimiento, los trabajos en caliente, las operaciones de carga, el trafico de embarcaciones,
las actividades de astillero, los equipos pesados, el granallado y la pintura, y los movimientos de
embarcaciones; estos riesgos se gestionan mediante procedimientos, EPP, capacitacion,
supervision, reporte de incidentes y preparacion ante emergencias. El desempefio en salud y
seguridad se reporta mediante registros de QHSE correspondientes al transporte fluvial, las
operaciones de astillero y terminales y el transbordo, y los informes de gestion se basan en los
reportes departamentales mensuales de la flota y en tableros histéricos de tendencias.

Ademds, en los sitios operativos se realizan reuniones periddicas de seguridad y existen brigadas
de emergencia y seguridad, aunque actualmente no se ha establecido en las operaciones de
América Latina una estructura formal de comité de seguridad ni de representantes de seguridad
elegidos por los trabajadores. En cambio, los aportes de los trabajadores sobre seguridad se
recaban mediante la supervisidon operacional, las reuniones de seguridad, las charlas operativas
de seguridad, el reporte de incidentes y el escalamiento directo a la gerencia del sitio.

Las estadisticas de salud y seguridad ocupacional incluyen indicadores méviles de Frecuencia de
Lesiones con Tiempo Perdido (“LTIF”, por sus siglas en inglés) y Frecuencia Total de Casos
Registrables (“TRCF”, por sus siglas en inglés) para las operaciones maritimas. Para las
operaciones de transbordo, el informe de QHSE de mayo de 2026 registra una LTIF movil de 12
meses de 2,22 y una TRCF de 2,54, junto con un seguimiento detallado de accidentes, cuasi
accidentes, causas raiz y acciones correctivas. El mismo marco de reporte también se aplica a
las operaciones de transporte fluvial. No se informaron fatalidades en las categorias de
accidentes presentadas en los informes mensuales revisados.

El Cliente, para todas las Instalaciones del Proyecto, proporcionara informacién desagregada
sobre: i) LTI; ii) tasa de frecuencia de lesiones con tiempo perdido (“LTIFR”, por sus siglas en
inglés); iii) tasa de gravedad o total de jornadas laborales perdidas como resultado de lesiones
ocupacionales; iv) fatalidades relacionadas con el trabajo; v) casos de enfermedades
ocupacionales; vi) inclusién de contratistas; y vii) estadisticas de lesiones ocupacionales
desagregadas por género y por instalacién.

4.2.d  Disposiciones para personas con discapacidad

Rocktree promueve la igualdad de oportunidades, la contratacion inclusiva, la seleccidn basada
en el mérito y un lugar de trabajo no discriminatorio, y menciona expresamente su interés en
contratar personas pertenecientes a grupos subrepresentados o excluidos. Si bien la Compaiiia
mantiene un compromiso sélido con la no discriminaciéon y la inclusién, ain no ha desarrollado
medidas especificas de accesibilidad para personas con discapacidad, procedimientos de ajustes
razonables, protocolos de adaptacidon del lugar de trabajo ni indicadores de monitoreo.

Desde una perspectiva legal, Uruguay mantiene un marco obligatorio de inclusién para
empleadores del sector privado con 25 o mas trabajadores permanentes, mientras que

20 |53 Terminal 3F en Paraguay opera instalaciones para la recepcion, el almacenamiento, la transferencia y el despacho de
combustible.
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Argentina y Paraguay establecen principalmente obligaciones de cupo para entidades del sector
publico y determinadas categorias especificas de empleadores.

4.2.e  Trabajadores contratados por terceros

El modelo operativo de Rocktree se basa principalmente en experiencia interna, y los
subcontratistas se utilizan de manera selectiva para actividades especificas de apoyo. Los
acuerdos actuales de subcontratacién se relacionan principalmente con la gestion de
tripulaciones y el apoyo a la dotacion de personal maritimo. La Compafiia trabaja con agencias
de dotacién de personal maritimo en Uruguay vy Filipinas. Estos proveedores brindan apoyo para
la contratacidn, la liquidacion de haberes y los requisitos basicos de certificacion maritima de la
gente de mar en las jurisdicciones correspondientes. Rocktree mantiene un plan de auditoria
para las agencias subcontratadas de dotacidn de personal maritimo.

Para la Planta de Mezcla y Almacenamiento de Fertilizantes 3F y los proyectos relacionados con
APA, aun no se han seleccionado los contratistas. La identificacidn, evaluacién y contratacion de
contratistas se realizard durante los procesos de adquisiciones y planificacién de la ejecucién, e
incluird la debida diligencia técnica, financiera, de cumplimiento y A&S respecto de la
experiencia, capacidad, desempefio en HSE y requisitos contractuales.

La gestion de EHS de contratistas y proveedores también esta respaldada por el procedimiento
denominado “PG-13 Compras y Contrataciones”, que incluye la definicién de requisitos de EHS
durante las adquisiciones, la comunicacion de los requisitos de QHSE a los contratistas, la
evaluacién y calificacidon de contratistas y el monitoreo continuo de su desempefio. El Cliente
revisard dicho procedimiento para que abarque las condiciones laborales, el acceso de los
trabajadores al mecanismo de reclamos, la prevencién del trabajo infantil y forzoso, la no
discriminacion, el alojamiento cuando corresponda, las jornadas laborales, la SSO, las interfaces
de seguridad y el seguimiento de las acciones correctivas.

4.2.f Cadena de suministro

El proceso de adquisiciones se describe como estructurado y transparente, basado en la
capacidad técnica, la experiencia, el cumplimiento, la capacidad de prestar servicios en la regién
correspondiente y la evaluacidon comercial, y se procura aplicarlo de manera justa y no
discriminatoria.

Rocktree hace referencia a sus principales proveedores de transporte y transbordo, a la Politica
de Conocimiento del Proveedor (“KYC”, por sus siglas en inglés) para la debida diligencia de
integridad y al monitoreo de los riesgos de la cadena de suministro tanto a nivel operativo como
comercial. Para las piezas técnicas criticas y las adquisiciones relacionadas con la flota, los
riesgos son monitoreados por el Liderazgo Técnico/Jefatura de Flota, con especial atencion a la
disponibilidad, las restricciones de abastecimiento y la continuidad operacional. A nivel de
mercado, el Director Comercial y el Gerente General monitorean los productos bdasicos, la
logistica y los entornos de la cadena de suministro, y sus conclusiones se reflejan en la
planificacién y la estrategia comercial.

La gestion laboral y A&S de la cadena de suministro se aborda parcialmente mediante los
controles de adquisiciones y contratistas, ya que las adquisiciones se basan en la capacidad
técnica, la experiencia, el cumplimiento, la capacidad de prestar servicios en la region especifica
y la evaluacion comercial. Asimismo, se confirma que la gestién de contratistas y proveedores
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incluye requisitos de EHS durante las adquisiciones, la comunicacién de requisitos de QHSE, la
calificacion de contratistas y el monitoreo continuo del desempefio. Sin embargo, auin no se ha
adoptado un procedimiento especifico sobre riesgos laborales de la cadena de suministro —que
abarque trabajo infantil y forzoso, salud y seguridad ocupacional, acceso de los trabajadores al
mecanismo de reclamos, discriminacién, debida diligencia en derechos humanos, clausulas
contractuales, requisitos aplicables en cascada a subcontratistas, auditorias y seguimiento de
acciones correctivas— para las agencias de dotacidn de personal maritimo, los proveedores de
gestidn de buques, los contratistas de astilleros, los proveedores técnicos criticos y los servicios
de alto riesgo. Por lo tanto, el Cliente desarrollara e implementara un Procedimiento de Cadena
de Suministro que aborde todos estos asuntos.

4.3 Eficiencia en el uso de los recursos y prevencion de la contaminacion

43.a Eficiencia en el uso de los recursos

La principal fuente de consumo de energia en las operaciones es el combustible utilizado por las
embarcaciones y los equipos marinos, incluido el diésel marino (“MDOQ”, por sus siglas en inglés),
el gaséleo marino (“MGQ”, por sus siglas en inglés), el fueloil con muy bajo contenido de azufre
(“VLSFO”, por sus siglas en inglés) y los combustibles de origen bioldgico.

Rocktree informé un consumo total de combustible de 19.211.957 litros en 2024, compuesto
por 12.594.322 litros de MDO y MGO; 5.263.332 litros de combustibles de origen bioldgico;
1.339.100 litros de VLSFO; 11.620 litros de diésel consumidos por vehiculos terrestres; y 3.584
litros de nafta.

El consumo de electricidad de las oficinas (que abarca Indonesia, Singapur, Italia y Uruguay)
alcanzé 62.497 kWh durante 2024, lo que representa un aumento del 3,8 % respecto de 2023,
principalmente debido a la incorporacion de la oficina de Uruguay.

La estrategia de eficiencia de Rocktree esta respaldada por herramientas operativas digitales,
incluidas la Aplicacién de Programacidn de Cargas (“CSA”, por sus siglas en inglés) y el Centro
Remoto de Operaciones y Tecnologia (“ROTC”, por sus siglas en inglés). La CSA consolida datos
operativos e indicadores clave de desempefio de las embarcaciones oceanicas activas, mientras
que el ROTC recopila datos operativos de los equipos principales para monitorear y mejorar el
desempefio de las embarcaciones, incluidos el consumo de combustible y de energia. El informe
también identifica iniciativas de hardware y software, tales como el monitoreo de combustible,
la limpieza de cascos para reducir la resistencia del agua, el analisis de los tiempos de ciclo de
las barcazas para reducir el tiempo ocioso, la maximizaciéon de la capacidad de carga de las
barcazas y la evaluacién del uso de supercapacitores para reducir los picos de demanda?' y la
carga de los generadores diésel.

21 | a reduccién de picos de demanda (“peak shaving”) consiste en utilizar sistemas de almacenamiento de energia (como baterias o
supercondensadores) para absorber los picos de corta duracion en la demanda de electricidad, reduciendo asi la carga maxima
que deben suministrar los generadores diésel. Esto mejora la eficiencia de los generadores, disminuye el consumo de combustible,
reduce las emisiones y puede prolongar la vida Gtil de los equipos.
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El Patrocinador prevé implementar la plataforma RINA SERTICA??> como sistema digital de
reporte de embarcaciones para recopilar datos de consumo de combustible y emisiones,
automatizar los reportes y respaldar el monitoreo de las emisiones de las embarcaciones de
conformidad con las metodologias del Sistema de Recopilacién de Datos de la OMI (“IMO DCS%*”,
por sus siglas en inglés).

Las divisiones de Transporte Fluvial y América Latina de Rocktree estan implementando
iniciativas de eficiencia en el uso de los recursos centradas en establecer parametros de
velocidad ecolédgica y econdmica para cada tipo de convoy y optimizar los volumenes
transportados por tipo de convoy, con el fin de reducir el consumo de combustible y la
intensidad de emisiones por tonelada transportada. Ademas, las oficinas que anteriormente
dependian de generadores diésel estan realizando la transicion hacia la energia solar.

4.3.a.i  Gases de efecto invernadero

El Cliente utiliza la Herramienta de Calculo de Carbono?* para estimar el ahorro de emisiones de
CO, derivado de la solucién de transbordo de Rocktree en comparacién con una via logistica
habitual, considerando los componentes de transporte terrestre, transporte mediante buques
lanzadera, transbordo y flete oceanico, y utilizando referencias tales como las orientaciones de
la OMI%, FuelEU?, los factores del Departamento de Medio Ambiente, Alimentacién y Asuntos
Rurales del Reino Unido? (“DEFRA”, por sus siglas en inglés), la norma I1SO 14064-3% y los
principios relacionados con la Sea Cargo Charter®. La Herramienta de Calculo de Carbono es un
instrumento positivo para estimar las emisiones evitadas o el ahorro de emisiones derivado del
modelo de negocio, pero no debe considerarse un sustituto de un inventario operacional

22 |a plataforma RINA SERTICA es un conjunto integral de software digital para la gestion de flotas y buques que ayuda a las empresas

maritimas a optimizar el rendimiento de las embarcaciones, agilizar el mantenimiento, gestionar las adquisiciones y garantizar el

estricto cumplimiento de las normativas mundiales de seguridad maritima y proteccién del medio ambiente.

23 E| IMO DCS es el Sistema de Recopilacion de Datos de la Organizacion Maritima Internacional (OMI) sobre el consumo de fueloil

de los buques. Se trata de un sistema mundial obligatorio, establecido en virtud del Anexo VI del Convenio MARPOL, que exige a
los buques recopilar y notificar datos sobre el consumo de combustible para respaldar los esfuerzos de la OMI destinados a

supervisar y reducir las emisiones de gases de efecto invernadero (GEl) procedentes del transporte maritimo.

24 Informe de la Calculadora de Carbono, Rocktree, 2026. La Calculadora de Carbono incorpora metodologias y referencias

reconocidas internacionalmente, entre ellas: las directrices de la OMI sobre eficiencia energética maritima y reduccién de
emisiones de GEl; el Reglamento FuelEU Maritime relativo a los combustibles maritimos de bajo contenido en carbono y al calculo
de la intensidad de GEl; los factores de emision del DEFRA (Reino Unido) para convertir datos de actividad en emisiones de CO»e;
y la norma ISO 14064-3, que ofrece orientacion para la verificacion y validacion de declaraciones sobre gases de efecto
invernadero. En conjunto, estas referencias proporcionan una base metodoldgica reconocida para estimar las emisiones y evaluar

el desempefio en materia de carbono de las soluciones logisticas de Rocktree.

2> |3 «orientacion de la OMI» se refiere a las directrices técnicas, metodologias, resoluciones y marcos normativos emitidos por la

Organizacion Maritima Internacional (OMI) para mejorar el desempefio ambiental del sector naviero y apoyar la reduccién de las

emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) procedentes del transporte maritimo internacional; véase https://www.imo.org/.

26 FuelEU Maritime es el marco normativo de la Unién Europea establecido mediante el Reglamento (UE) 2023/1805, disefiado para

reducir la intensidad de gases de efecto invernadero (GEl) de la energia utilizada por los buques y acelerar la adopciéon de

combustibles renovables y de bajo contenido en carbono en el sector maritimo; véase https://transport.ec.europa.eu/.

27 Los factores del DEFRA del Reino Unido son valores oficiales de conversién de carbono del gobierno, utilizados para transformar

datos de actividad empresarial en estimaciones de emisiones de gases de efecto invernadero.

28 La norma ISO 14064-3 es un estandar internacional titulado «Gases de efecto invernadero — Parte 3: Especificacion con orientacion

para la verificacién y validacion de declaraciones sobre gases de efecto invernadero». Establece los principios, requisitos y
procedimientos para la verificacion y validacion independientes de inventarios de gases de efecto invernadero (GEl), célculos de
emisiones y declaraciones relacionadas con el carbono. La norma proporciona un marco estructurado para garantizar que los datos
sobre GEl sean precisos, transparentes, coherentes, completos y creibles. Es aplicable a declaraciones de GEI a nivel de
organizacion, proyecto y producto, y se utiliza ampliamente para respaldar la garantia de inventarios de carbono e informes

relacionados con el clima.
2% | Sea Cargo Charter (SCC) es un marco maritimo mundial, desarrollado bajo los auspicios del Global Maritime Forum, que

establece una metodologia comun para evaluar y divulgar la alineacidn climética de las actividades de transporte maritimo.
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completo de gases de efecto invernadero, una linea de base energética a nivel de activos, un
plan de gestion de emisiones atmosféricas o una hoja de ruta de descarbonizacion.

No obstante, los Clientes desarrollaran un Inventario de Gases de Efecto Invernadero que
abarque los alcances de emisiones 1, 2 y 3 de sus operaciones en Paraguay, Argentina y Uruguay.
Asimismo, Rocktree preparard e implementara un Plan de Eficiencia en el Uso de los Recursos y
Descarbonizacién que abarque el transporte fluvial, el transbordo, los puertos/terminales, los
astilleros y las interfaces de las oficinas. El plan consolidard lineas de base de energia y
combustible, indicadores de intensidad de combustible por tipo de convoy, tCO,e por tonelada
transportada, la implementacion de parametros de velocidad ecolégica/econdmica, indicadores
clave de desempefo de optimizacidn de convoyes, el seguimiento de la transicion a energia
solar, las responsabilidades, los plazos, la revisién anual del desempefio y metas mensurables
de reduccién cuando resulte factible.

4.3.a.ii  Consumo de agua

No se prevé que el agua constituya un factor significativo de consumo de recursos en
comparacion con el combustible, aunque se describen sistemas de aguas residuales especificos
para el astillero y TF3. Existen sistemas de gestidén del agua en las instalaciones clave, y el uso
del recurso se monitorea mediante procedimientos de gestién ambiental y programas de
monitoreo a nivel de cada sitio. No obstante, los Clientes presentaran datos sobre las fuentes y
el consumo de agua desagregados por operacion, incluidos los monitoreos de calidad del agua
y las medidas de eficiencia destinadas a optimizar su consumo.

43.b Prevencion de la contaminacion

El marco de prevencion de la contaminacién de Rocktree esta respaldado por sus sistemas de
gestién ambiental certificados conforme a ISO 14001, permisos ambientales, procedimientos
operacionales, programas de monitoreo ambiental, mecanismos de respuesta ante emergencias
y sistemas de gestién de QHSE. La prevencion de la contaminacidn estd incorporada en los
controles operacionales aplicables a las terminales, las actividades de los astilleros, el transporte
maritimo y las operaciones de transbordo. Las medidas de gestién ambiental incluyen la gestion
de residuos, los controles de sustancias peligrosas, el monitoreo de la calidad del aire, el
monitoreo de la calidad del agua, la preparacidon ante emergencias, los procedimientos de
prevencion de derrames y la verificacion del cumplimiento ambiental. La Compafiia también
mantiene registros de permisos, inventarios de productos quimicos, fichas de datos de
seguridad (“SDS”, por sus siglas en inglés), registros de residuos, sistemas de acciones
correctivas y procedimientos de gestidn de incidentes que proporcionan una base estructurada
para el cumplimiento ambiental y la prevencién de la contaminacidn.

Las principales fuentes de contaminacidn identificadas incluyen las emisiones de escape de las
embarcaciones, la manipulacién de combustibles, la manipulacidn de cargas, las operaciones de
transferencia de granos, las actividades de granallado y pintura en astilleros, el almacenamiento
de combustibles y las operaciones de transporte. Los controles existentes incluyen sistemas de
extraccion y filtracion de polvo en las dreas de manipulacidn de granos, programas de monitoreo
ambiental, procedimientos ambientales a bordo de conformidad con MARPOL, programas de
gestion de residuos y sistemas de respuesta ante emergencias para derrames y episodios de
contaminacién. Los incidentes ambientales se monitorean mediante DNV ShipManager y otros
sistemas de QHSE, que respaldan el registro de eventos, la investigacién, el seguimiento de
acciones correctivas y los reportes de gestion.
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Rocktree identifica las emisiones de escape de los remolcadores de empuje, las embarcaciones
y los equipos moviles como las principales fuentes de emisiones atmosféricas, con aportes
especificos de cada sitio derivados de la manipulacién de cargas, el mantenimiento y la
manipulacién de combustibles/aceites. La generacion de polvo en las salidas de las boquillas de
los tuneles de granos de TF3 se controla mediante inyeccidn de aire, extraccién y filtracion de
polvo. Se dispone parcialmente de datos cuantitativos sobre emisiones atmosféricas a través del
Informe de Sostenibilidad, que divulga el consumo de combustible, las emisiones de gases de
efecto invernadero y determinados indicadores de contaminantes atmosféricos (NOy, SOx y
PM1o) asociados con las operaciones de las embarcaciones.

El Cliente preparara un Plan consolidado de Gestidon de Emisiones Atmosféricas y Polvo que
abarque las operaciones en las Instalaciones del Proyecto y consolide los controles de
combustible, el mantenimiento, el uso de combustibles con bajo contenido de azufre/biodiésel,
la operacién de depuradores de gases cuando corresponda, la extraccion/filtracion de polvo en
los puntos de manipulacién de granos, los controles de polvo durante la descarga de camiones,
las medidas para evitar el funcionamiento en ralenti, la inspeccién de equipos, los requisitos de
monitoreo y las inspecciones activadas por reclamos. El plan también evaluara el cronograma
de implementacion del sistema de recuperacion de polvo durante la descarga de camiones o de
controles equivalentes si el monitoreo de polvo o los reclamos de las comunidades indican su
necesidad.

4.3.b.i  Residuos

La gestidn de residuos se rige por procedimientos documentados que incluyen: i) P3F-05.01
Gestidn de Residuos; i) RA-01.02 Registro de Residuos; planes de gestion ambiental y controles
de HSSEQ asociados. Tanto los residuos generales como los peligrosos se gestionan mediante
programas formales de gestién de residuos respaldados por registros de residuos,
procedimientos de monitoreo ambiental y controles operacionales. Los residuos generados por
las embarcaciones se gestionan conforme a los requisitos de MARPOL, mientras que las
operaciones de las terminales mantienen procedimientos documentados de manipulacién y
disposicién de residuos.

Aunqgue los controles operacionales parecen estar bien establecidos, no se identifican
claramente indicadores consolidados de generacion de residuos, tasas de reciclaje, volumenes
de disposicidn ni datos de desempefio en materia de residuos a nivel de cada instalacion. En
consecuencia, los Clientes desarrollardn e implementaran Informes Periddicos de Gestidn,
Monitoreo y Desempefio de Residuos para TF2, TF3F, APA, las Operaciones de Transbordo y los
Convoyes (transporte fluvial), que incluiran: i) un inventario anual de residuos, incluidos los
residuos peligrosos; ii) certificados de transporte de residuos; iii) certificados de disposicion
final; y iv) cualquier iniciativa de economia circular y/o minimizacién de residuos.

4.3.b.ii  Gestion de materiales peligrosos

Rocktree mantiene controles formales para la gestion de materiales peligrosos mediante
inventarios de productos quimicos, fichas de datos de seguridad (“SDS”, por sus siglas en inglés),
procedimientos ambientales y documentacién de seguridad operacional. El Procedimiento FS-
07.02 hace referencia al Inventario de Productos Quimicos, los sistemas de gestién de SDS, los
controles de sustancias peligrosas y los procedimientos de gestidon de productos quimicos que
respaldan la identificacion, el almacenamiento, la manipulacidn y la respuesta ante emergencias
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relacionadas con sustancias peligrosas. El procedimiento PS-07 Productos Quimicos revisado
establece responsabilidades, inventarios de productos, evaluaciones de compatibilidad,
controles de almacenamiento y requisitos de manipulacién segura, proporcionando un enfoque
estructurado para la gestion de materiales peligrosos.

Los riesgos asociados con materiales peligrosos son particularmente relevantes para la logistica
de combustibles, las operaciones de las embarcaciones, las actividades de los astilleros y la
manipulacidon de fertilizantes. El marco de gestidn ambiental incluye medidas de prevencién de
derrames, planes de respuesta ante emergencias, controles de hidrocarburos y procedimientos
de respuesta ante episodios de contaminacién.

La Compaiiia informo un solo incidente ambiental material durante los ultimos cinco afios: un
derrame de 200 litros de combustible de bunker provocado por dafios en el casco del buque
Mara en septiembre de 2025, que activé el plan de respuesta ante emergencias y movilizd
recursos especializados de respuesta que lograron controlar la contingencia sin consecuencias
ambientales significativas.

4.3.b.iii  Uso y gestion de plaguicidas

Actualmente, Rocktree no compra, almacena, aplica ni gestiona plaguicidas en sus operaciones.
Si las operaciones futuras incluyeran manejo de vegetacion, contratistas de control de plagas o
actividades relacionadas con fertilizantes que requieran el uso de plaguicidas, se implementaran
procedimientos adecuados de conformidad con las buenas practicas internacionales, incluidos
la seleccién de productos, el almacenamiento, la manipulacién, los controles de aplicacidn, la
capacitacién de los trabajadores y los requisitos de disposicion.

4.4 Salud, seguridad y proteccion de la comunidad
4.4.a  Saludy seguridad de la comunidad

Las operaciones regionales de Rocktree interactian con diversas partes interesadas:
comunidades, usuarios del rio, operadores de transporte y autoridades locales.

Sin embargo, los receptores mds cercanos identificados son los ubicados en las inmediaciones
de TF3: viviendas residenciales aproximadamente 60 m al sur de la terminal, otras residencias
aproximadamente 300 m al norte de la instalacién y una escuela ubicada aproximadamente 150
m al oeste del sitio. No se han registrado formalmente reclamos relacionados con la salud y
seguridad de la comunidad, molestias o cuestiones ambientales, ni se han reportado durante los
ultimos cinco afios incidentes con impactos sobre comunidades o terceros.

4.4.a.i  Disefio y sequridad de la infraestructura y los equipos

El marco operacional existente de Rocktree estd bien disefiado para gestionar liberaciones
accidentales, incidentes con embarcaciones, riesgos de navegacién, escenarios de incendio y
explosidn, manipulacidon de combustibles y control de acceso. Los riesgos de exposicién de las
comunidades estan asociados principalmente con el trafico de embarcaciones a lo largo de la
Hidrovia Parand—Paraguay, los movimientos de camiones que ingresan y salen de las terminales
y la carga y descarga de combustibles y productos agricolas en las Instalaciones del Proyecto.
Los controles existentes incluyen procedimientos reglamentados de navegacion, tripulaciones
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calificadas, planificacién de viajes, monitoreo de las condiciones del rio, dreas operativas
designadas, sistemas de inspeccion de cargas, monitoreo ambiental, medidas de prevencién de
derrames y sistemas de respuesta ante emergencias. Estas medidas reducen la probabilidad de
impactos significativos fuera del sitio y respaldan operaciones seguras en toda la plataforma
logistica regional.

4.4.a.ii  Gestion y seqguridad de materiales peligrosos

El disefio operacional de las terminales, la flota de transporte fluvial y el astillero de Rocktree
incorpora multiples controles de ingenieria y de procedimiento para proteger a los trabajadores,
los activos y los terceros. En Puerto Tres Fronteras (TF3), el acceso a las areas operativas se
controla mediante la verificacion de documentacidn, procedimientos de inspeccidon de
vehiculos, sistemas de pesaje, rutas de circulacidon designadas y puntos de ingreso controlados.
Las operaciones logisticas de combustibles utilizan sistemas automatizados de carga, tanques
de almacenamiento exclusivos, controles aduaneros y procedimientos supervisados de
despacho. Las operaciones de granos y cargas a granel cuentan con sistemas cerrados de
manipulacion, infraestructura de cintas transportadoras, procedimientos de muestreo vy
procesos de inspeccién destinados a mantener la seguridad operacional y minimizar las
liberaciones al ambiente.

Para las operaciones de transporte fluvial, Rocktree mantiene una flota de 19 remolcadores de
empuje y 389 barcazas operadas conforme a procedimientos de navegacion alineados con las
practicas maritimas internacionales. La seguridad de la navegacién se basa en tripulaciones
calificadas, GPS, radar, sistemas de comunicacidn, herramientas de planificacion de viajes,
monitoreo del nivel del rio, gestion de la separacidn bajo quilla y cumplimiento de las normas
locales de navegacién. La Compaiiia también prevé incorporar una nueva generacidon de
remolcadores de empuje de alta potencia y bajo calado, disefiados especificamente para las
condiciones operativas de la Hidrovia y destinados a mejorar la resiliencia y la seguridad de la
navegacion durante periodos de niveles bajos de agua.

El astillero APA incorpora controles de seguridad industrial mediante areas de produccion
especificas, sistemas de manipulacién de materiales, lineas de soldadura, instalaciones de
granallado y pintura y disposiciones de respuesta ante emergencias.

Para evaluar los riesgos potenciales derivados de incendios y explosiones accidentales en TF3,
el Cliente: i) preparara (a) un estudio de peligros y operabilidad (“HAZOP”, por sus siglas en
inglés) para identificar los peligros y riesgos potenciales vinculados con el almacenamiento y el
transporte de combustibles y (b) una Evaluacién Cuantitativa de Riesgos (“QRA”, por sus siglas
en inglés) para determinar si un escenario de emergencia grave en el depésito de combustibles
u otra infraestructura de la instalacién podria alcanzar a los residentes ubicados en sus
alrededores; vy ii) actualizara el Plan de Preparacion y Respuesta ante Emergencias existente
mediante (a) la incorporacién de los peores escenarios identificados en el HAZOP y la QRA y (b)
el establecimiento de protocolos de comunicacién con las comunidades, capacitacién
comunitaria sobre procedimientos de emergencia y evacuacién y participacion de las
comunidades en simulacros de emergencia.

4.4.a.iii  Servicios ecosistéemicos

Las posibles interacciones con los servicios ecosistémicos asociadas con las actividades de
navegacion, el trafico de embarcaciones, las operaciones de transbordo y la manipulacién de
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combustibles se relacionan principalmente con la calidad del agua y la pesca. Hasta la fecha, no
se han informado reclamos de miembros de las comunidades respecto de impactos sobre los
servicios ecosistémicos vinculados con las instalaciones del Proyecto en Uruguay, Argentina y
Paraguay.

4.4.a.iv  Exposicion de las comunidades a enfermedades

El perfil operacional de las instalaciones existentes de Rocktree no sugiere una exposicion
significativa de las comunidades a enfermedades transmisibles, dado que: i) en esta etapa no
existen campamentos de alojamiento para trabajadores; vy ii) no se prevén grandes afluencias
de mano de obra ni asentamientos temporarios para las operaciones actuales o los proyectos
planificados.

4.4.a.v  Preparacion y respuesta ante emergencias

La preparacion ante emergencias es uno de los aspectos mas sélidos del marco de gestion de
Rocktree. La Compaiiia ha implementado un sistema integral de Gestidon y Respuesta ante
Emergencias (“EMR”, por sus siglas en inglés) que incluye manuales corporativos de respuesta
ante emergencias y procedimientos detallados que abarcan incendios y explosiones, varaduras,
colisiones, inundaciones, fallas de propulsion, exposicion a sustancias toxicas, emergencias
médicas, contaminacién de cargas, derrames de hidrocarburos, emergencias en terminales,
escenarios de abandono de la embarcacidn y otros incidentes maritimos. El sistema establece
funciones de respuesta, clasificaciones de emergencias, protocolos de coordinacion y requisitos
de comunicaciéon que involucran a las tripulaciones de las embarcaciones, los equipos de
gestion, las autoridades maritimas y las organizaciones de respuesta ante emergencias.

Los procedimientos de emergencia incluyen controles especificos para derrames de
combustible, incidentes con materiales peligrosos, accidentes durante la transferencia de
cargas, liberaciones tdxicas y emergencias relacionadas con la navegacién. Las orientaciones
operacionales exigen la notificacion a las autoridades, la movilizacion de recursos de
emergencia, la implementacién de medidas de control de la contaminacidn, la comunicacién
con las terminales y la coordinacidn con los servicios de emergencia.

4.4.b  Personal de seguridad

Rocktree mantiene acceso controlado a los sitios, procedimientos de documentacién y pesaje,
areas operativas designadas, controles de polvo, derrames y residuos, control de acceso y
patrullajes, guardias de seguridad desarmados, verificacién de antecedentes y capacitacién del
personal de seguridad, cumplimiento de las normas de navegacién, tripulaciones calificadas,
sistemas de GPS, radar y radio, cartas electrénicas de navegacion, planificacidon de viajes y
coordinacion con las autoridades maritimas o portuarias.

Los dispositivos de seguridad de las operaciones del Cliente dependen de proveedores terceros
contratados mediante un proceso competitivo de adquisiciones. En el Astillero, los servicios de
seguridad son prestados por SIASA, una empresa de seguridad habilitada que opera con los
permisos y autorizaciones exigidos para el entorno portuario. El personal de seguridad esta
desarmado y, antes de su contratacién, se somete a controles médicos y verificaciones de
antecedentes penales provinciales y nacionales. Sus funciones se limitan al control de acceso, la
interaccidon pacifica y el escalamiento a las autoridades competentes cuando se detectan
irregularidades; asimismo, es responsable de los patrullajes, las inspecciones perimetrales y los
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controles de depdsitos, camiones y dreas operativas. El contratista debe mantener registros de
capacitacién, procedimientos y cumplimiento de los requisitos legales aplicables. Los guardias
reciben capacitacidon sobre conducta, confidencialidad, resoluciéon de conflictos, protocolos
especificos del Cliente y requisitos del Cédigo PBIP, y los registros de capacitacion se presentan
a las autoridades competentes, incluida la Prefectura Naval Argentina.

Si bien el personal de seguridad es evaluado y capacitado, la informacién revisada no define
expresamente principios de uso proporcional de la fuerza, compromisos en materia de derechos
humanos, una jerarquia de escalamiento, obligaciones de reporte, requisitos para la
investigacion de incidentes, participacion de las partes interesadas con grupos vulnerables y
Pueblos Indigenas, riesgos de violencia por motivos de género ni interacciones con las
comunidades sensibles a los derechos humanos, ni procedimientos para reportar inquietudes
relacionadas con la conducta del personal de seguridad, comportamientos inapropiados,
intimidacidn o discriminacién.

El Cliente desarrollara e implementara un Plan de Gestién de la Seguridad alineado con los
Principios Voluntarios de las Naciones Unidas sobre Seguridad y Derechos Humanos, que
definira, entre otros aspectos: i) principios de uso proporcional de la fuerza; ii) compromisos en
materia de derechos humanos; iii) jerarquia de escalamiento; iv) obligaciones de reporte; v)
requisitos para la investigacion de incidentes; vi) participacién de las partes interesadas con
grupos vulnerables y Pueblos Indigenas; vii) protocolos para gestionar riesgos de violencia por
motivos de género o interacciones con las comunidades sensibles a los derechos humanos; viii)
procedimientos para abordar comportamientos inapropiados, intimidacién y discriminacion; ix)
funciones y responsabilidades; x) expectativas de conducta; y xi) requisitos de desescalamiento.
4.5 Adquisicidn de tierras y reasentamiento involuntario

El Proyecto no generara ningun desplazamiento fisico involuntario ni desplazamiento
econdmico de residentes de las comunidades.

4.6 Conservacion de la biodiversidad y habitats naturales

El Proyecto no generara impactos significativos sobre la biodiversidad ni los habitats naturales.
4.7 Pueblos Indigenas

El Proyecto no afectard a Pueblos Indigenas.

4.8 Patrimonio cultural

El Proyecto no afectara ningun patrimonio cultural.

5. Acceso local a la informacion del Proyecto

Se puede acceder a informacién adicional relacionada con el Proyecto en el siguiente enlace:
https://rocktree.com/.
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