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1. Informacidon general sobre el proyecto y el alcance de la Revision Ambiental y Social de BID Invest

La Entidad Binacional Yacyreta (“EBY” o el “Cliente”) es una entidad publica creada mediante el Tratado
de Yacyretd suscrito en 1973 entre los Gobiernos de Argentina y Paraguay. EBY, de propiedad de ambos
paises (cada uno con una participacién del 50%), es responsable de la administracién, operacién, el
mantenimiento y la expansion del Complejo Hidroeléctrico Yacyreta (“CHY” o “YACYRETA”)?!, una de
las principales fuentes de generacion renovable en la regién del Cono Sur.

La presente operacién (el “Proyecto”) consiste un apoyo a EBY para financiar parcialmente la
ampliacion del CHY mediante el desarrollo de una nueva central hidroeléctrica en el brazo Afia Cud del
rio Parana. El Proyecto contempla la instalacion de tres turbinas tipo Kaplan de eje vertical con una
capacidad de 90 MW cada una, totalizando una capacidad adicional instalada de aproximadamente
270 MW, asi como la construccidon de las obras civiles asociadas, incluyendo infraestructura de
transmisidn, subestaciones y facilidades de interconexion. Esta ampliacion pretende turbinar el caudal
ecolégico (de alrededor de 1.500 m3/s) que actualmente es liberado a través del vertedero de excesos
ubicado en el brazo Afa Cud, permitiendo incrementar la generacidn de energia y sin requerir la
construccién de un nuevo embalse ni la expansidn del drea inundada.

El Proyecto cuenta, a la fecha con los siguientes contratistas: i) el Consorcio Afia Cua WRT, integrado
por WeBuild S.p.A. (Italia), Rovella Carranza S.A. (Argentina) y Tecnoedil S.A. Constructora (Paraguay)
(el “Consorcio” o “WRT”), que esta encargado de las obras civiles: ii) el Consorcio Voith Hidro, que esta
a cargo de las obras electromecanicas (turbina y generador); v iii) el Consorcio Siemens-Rieder, para
las obras eléctricas (transformadores) y de interconexion.

El Proyecto, que forma parte de la estrategia de EBY para incrementar la generacién de energia
renovable, mejorar la eficiencia de activos existentes y contribuir a los objetivos de integracion
energética regional entre Paraguay y Argentina, incluye un sistema de transferencia de peces desde
aguas abajo hacia aguas arriba de la represa asi como eficiencias en el flujo que sera restituido al rio
Parana para evitar la sobresaturacién de oxigeno y nitrogeno y permitir un mejor desarrollo de la fauna
ictica en el brazo Afia Cua.

El proceso de debida diligencia ambiental y social (“DDAS”) incluyd, entre otros aspectos: i) una visita
al sitio del Proyecto; ii) entrevistas y reuniones con representantes de la EBY, del equipo técnico del
Proyecto, de los contratistas, de los trabajadores y representantes de las comunidades; iii) la revision
de la informacion ambiental y social (“AyS”) y de salud y seguridad en el trabajo (“SST”) proporcionada

El Complejo Hidroeléctrico Yacyreta es un central de llanura emplazada en el rio Parana (caudal medio de 12.000 m?/s), en la frontera
entre Argentina y Paraguay, que esta equipada con 20 turbinas hidraulicas tipo Kaplan para totalizar una potencia instalada de 3.100 MW
y generar alrededor de 20.000 GWh por afio. Cuenta con una de las represas mdés largas del mundo (aproximadamente 66 km) y posee
un reservorio de 1.600 km? de extensién (equivalente a 160.000 hectéreas).
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por el Cliente, incluyendo (a) el Estudio de Impacto Ambiental y Social preliminar, (b) el Plan de Accién
Referido al Medio Ambiente (“PARMA”), (c) documentacién legal y normativa y (d) otra informacion
complementaria; iv) el andlisis de los sistemas de gestion ambiental y social implementados por el
Cliente y los contratistas; v) un analisis del contexto ambiental, social e institucional del Proyecto,
incluyendo su area de influencia y riesgos potenciales asociados.

Para asegurar el compromiso del Proyecto con el respeto y la proteccidn de los derechos humanos, su
tolerancia cero ante represalias, y su emprefio en proveer y garantizar un entorno seguro para que las
partes interesadas puedan expresar sus preocupaciones sin temor a retaliacion alguna, el proceso de
DDAS también incluyd la revisién de politicas relevantes para evaluar el enfoque del Cliente en materia
de ética, conducta empresarial y derechos humanos, incluyendo cédigos de conducta y marcos de
gestién aplicables a trabajadores, contratistas y proveedores, asi como mecanismos de atencidn de
guejas y relacionamiento con partes interesadas.

2. Clasificacion ambiental y social y justificacién

De conformidad con la Politica de Sostenibilidad Ambiental y Social de IDB Invest, el Proyecto ha sido
clasificado como Categoria B, debido a que puede generar los siguientes riesgos e impactos
ambientales y sociales: i) modificaciones temporales del régimen hidroldgico y de la dinamica
hidraulica en el brazo Afia Cua; ii) afectaciones temporales a la calidad del agua: iii) generacion de
residuos, efluentes, emisiones y ruido; iv) impactos potenciales sobre los ecosistemas acuaticos y la
fauna ictica; v) riesgos para la salud y seguridad de trabajadores y comunidades derivados de las
actividades constructivas y operativas; vi) impactos sociales relacionados con la interaccidén con
comunidades locales, presidn sobre servicios y uso de recursos naturales (especialmente la pesca); y
vii) riesgos vinculados a la gestién de contratistas, incluyendo el cumplimiento de estandares laborales.
Estos riesgos e impactos se estiman seran de intensidad media, en tanto el Proyecto: i) se desarrolla
sobre infraestructura existente de la CHY; ii) no implica la creacién de un nuevo embalse; iii) no
requiere del desplazamiento involuntario (fisico o econédmico) de personas; y iv) no implica la
reconversion significativa de areas naturales.

Las Normas de Desempefio (“ND”) activadas por el Proyecto son: i) ND1: Evaluacidon y gestién de los
riesgos e impactos ambientales y sociales; ii) ND2: Trabajo y condiciones laborales; iii) ND3: Eficiencia
del uso de los recursos y prevencion de la contaminacion; y iv) ND4: Salud y seguridad de la comunidad.

3. Contexto ambiental y social

3.1 Caracteristicas generales del sitio del proyecto

El acceso al sitio del Proyecto’? se realiza mediante la red de caminos internos del CHY y la
infraestructura vial existente que conecta la isla Yacyreta con centros poblados cercanos (Ayolas, del

lado paraguayo e ltuzaingd, del argentino). Su entorno corresponde a un darea intervenida por la
infraestructura hidroeléctrica existente, que registra la presencia de obras civiles, instalaciones

2 E Proyecto se ubica en el rio Parana (brazo Afia Cud), en la Isla Yacyretd, Paraguay, pero dentro del area binacional controlada por EBY.
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operativas y facilidades asociadas al complejo Yacyretd®. El area circundante presenta un uso mixto
gue combina infraestructura antrépica con algunos elementos naturales, incluyendo cuerpos de agua,
humedales, ecosistemas fluviales y riberefios, asi como areas bajo diferentes esquemas de proteccion
y manejo ambiental asociados a la operacion del complejo Yacyreta

Desde el punto de vista ambiental, el drea del Proyecto presenta condiciones tipicas de una llanura
fluvial subtropical, caracterizada por clima cdlido y himedo, topografia plana con pendientes suaves y
un sistema hidrolégico dominado por el rio Parand y sus brazos, cuya dindmica esta regulada por la
operacién del complejo hidroeléctrico existente. Su drea de influencia comprende tanto el Area de
Influencia Directa (“AID”), que incluye el sitio de emplazamiento de la central, obras asociadas,
instalaciones auxiliares y areas de intervencién directa, como la Area de Influencia Indirecta (“All”),
que abarca el entorno regional, incluyendo centros poblados cercanos y sistemas ambientales y
socioecondmicos vinculados al rio Parand y al complejo hidroeléctrico.

Las comunidades mads cercanas al Proyecto en Paraguay son Atinguy, ubicada aproximadamente a 5
km al noroeste, Ayolas (18 km al oeste) y San Cosme y Damian (30 km al este). La mas proxima del lado
argentino es ltuzaingé (16 km al sur).

3.2 Riesgos contextuales

El Proyecto se desarrolla en un contexto binacional que presenta riesgos contextuales relevantes en
materia de gobernanza, aspectos sociales, laborales, ambientales y climaticos. En Paraguay se
identifican riesgos asociados a limitaciones en la participacién de la sociedad civil, debilidades en
transparencia y rendicion de cuentas, restricciones en el acceso a la tierra y desafios de gobernanza
relacionados con los recursos naturales, mientras que en Argentina persisten riesgos vinculados con
transparencia, derechos de propiedad y estabilidad macroecondmica. Adicionalmente, ambos paises
presentan riesgos relacionados con amenazas a defensores ambientales y de derechos humanos, asi
como desafios laborales vinculados al cumplimiento de derechos de los trabajadores, trabajo infantil,
trabajo forzoso y trata de personas. Asimismo, se identifican brechas en materia de igualdad de
oportunidades, inclusidon y representacién de género que podrian influir en la distribucién de los
beneficios del Proyecto y en la participacién efectiva de grupos vulnerables.

El analisis de riesgos reputacionales corporativos del Cliente identifica antecedentes de controversias
relacionadas su gobernanza corporativa, relaciones laborales, impactos ambientales y conflictividad
social asociados. Entre los principales temas recurrentes destacan impactos sobre ecosistemas vy
biodiversidad, impactos en comunidades, condiciones laborales, gobernanza corporativa vy
cumplimiento normativo, factores que incrementan la sensibilidad social y reputacional del Proyecto.

Si bien los impactos y riesgos potenciales (puntuales y manejables) que el Proyecto generard no
pueden compararse con aquellos que ocasiond la construccion del CHY en las décadas de 1980 y 1990
(el reasentamiento de miles de personas y la inundacidn de varios ecosistemas de importancia, entre
otros), su asociacién con YACYRETA genera un riesgo contextual adicional.

Entre éstas se pueden citar: i) restaurante y oficinas administrativas; ii) dreas industriales (plantas de hormigdn, trituracion y suelos); iii)
talleres de mantenimiento (mecénicos, metallrgicos y carpinteria); iv) dreas de almacenamiento y acopio de materiales; v) depdsitos de
residuos, incluyendo residuos peligrosos; vi) instalaciones de suministro de energia y lineas de transmision; vii) caminos internos y accesos
logisticos; viii) canteras y zonas de materiales; ix) obras hidraulicas auxiliares (ataguias, canal de restitucion); y x) instalaciones ambientales
asociadas (sistema de transferencia de peces).
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4. Riesgos e impactos ambientales y medidas de mitigacidon e indemnizacion propuestas
4.1 Evaluacidny gestion de los riesgos e impactos ambientales y sociales
4.1.a Sistema de Gestién Ambiental y Social

El Proyecto cuenta con un Sistema de Gestion Ambiental y Social (“SGAS”) establecido, estructurado a
partir de los sistemas de gestién de la EBY y de los instrumentos implementados por WRT durante la
fase de construccidn, en particular el Plan de Gestion Ambiental (“PGA”) del Proyecto Afa Cud. Este
ultimo instrumento, que define los criterios, las responsabilidades y los procedimientos aplicables a
toda actividad constructiva, operativa y de apoyo, se encuentra alineado con la normativa aplicable,
los principios de mejora continua y los estandares internacionales.

WRT posee sendas certificaciones otorgadas por la Asociacion Internacional de Normalizacion* (“1SO”)
para su gestion de la Calidad (ISO 9001), el Medio Ambiente (ISO 140001), y la Salud y Seguridad
Ocupacional (ISO 45001). El SGAS incorpora: i) procesos de identificacidn, evaluacion y gestién de
aspectos e impactos ambientales, mediante el uso de matrices de aspectos significativos vy
evaluaciones periddicas bajo condiciones normales, anormales y de emergencia; ii) procedimientos de
control operacional para la gestion de residuos, efluentes, emisiones, sustancias peligrosas, ruido,
biodiversidad y prevencion de derrames, junto con mecanismos de supervision y seguimiento en
campo; iii) herramientas de planificaciéon, monitoreo y mejora, incluyendo objetivos, indicadores de
desempefo, auditorias, inspecciones, y gestion de no conformidades; iv) procesos para la
implementacién de acciones correctivas y preventivas; v) el analisis de accidentes, incidentes y cuasi
accidentes; vi) requerimientos de capacitacién, comunicacion y gestidon de contratistas, incluyendo
requisitos aplicables a subcontratistas y proveedores; y vii) mecanismos para la recepcién y atencion
de quejas y reclamos de las partes interesadas.

4.1.b Politica

El Cliente cuenta con politicas ambientales y sociales formalmente establecidas, tanto a nivel
institucional como del Consorcio, las cuales constituyen el marco de referencia para la gestion
ambiental y social del Proyecto. En particular, la Politica Ambiental de EBY establece lineamientos
orientados al cumplimiento de la normativa aplicable, la prevencidon de impactos ambientales, el uso
racional de los recursos naturales, la mejora continua del desempefio ambiental y la integracion de
consideraciones ambientales en la gestién de sus operaciones.

Por su parte, el Consorcio cuenta con una Politica de Calidad, Seguridad y Medio Ambiente que: i)
incorpora principios de (a) gestion integral alineados con estandares internacionales, (b) proteccién
ambiental, (c) el cuidado de la salud y seguridad de los trabajadores, (d) la gestidn eficiente de los
recursos, (e) la reduccion de emisiones y residuos, (f) la prevencién de impactos y (g) la mejora
continua del desempefio; ii) adopta un enfoque basado en la gestidn; iii) incluye compromisos
explicitos en materia de ética, cumplimiento normativo, proteccién del medio ambiente, seguridad

4 la Organizacién Internacional de Normalizacion (“1ISO”)es una entidad independiente y no gubernamental que desarrolla estandares y

normas globales para garantizar la calidad, seguridad y eficiencia de productos, servicios y procesos empresariales.
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ocupacional, reduccion de emisiones (incluyendo GEl), gestidn sostenible de recursos y fortalecimiento
de la cultura organizacional en materia ambiental y de seguridad; y iv), establece requerimientos para
la gestidon de la cadena de suministro, incluyendo la exigencia a proveedores y subcontratistas de
cumplir con estandares ambientales, sociales y de seguridad equivalentes.

4.1.c lIdentificacion de riesgos e impactos

El Estudio de Impacto Ambiental y Social (“EIAS”) del Proyecto identifica los riesgos e impactos
ambientales y sociales mas significativos durante sus etapas de construccion y de operacion, tanto
para la margen paraguaya como para la argentina. Adicionalmente, el Proyecto cuenta con un enfoque
metodoldgico que le permite identificar de forma sistematica los riesgos e impactos asociados a las
distintas actividades que realiza, mediante un conjunto de instrumentos técnicos estructurados que
incluyen: i) una Matriz de Aspectos e Impactos Ambientales®; ii) una Matriz de Riesgos Gestion Social,
Ambiental, Seguridad y Salud Ocupacional® (“GSASS”); y iii) un procedimiento especifico de
Identificacion de Peligros y Evaluacién de Riesgos, el cual define la metodologia para la elaboracidn de
matrices de riesgos y la determinacién de controles operativos asociados.

4.1.ci  Impactosy riesgos directos e indirectos

Los principales impactos y riesgos ambientales y sociales directos del Proyecto se derivan de las
actividades de construccién’ y posterior operacion de la central Afia Cua. En este sentido, durante la
construccion, los impactos esperados incluyen: i) alteraciones del suelo por erosiéon, compactacion y
pérdida de cobertura vegetal; ii) contaminacién potencial de suelos y cuerpos de agua por derrames o
mala gestion de materiales; iii) la generacién de polvo, emisiones y ruido; iv) cambios visuales
temporales derivados de las obras; v) la pérdida o modificacidon de habitats; vi) la alteracion de fauna
terrestre y acuadtica; vii) perturbaciones en ecosistemas fluviales debido al aumento de turbidez y
cambios en las condiciones fisicas del entorno; viii) la generacién de riesgos de salud y seguridad
ocupacional asociados a las actividades constructivas; ix) la produccién de molestias a las comunidades
vinculadas al incremento del transito, la presencia de maquinaria y la interaccién con personal del
Proyecto; x) la generacidn de empleo directo e indirecto; xi) el incremento de la actividad econdmica
local y nacional (Argentina y Paraguay); xii) la dinamizacion de la demanda de bienes y servicios; xiii) el
fortalecimiento de las capacidades locales; y xiv) mejoras en la infraestructura de la region.

Durante la fase de operacidn, los impactos directos se asocian principalmente con: i) la operacion del
sistema hidroeléctrico, incluyendo la generacién de energia, la operacién del vertedero, el
mantenimiento de las instalaciones y el funcionamiento del sistema de transferencia de peces; ii) la
generacion de efluentes y residuos, principalmente domésticos; iii) la generacién de beneficios
vinculados a la generacion de energia renovable; iv) el desarrollo econdmico de la region; v) una mejora
de las condiciones ecoldgicas en el rio Parand, gracias a la reduccidn de sobresaturacién de gases y la

Esta matriz utiliza criterios cuantitativos para la valoraciéon de impactos, considerando variables como intensidad, extensién, momento,
persistencia, recuperabilidad, sinergia y acumulacién, lo que permite clasificar los impactos en categorias como irrelevantes, moderados,
severos o criticos, asi como estimar su magnitud.

La Matriz de Riesgos GSASS identifica peligros asociados a actividades constructivas y operativas, incluyendo movimiento de suelos,
trabajos en altura, uso de maquinaria, manejo de sustancias peligrosas y operaciones eléctricas, y evalla el nivel de riesgo en funcién de
la probabilidad y severidad, estableciendo controles operativos especificos como parte del sistema de gestion.

Entre otras, las tareas de: i) preparacion del terreno (limpieza, desbroce y retiro de cobertura vegetal); ii) instalacion y operacién de
obradores, campamentos y talleres; iii) adecuacion de vias de acceso; iv) excavacion en material suelto, roca y bajo agua; v) construccién
de presas, ataguias y obras hidraulicas auxiliares; y vi) transporte y operacion de maquinaria.
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implementaciéon de sistemas de transferencia de peces; y vi) el fortalecimiento de actividades
econdmicas en la zona (turismo y pesca).

4.1.c.ii  Analisis de alternativas

El EIAS del Proyecto incluye un andlisis de alternativas estructurado, que abarca: i) distintas opciones
de localizaciéon de las obras propuestas; ii) la evaluacion de opciones técnicas, operativas y ambientales
propuestas; y iii) un andlisis de distintas configuraciones del Proyecto para optimizar el
aprovechamiento del recurso hidrico disponible.

4.1.c.iii Impactos acumulativos

La evaluacién ambiental del Proyecto incorpora un andlisis de impactos acumulativos como uno de los
criterios considerados dentro de la matriz de valoracion de impactos del EIAS. No obstante, dado que,
mas alld de los efectos ya generados por el CHY (incorporados en la linea de base sobre la cual se
efectud el analisis de impactos ambientales y sociales del Proyecto), no se identifican otros proyectos
pasados en ejecucidén o razonablemente previstos para ser realizados en el futuro que puedan generar
impactos incrementales, no se requiere de un plan de mitigacion de impactos acumulativos para el
Proyecto.

4.1.c.iiv  Riesgos de género

La linea de base socioecondmica del EIAS para Ayolas, San Cosme y Damian, y demas localidades del
area de influencia evidencia diferencias en el acceso a oportunidades econdmicas, empleo vy
participacién social entre hombres y mujeres. En este contexto, la construccion de una obra de
infraestructura de gran escala como Afia Cua, caracterizada por una demanda significativa de mano de
obra tradicionalmente masculina, podria generar una distribucidn desigual de los beneficios
econdmicos derivados del Proyecto y limitar la participacion de mujeres en oportunidades laborales
directas e indirectas si no se implementan medidas especificas de inclusion.

Adicionalmente, la movilizacidn de trabajadores y contratistas hacia el drea de influencia puede
incrementar riesgos diferenciados para mujeres y grupos vulnerables, incluyendo riesgos de violencia
basada en género, acoso y explotacién sexual, asi como barreras para la participacion efectiva en
procesos de consulta y mecanismos de atencion de reclamos.

4.1.cv  Programas de género

El Consorcio cuenta con un Cédigo Etico que incorpora principios y lineamientos en materia de
diversidad, inclusién, no discriminacién y prevencion del acoso, aplicables a todos los trabajadores,
contratistas y socios del Proyecto. En particular, el cédigo: i) establece el compromiso de WRT en
promover un entorno laboral en el que las personas sean tratadas con equidad, respeto y
profesionalismo, reconociendo la diversidad —incluyendo género— como un elemento esencial para
el desarrollo organizacional y garantizando la igualdad de oportunidades en el dmbito laboral; ii)
incluye disposiciones especificas orientadas a prevenir la discriminacién, el acoso y el matonismo en el
lugar de trabajo; iii) prohibe conductas que vulneren la dignidad de las personas o generen ambientes
hostiles, incluyendo el acoso sexual, conductas intimidatorias o tratos desfavorables basados en
caracteristicas personales como género, edad, orientacion sexual u otras condiciones; y iv) exige que
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las decisiones laborales —incluyendo la contratacién, promocion y las condiciones de empleo— se
basen en criterios objetivos y no en diferencias individuales o culturales, y promueve la denuncia de
cualquier conducta inapropiada a través de canales formales.

No obstante lo anterior, el Cliente desarrollara un Plan de Gestion de Género, el cual incluird: i)
medidas para gestionar los riesgos de género especificos del Proyecto; ii) programas de capacitacion
para los trabajadores del Proyecto (incluyendo contratistas) en derechos humanos, diversidad e
inclusidn, asi como en prevencion de la discriminacion, acoso o matonismo; vy iii) acciones orientadas
a maximizar los beneficios del Proyecto para las mujeres, incluyendo su participacién como
trabajadoras y proveedoras

4.1.c.vi  Exposicion al cambio climatico

El Proyecto presenta una exposicidon relevante a riesgos fisicos asociados al cambio climatico debido a
su dependencia directa de los caudales del rio Parand para la generacién hidroeléctrica. Entre estos
riegos (todos de nivel alto), se identifican como principales a: i) la sequia y escasez de agua8; vy ii) el
aumento de las temperaturas y la generacion de olas de calor®.

La EBY ha desarrollado mecanismos de gestién y monitoreo que contribuyen a fortalecer la resiliencia
del Proyecto frente a estas amenazas, incluyendo la operacién de una red hidrometeoroldgica,
sistemas de alerta hidroldgica y procedimientos establecidos en el Manual de Operacién del Embalse
(“MOE”) para la gestidn de niveles, caudales, crecidas y eventos hidrolégicos extraordinarios. Estos
instrumentos permiten realizar el seguimiento continuo de las condiciones hidroldgicas de la cuenca 'y
apoyar la toma de decisiones operativas frente a escenarios de variabilidad climatica.

4.1.d Programas de gestion

Como parte del Plan de Gestion Ambiental y Social (“PGAS”) del Proyecto, el Cliente ha desarrollado
varios programas de gestion ambiental y social estructurados, los cuales establecen medidas, controles
operativos y acciones especificas para gestionar los riesgos e impactos identificados en las distintas
fases del Proyecto. Estos programas se complementan con un conjunto de instrumentos técnicos que
incluyen matrices de aspectos e impactos, matrices de riesgos, y procedimientos operativos definidos
para asegurar la implementacidn efectiva de las medidas de gestién.

En particular, los programas de gestidn contemplados en el PARMA estan divididos en cuatro
componentes, cada uno con sus respectivos programas de gestion; i) fisico, que incluye los programas
de (a) proteccion del medio fisico, recursos aire, agua y suelo, (b) manejo de residuos sélidos, (c) orden
y limpieza, (d) manejo del transito y transporte de personal, y (e) manejo de explosivos; ii) bidtico, que
contempla los programas de (a) proteccion de la fauna, (b) proteccion de la flora, (c) paisajismo, y (d)
proteccion de las areas silvestres protegidas; iii) socioeconémico, que comprende los programas de (a)
gestidn de autorizaciones y permisos, (b) comunicacion, (c) capacitacién ambiental y social, (d) salud,
higiene y seguridad, (e) manejo de patrimonio y hallazgos, (f) reclamos y conflictos, (g) instalacion y

8 Este riesgo podria afectar la disponibilidad de agua para generacion, disminuir la produccién de energia y aumentar la presién sobre la

gestion binacional del recurso hidrico.

9 Esta situacion podria incrementar los riesgos para la salud y seguridad de los trabajadores.
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manejo de obradores (h) educacidon ambiental y social de la poblacion, e (i) proteccién de la seguridad
de terceros en obra; y iv) monitoreo, el cual incluye las acciones de seguimiento.

Adicionalmente, el Cliente ha establecido un conjunto de procedimientos de gestién y operativos
documentados, que permiten operacionalizar los programas y controlar riesgos especificos en campo.
Estos incluyen, entre otros, procedimientos para: i) etiquetado y sefializacion; ii) montaje de andamios;
iii) control de carga térmica; iv) trabajos de excavacidn; v) medicidn de nivel sonoro; vi) medicién de
iluminacion; vii) trabajos en caliente; y viii) trabajos en espacios confinados. Estos procedimientos
establecen requisitos técnicos, medidas de control y responsabilidades para la gestidon segura de
actividades criticas del Proyecto.

4.1.e Capacidadesy competencia organizativas

El Cliente, a través del Consorcio, cuenta con una estructura organizacional robusta para la gestion de
aspectos ambientales, sociales, de salud y seguridad (Health, Safety and Environment, o “HSE” y
Quality, Health, Safety and Environment, o “QHSE”) del Proyecto. Esta estructura estd liderada por un
Jefe QHSE, quien reporta directamente al Director del Proyecto, asegurando un adecuado nivel de
integracidn de los temas ambientales y sociales en la toma de decisiones. Bajo esta linea de reporte,
el Consorcio dispone de posiciones especializadas, incluyendo un Jefe de Medio Ambiente, un Jefe de
Seguridad y Salud y un Jefe de Calidad, responsables de la implementacién de los programas de gestién
y del cumplimiento de los estandares aplicables en sus respectivas areas.

Asimismo, el Proyecto cuenta con capacidad operativa en campo, a través de prevencionistas
especializados en medio ambiente y seguridad y salud ocupacional (“SISO”), lo que permite una
supervision continua de las actividades y una adecuada implementacion de los controles operativos.
En materia de salud ocupacional, el Consorcio dispone de personal médico y de enfermeria,
fortaleciendo la capacidad de respuesta ante incidentes y la gestion de riesgos asociados a la salud de
los trabajadores.

EBY complementa esta estructura con capacidades en el componente social, a través de un Jefe de
Comunicaciones y de especialistas en comunicaciones, quienes son responsables de la implementacién
de programas comunitarios, relacionamiento con partes interesadas y atencién a la poblacién en el
area de influencia del Proyecto.

EBY, sin embargo, designara a un especialista social para que se encargue de implementar el Plan de
Participacion de los Actores Sociales y el mecanismo de quejas de la comunidad del Proyecto.

4.1.f  Preparacién y respuesta ante situaciones de emergencias

El Cliente cuenta con un sistema estructurado de preparacidn y respuesta ante emergencias, basado
en planes formales de emergencia, evacuacién y contingencia que cubren eventos de origen
tecnolégico (incendios, derrames, fallas operativas) y natural (inundaciones, tormentas, incendios
forestales). Estos planes establecen: i) procedimientos claros de activacién, comunicacién y respuesta;
ii) los roles y las responsabilidades del personal en caso de contingencias; iii) el uso de sirenas y radios;
iv) la rutas de evacuacién y los puntos de encuentro; y v) las formas de coordinacién entre brigadas,
personal operativo y servicios médicos para garantizar la proteccion de la vida y la integridad de los
trabajadores.
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El Consorcio dispone de una brigada de emergencias (un lider y 25 integrantes), entrenada para
responder a distintos escenarios, asi como un servicio médico en obra con médico, personal de
enfermeria y medios de traslado para atencidn oportuna de emergencias. Estas capacidades se
refuerzan con la disponibilidad de equipos de respuesta, tales como ambulancias, sistemas contra
incendio, equipos de primeros auxilios y sefializacién adecuada en areas de trabajo.

Adicionalmente, el Cliente implementa un programa sistematico de simulacros y capacitacién, que
incluye ejercicios de primeros auxilios, incendios y evacuacién, donde se evallan tiempos de
respuesta, la forma de coordinacidn y el desempefio del personal. Los simulacros de atencién de
incendios forestales se realizan en coordinacidn con la EBY, la que cuenta con equipos especializados
para este tipo de eventos.

A pesar de lo anterior, el Cliente desarrollard un plan especifico para manejar distintos escenarios de
falla (de la nueva presa y de cualquiera de sus componentes) que puedan representar un riesgo para
comunidades aguas abajo. Dicho plan incluird la identificacion de: i) los escenarios mas probables; ii)
las comunidades potencialmente afectadas; iii) las medidas y acciones de evacuacion; vi) los
procedimientos de respuesta; vii) los equipos y recursos a ser utilizados; viii) la asignacion de
responsabilidades; ix) los sistemas de alarma a usarse; x) los mecanismos de comunicacién con
comunidades potencialmente afectadas, autoridades locales y organismos de respuesta; y xi)
programas de capacitacion periodica.

4.1.g Seguimiento y evaluacién

El seguimiento y la evaluacién del desempefio ambiental y social del Proyecto se estructuran mediante
un sistema integrado de monitoreo definido en el PARMA, que verifica la implementacién de
programas ambientales, sociales y de seguridad, asi como el cumplimiento de medidas de prevencidn
y mitigacién. Este sistema abarca los componentes fisico, bidtico y socioecondmico, incluyendo el
monitoreo de aspectos clave como calidad ambiental, manejo de residuos, condiciones de obra,
biodiversidad, gestidn social y seguridad ocupacional.

A nivel operativo, el sistema se apoya en herramientas de gestién implementadas por el equipo GSASS,
tales como inspecciones en campo, listas de verificacién, monitoreo de equipos criticos y registros
estandarizados, que permiten evaluar de manera continua el desempefio del Proyecto y la efectividad
de las medidas adoptadas. El seguimiento se complementa con informes mensuales de gestiéon GSASS,
en los que se consolidan indicadores, analisis de incidentes y resultados del monitoreo, facilitando Ia
identificacion de desviaciones, la implementacidn de acciones correctivas y la evaluacién continua del
desempeno ambiental y social del Proyecto.

4.1.h  Participacién de los actores sociales

El Cliente, a través del PARMA, ha identificado a los principales actores sociales del area de influencia
del Proyecto'®y, a través de su Programa de Comunicacidn, ha establecido mecanismos de interaccién

10 pobladores de la Isla Yacyretd, comunidades de Ayolas y San Cosme y Damian, asociaciones de pescadores, y autoridades municipales y

gubernamentales.
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con cada uno de ellos, cuya implementacién esta a cargo del equipo especializado en Comunicaciones
y Relaciones Corporativas.

A pesar de lo anterior, el Proyecto desarrollara un Plan de Participacién de los Actores Sociales que
incluird: i) la identificacion y el mapeo de los actores sociales; ii) un resumen de las actividades pasadas
de la consulta y la participacidon de los actores sociales; iii) una descripcion de las actividades
planificadas de participacion de los actores sociales; iv) los roles y las responsabilidades para la
implementacién de estas actividades; y v) un resumen del mecanismo de quejas de la comunidad del
Proyecto.

4.1.h.i  Divulgacidn de informacion

El Cliente divulga informacién relevante del Proyecto a las partes interesadas a través del Programa de
Comunicacion del PARMA, el cual incluye mecanismos presenciales y directos de interaccion con la
comunidad. Entre éstos, se destaca la operacidn de un centro de atencién a la comunidad, que facilita
el acceso a informacidn sobre el Proyecto y permite atender consultas de manera continua, asi como
la organizacién de visitas al sitio del Proyecto, dirigidas a estudiantes y a la comunidad en general, que
contribuyen a la comprension de las actividades y avances de la obra.

El Plan de Participacion de los Actores Sociales de Proyecto sera actualizado para describir los
procedimientos para divulgar informacion a las comunidades locales, incluyendo: i) el propésito, la
naturaleza y la escala del Proyecto; ii) la duracion de las actividades previstas; y iii) los riesgos e
impactos potenciales y sus respectivas medidas de mitigacion.

4.1.h.ii  Consultay participacién informadas

El Cliente implementa procesos de consulta y participaciéon con las partes interesadas mediante
audiencias publicas, visitas informativas “casa por casa” y reuniones periddicas con lideres
comunitarios e instituciones. Estas acciones son complementadas por un Programa de Manejo de
Potenciales Reclamos y Conflictos y la puesta a disposicion de la comunidad del Centro de Atencién e
Informacidn (“CAlI”), que facilitan la interaccidn continua y la atencidn de inquietudes.

4.1.h.iii Pueblos indigenas

No se han identificado comunidades indigenas en el area de influencia del Proyecto.

4.1.h.iv Responsabilidades del sector privado en el marco de un proceso de participacion de los
actores sociales conducido por el gobierno

EBY es responsable por todas las actividades asociadas con la participacion de los actores sociales con
el Proyecto.
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4.1.i  Comunicaciones externas y mecanismo de quejas
4.1.0.i Comunicaciones externas

El Cliente cuenta con mecanismos para la gestion de comunicaciones externas, incluyendo pagina web,
su presencia en las redes sociales, la instalacion de un CAl y la implementacién de un Programa de
Manejo de Potenciales Reclamos y Conflictos para canalizar las Preguntas, Quejas, Reclamos y
Solicitudes (“PQRS”) de la comunidad a través de lineas telefénicas y formularios digitales.

4.1.i.ii  Mecanismo de quejas para comunidades afectadas

El Cliente cuenta con un mecanismo para la recepciéon de quejas, reclamos y sugerencias para
comunidades y trabajadores, que opera principalmente a través de la plataforma web del Consorcio*
y del CAIl. Si bien estos canales permiten la recepcién de comunicaciones y la interaccién con las
comunidades, el Proyecto modificara su Programa de Manejo de Potenciales Reclamos y Conflictos
existente para convertirlo en mecanismo un formal de atencién de PQRS de la comunidad que incluira
procedimientos para: i) recibir, responder, investigar, abordar y documentar las quejas de los
miembros de las comunidades locales y otras actores sociales del Proyecto; ii) registrar y reportar las
qguejas y sus resoluciones; vy iii) socializar la existencia del mecanismo dentro de las comunidades
locales.

4.1.i.iii  Disposiciones para abordar las quejas de los grupos vulnerables

El mecanismo para la atencion de las PQRS de la Comunidad que desarrollara el Proyecto incluira: i)
disposiciones para hacerlo accesible a los grupos vulnerables; vy ii) procedimientos especificos para
abordar las quejas de violencia y acoso por motivos de género.

4.1.i.iv  Informes alas comunidades afectadas

El Plan de Relaciones de Actores Sociales incluira procedimientos para compartir informacién con
comunidades locales y otros actores sociales sobre el despefio ambiental y social del Proyecto.

4.2 Trabajo y condiciones laborales
4.2.a Condiciones de trabajo y administracion de las relaciones laborales

El Proyecto emplea actualmente aproximadamente 730 trabajadores (50% de nacionalidad argentina
y 50% paraguaya), de los cuales 36 son mujeres. La fuerza laboral estda compuesta por personal del
Consorcio y por trabajadores de contratistas y subcontratistas que participan en la ejecucidn de las
actividades de construccién. El Proyecto no dispone de campamentos ni instalaciones de alojamiento
para trabajadores; el personal reside en comunidades cercanas de ambos lados de la frontera, Ayolas,
San Cosme y Damian (Paraguay) y ltuzaingd (Argentina), y es transportado diariamente al sitio de obra
mediante servicios de transporte contratados por el Consorcio.

1 wWww.consorcioacart.com
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La gestion de las relaciones laborales se encuentra respaldada por un conjunto de instrumentos
corporativos y procedimientos internos aplicables a trabajadores, contratistas y subcontratistas.

4.2.a.i  Politicas y procedimientos de recursos humanos

El Cliente cuenta con un marco formal para la gestién de recursos humanos, compuesto por un Codigo
de Etica, un Procedimiento de Gestién de Recursos Humanos y protocolos especificos de trabajo y
seguridad social aplicables al Proyecto. El Cédigo de Etica del Consorcio incorpora principios
relacionados con diversidad e inclusién, no discriminacion, prevencién del acoso y matonismo,
condiciones de trabajo justas y favorables, libertad de asociacién y proteccidn de la salud y seguridad
de los trabajadores, aplicables a trabajadores directos y contratistas

El procedimiento de recursos humanos establece procesos documentados para la solicitud, el
reclutamiento, la seleccion, contratacién, induccidn, evaluacién de desempefio, administracién de
beneficios, las medidas disciplinarias y la desvinculacion del personal, y dispone que las relaciones
laborales se rijan por el Protocolo de Trabajo y Seguridad Social de la EBY, asi como por la legislacion
laboral vigente en Argentina y Paraguay, segun corresponda a la nacionalidad del trabajador.
Asimismo, contempla mecanismos para la contratacion local, evaluacion de competencias, examenes
preocupacionales y ocupacionales, gestién de registros laborales y evaluacién periddica del
desempenio.

El Cliente, sin embargo, desarrollard un Plan de Gestién de Contratacion Local, que incluira: i) un
analisis de la fuerza laboral; ii) una estrategia de reclutamiento que priorice a las comunidades locales
del drea de influencia; iii) medidas para promover la igualdad de oportunidades; iv) programas de
capacitacion y desarrollo de capacidades; y v) indicadores y mecanismos de seguimiento que permitan
evaluar el desempenio y efectividad de dichas medidas a lo largo de la ejecucion del Proyecto.

4.2.a.ii  Condiciones laborales y términos de empleo

Las condiciones laborales y los términos de empleo del Proyecto se encuentran regulados mediante el
Procedimiento de Recursos Humanos, el Protocolo de Trabajo y Seguridad Social de EBY, los contratos
formales de trabajo y los procedimientos documentados de recursos humanos, aplicados de
conformidad con la legislacidn laboral vigente en Argentina y Paraguay.

El Proyecto asegura que una copia del contrato laboral, conteniendo las condiciones laborales y los
términos de empleo, es entregada a cada trabajador. Asi mismo, identifica a los trabajadores migrantes
y asegura que éstos hayan sido sean contratados bajo los términos y las condiciones sustancialmente
equivalentes a los aplicables a trabajadores no migrantes que desempefian funciones similares.

4.2.a.ii  Organizaciones laborales

El Cliente reconoce y respeta el derecho de los trabajadores a la libertad de asociacién, conforme a lo
establecido en su Cédigo de Eticay en la legislacién laboral aplicable en Argentina y Paraguay. El cédigo
establece expresamente el compromiso del Consorcio de respetar el derecho de los trabajadores a
constituir, afiliarse y participar en organizaciones sindicales de su eleccién, asi como a ejercer
actividades de representacion laboral sin discriminacién, interferencia, intimidaciéon o represalias.
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Asimismo, promueve el didlogo abierto entre trabajadores y empleador y el respeto de los mecanismos
legitimos de representacién colectiva.

De esta forma, en Paraguay, los trabajadores se encuentran representados por el Sindicato de
Trabajadores de la Construccién del Brazo Afia Cua (“SITRACBA”), con el cual el Consorcio ha suscrito
un Contrato Colectivo de Condiciones de Trabajo!? que ha sido formalmente homologado por el
Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social. Asimismo, en Argentina, el gran parte del personal
del Proyecto se ha afiliado a la Asociacién del Personal Argentino de Yacyreta (“APAY”).

4.2.a.iv. No discriminacion e igualdad de oportunidades

El Cliente promueve la igualdad de oportunidades y la no discriminacidn a través de las disposiciones
establecidas en el Cédigo de Etica del Consorcio, el cual: i) incorpora principios de diversidad e
inclusién; ii) prohibe expresamente cualquier forma de discriminacidn, acoso o matonismo en el lugar
de trabajo; iii) requiere que las decisiones relacionadas con la contratacidn, capacitacion, promocién,
remuneracién y demas condiciones de empleo se basen en criterios objetivos de competencia,
experiencia y desempefio, garantizando el respeto a la dignidad de las personas y la igualdad de trato
independientemente de caracteristicas personales o culturales; iv) promueve un ambiente laboral
inclusivo y libre de conductas discriminatorias, intimidatorias o de acoso, incluyendo el acoso sexual;
y V) exige que todos los trabajadores mantengan relaciones laborales basadas en el respeto mutuo.

4.2.a.v  Reduccion de la fuerza laboral

El Procedimiento de Gestién de Recursos Humanos del Cliente establece procesos especificos para la
resolucidn de contratos por causa justificada o injustificada, asi como para la terminacién de la relacion
laboral por voluntad del trabajador. Dichos procedimientos incluyen mecanismos formales de
notificacién, gestion de liquidaciones finales, documentacién de desvinculacién, entrega de finiquitos
y cumplimiento de los requisitos establecidos por el Protocolo de Trabajo y Seguridad Social de la
Entidad Binacional Yacyretd y la legislacion laboral aplicable en Argentina y Paraguay. Asimismo, el
procedimiento contempla controles administrativos para asegurar que los procesos de desvinculacion
sean gestionados por el area de Recursos Humanos y se realicen de conformidad con las disposiciones
legales vigentes.

A pesar de lo anterior, el Cliente desarrollard e implementara un Plan de Reduccién de la Fuerza Laboral
que incluira: i) medidas para facilitar la transferencia de trabajadores a otros roles cuando sea posible;
ii) programas de capacitacién orientados a fortalecer las competencias de los trabajadores para
facilitar su reinsercion laboral; iii) formas de provision de informacion sobre beneficios institucionales,
programas de apoyo o prestaciones a las que los trabajadores pudieran tener derecho; y iv) medidas
de apoyo especificas para trabajadores migrantes.

4.2.avi Mecanismo de atencion de quejas
Como parte de su Programa de Manejo de Potenciales Reclamos y Conflictos, el Proyecto desarrollara

un mecanismo de gestion de PQRS de trabajadores que incluird procedimientos para: i) recibir,
responder, investigar, resolver y documentar las quejas de los trabajadores del Proyecto, incluidos los

12 Este contrato regula aspectos relacionados con condiciones de empleo, remuneraciones, beneficios, licencias y relaciones gremiales.
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contratistas; ii) abordar los casos de acoso sexual y laboral; iii) capacitar a los trabajadores sobre la
existencia y el funcionamiento del mecanismo; y iv) recordar a los trabajadores sobre la existencia y
funcionamiento del mecanismo.

4.2.b Proteccidon de la fuerza laboral
4.2.b.i  Trabajo infantil y forzoso

De conformidad con la Carta Internacional de Derechos Humanos de las Naciones Unidas y los
convenios fundamentales de la Organizacién Internacional del Trabajo (“OIT”), el Cliente, a través de
su Cédigo de Etica, prohibe expresamente el trabajo infantil o cualquier forma de trabajo forzoso o de
practicas que constituyan formas modernas de esclavitud o trata de personas. Asimismo, el cédigo
incorpora requisitos de aprovisionamiento responsable, exigiendo que, de forma previa al
establecimiento de cualquier relacidon contractual, se realicen procesos de debida diligencia para
verificar que contratistas, proveedores y otras contrapartes no obtengan beneficios ni estén
involucrados en practicas asociadas al trabajo infantil o forzoso u otras conductas contrarias a los
principios sus éticos. Estas disposiciones se complementan con los procedimientos formales de
contratacion implementados por el Proyecto, que requieren la verificacion de identidad vy
documentacion personal de los trabajadores durante el proceso de ingreso.

4.2.c Saludy seguridad en el trabajo

El Cliente cuenta con un sistema de gestion de salud y seguridad ocupacional implementado a través
del drea de GSASS y respaldado por el Programa de Higiene y Seguridad en el Trabajo, una matriz de
identificaciéon de riesgos, procedimientos especificos para actividades de riesgo y un Plan de
Emergencia y Evacuacion. El sistema define responsabilidades para la gerencia, los supervisores,
prevencionistas y trabajadores, e incorpora herramientas de gestion tales como el Analisis de Trabajo
Seguro (“ATS”), los permisos de trabajo, las inspecciones de campo, la investigacion de incidentes y
varios controles operacionales para riesgos criticos (trabajos bajo condiciones climaticas adversas, en
altura, en sitios confinados, en caliente; izajes; manejo de energias peligrosas).

El Consorcio ha reforzado la supervision de seguridad en obra mediante un equipo de 12
prevencionistas, responsables de verificar diariamente la ejecucidon de charlas de seguridad, la
aplicacién de ATS para tareas criticas, el estado de herramientas y equipos, la disponibilidad de
elementos de emergencia y el cumplimiento de los procedimientos de trabajo seguro. Asimismo, el
Proyecto implementa un programa estructurado de capacitacion e induccion en salud y seguridad
ocupacional (complementado con registros de asistencia y evidencia de entrenamientos periddicos)
que abarca temas como: i) trabajos bajo condiciones climaticas adversas, en altura, en sitios
confinados, en caliente; izajes; manejo de energias peligrosas; ii) manejo de energias peligrosas; iii)
utilizacion de extintores; iv) procedimientos de emergencia; v) izajes; vi) ergonomia; vii) conduccion
defensiva; y viii) reglas para salvar vidas.

El desempefio en materia de salud y seguridad es monitoreado mediante indicadores como la tasa de
frecuencia de lesiones con pérdida de tiempo (“LTIFR” por sus siglas en ingles), la cual para 2025 fue
de 1,68, un poco por arriba del punto de referencia del sector (EE.UU. de 1,2). En relacién con la
seguridad vial, durante los ultimos 12 meses el Consorcio no reportd incidentes.
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Adicionalmente, el consorcio realiza actividades periddicas de monitoreo ocupacional y ambiental,
incluyendo mediciones mensuales de ruido y material particulado, asi como inspecciones y auditorias
programadas para verificar la efectividad de los controles implementados. A la fecha, los valores
registrados estan dentro de los limites establecidos por las legislaciones paraguaya y argentina.

4.2.d Disposiciones para personas con discapacidad

El Cliente promueve la igualdad de oportunidades y la inclusién en el lugar de trabajo a través de las
disposiciones de Diversidad e Inclusidon y No Discriminacidn, Acoso y Matonismo contenidas en su
Cédigo de Etica. Estas disposiciones establecen su compromiso de proporcionar un entorno laboral
basado en el respeto, la dignidad y la igualdad de trato para todas las personas, asi como la prohibicidn
de cualquier comportamiento que discrimine o perjudique a las personas, especialmente en caso de
discapacidad fisica o mental.

4.2.e Trabajadores contratados por terceras partes

El Consorcio cuenta con procedimientos especificos para la gestién y supervision de sus empresas
contratistas y subcontratistas. En ese sentido, su Procedimiento de Control del Contratista establece:
i) requisitos obligatorios en materia de salud, seguridad y medio ambiente que para todo contratista y
subcontratista debe cumplir de forma previa al ingreso a obra; ii) obligaciones relacionadas con las
tareas de capacitacion, induccién, gestion de riesgos, cumplimiento normativo, reporte de incidentes,
uso de equipos de proteccidn personal y mantenimiento de registros laborales y de seguridad; v iii) la
adhesién a las politicas del Consorcio, la participacién en reuniones de coordinacién, la
implementacién de programas de capacitacion, el desarrollo de planes de gestidn de seguridad, salud
y medio ambiente y su sometimiento a inspecciones, auditorias y otras herramientas preventivas
administradas por el area de GSASS.

4.2.f Cadena de abastecimiento

El Consorcio cuenta con un procedimiento formal de evaluacidn de proveedores y subcontratistas que
tengan d6rdenes de compra por un valor superior al equivalente a 50.000 euros o que suministren
insumos criticos para los procesos, mediante el cual los evalta periédicamente en términos de calidad,
cumplimiento contractual y desempeno QHSE. Los resultados de este proceso, ademas de contribuir
al ciclo de mejora continua, son fundamentales a la hora de decidir sobre futuras contrataciones.

4.3 Eficiencia del uso de los recursos y prevencion de la contaminacién
4.3.a Eficiencia en el uso de recursos

El Consorcio ha implementado medidas para la gestion y control del consumo de recursos naturales,
asi como para la prevencién de la contaminacidn asociadas a sus actividades. Estas acciones se
encuentran respaldadas por la Politica de Calidad, Seguridad y Medio Ambiente del Consorcio, la cual
establece el compromiso de promover una gestion cuidadosa y consciente de los recursos segun
principios de economia circular, impulsando la reduccion de residuos y emisiones, el uso eficiente de
la energia y la minimizacion de la extraccidon de recursos no renovables. La politica también promueve
actividades de recuperacion y reutilizacion de materiales, la gestidn eficiente de los recursos hidricos,
la reduccién del uso de sustancias peligrosas y el control de emisiones atmosféricas, ruido,

Pagina 15 de 25



contaminacion luminica y gases de efecto invernadero, privilegiando el uso de energia procedente de
fuentes renovables cuando sea factible.

Para prevenir la contaminacién del suelo y de los cuerpos de agua, controlar las emisiones de polvo, y
practicas operacionales para reducir la produccién de residuos sélidos, y reutilizar y recuperar
materiales, el Proyecto implementa las medidas previstas en el Programa de Proteccion del Medio
Fisico (suelo, agua y aire) y el Programa de Manejo de Residuos del PARMA

4.3.a.i Gases de efecto invernadero

El Proyecto cuenta con un inventario de sus emisiones de gases de efecto invernadero (“GEI”) Alcance
1y Alcance 2 asociadas a sus actividades de construccidn. Este inventario muestra que las emisiones
activas del Proyecto ascienden a aproximadamente 3.674,5 toneladas de diéxido de carbono
equivalente al afio (“tCO,e/afi0”). De éstas 3.564 tCO,e/afio (el 97%) corresponden principalmente al
consumo de diésel en maquinaria pesada; 65,8 tCO,e/afio al de gasolina en vehiculos livianos; y 44,7
tCO,e/afio al consumo de gas licuado de petrdleo (“GLP”). Las emisiones indirectas asociadas al
consumo de electricidad son consideradas nulas debido a que la matriz eléctrica paraguaya es
predominantemente de origen hidroeléctrico.

Utilizando metodologias globalmente reconocidas, el Proyecto: i) presentard anualmente un
inventario actualizado de sus emisiones de GEl, incluyendo las principales categorias de Alcance 3; vy ii)
elaborard un reporte anual de emisiones evitadas durante la fase de operacién.

4.3.a.ii Consumo de agua

El Proyecto, cuyo consumo estimado es de 132.672 m3/afio, utiliza agua proveniente de dos fuentes
principales: agua superficial (101.760 m3/afio que equivalen al 76,7%), proveniente del reservorio de
YACYRETA, y agua subterrdnea (30.912 m3/afio que representa el 23,3%), extraida de 7 pozos
registrados y con permisos vigentes. El agua superficial se utiliza principalmente para el riego de
caminos, la humectacién de superficies, el control de emisiones de polvo y otras actividades operativas
de alto consumo, mientras que el agua subterranea abastece actividades industriales, las instalaciones
de contratistas, el laboratorio, el comedor y los servicios generales.

Como parte de su estrategia de gestidn hidrica, el Proyecto prioriza el uso de fuentes superficiales para
actividades que no requieren agua de alta calidad, reduciendo la presidn sobre los recursos
subterraneos y contribuyendo al control de emisiones difusas de material particulado. Adicionalmente,
implementa medidas de eficiencia y control que incluyen la planificacién del consumo segun el tipo de
actividad, el monitoreo de instalaciones temporales, la prevencidon de pérdidas por fugas o uso
ineficiente, y el mantenimiento preventivo de los sistemas de bombeo, conduccién y almacenamiento.

El agua para consumo humano se distribuye en bidones de agua potable ubicados en sitios especificos
para el uso de todos los trabajadores.

4.3.b  Prevencién de la polucién

El Consorcio cuenta con un conjunto de programas de gestién ambiental incorporados en el PARMA,
orientados a prevenir, minimizar y controlar los potenciales impactos asociados a las actividades de
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construccion. Entre éstos se destaca el Programa de Proteccion del Medio Fisico (suelo, agua vy aire),
gue establece medidas para prevenir la contaminacion de los recursos naturales mediante el control
de emisiones atmosféricas, la proteccion de los cuerpos de agua, la prevencién de la erosién y
sedimentacién, el manejo adecuado de combustibles y sustancias quimicas, y la implementacion de
medidas para evitar derrames y afectaciones al suelo.

Como parte de las medidas de prevencion de la contaminacion atmosférica, el Proyecto implementa
controles de material particulado asociados al movimiento de tierras, la circulacién de maquinaria y el
transito de vehiculos, incluyendo la humectacion periédica de caminos y superficies expuestas, asi
como procedimientos especificos para el monitoreo de polvo. Complementariamente, aplica controles
operacionales para minimizar emisiones provenientes de equipos y maquinaria, incluyendo programas
de mantenimiento preventivo y seguimiento de las condiciones operativas.

Para la proteccién de recursos hidricos y suelos, el PARMA contempla medidas para el control de
escorrentias, el almacenamiento adecuado de combustibles y materiales potencialmente
contaminantes y la implementacién de protocolos de respuesta ante contingencias ambientales. El
Proyecto desarrolla ademds monitoreos ambientales periddicos, los cuales permiten verificar la
efectividad de las medidas de control implementadas y para evaluar el cumplimiento de los
compromisos establecidos en el PARMA y en las autorizaciones ambientales aplicables.

43b.i Residuos

El Proyecto cuenta con un sistema para la gestion de residuos implementado a través del Programa de
Manejo de Residuos del PARMA y del procedimiento de gestién integral de residuos. Estos
instrumentos establecen lineamientos para la minimizacién, segregacién en fuente, clasificacion
(segun su naturaleza), almacenamiento temporal (en contenedores diferenciados), el transporte y la
disposicion final de los residuos generados durante las actividades de construccién. Asimismo, el
Consorcio realiza actividades de capacitacién y sensibilizacién ambiental dirigidas a trabajadores y
contratistas con el fin de fortalecer la correcta implementacién de los procedimientos de manejo de
residuos.

Los residuos sélidos comunes son retirados periddicamente por empresas subcontratadas y dispuestos
en instalaciones municipales autorizadas. El sistema de gestion: i) mantiene registros de transporte y
certificados de disposicion final emitidos por el municipio correspondiente; y ii) requiere del
seguimiento sistematico de la generacidn y disposicion de residuos comunes (fechas de retiro,
volumenes transportados, responsable del transporte vy sitio de disposicidn final).

La gestidon de residuos peligrosos se realiza en el lado paraguayo para evitar el transporte
transfronterizo de material peligroso. El Cliente valida los permisos vigentes para las empresas que
realizan los servicios de recoleccidn, transporte, tratamiento y disposicién de residuos peligrosos.

4.3.b.ii  Manejo de materiales peligrosos
El Proyecto utiliza diversos materiales peligrosos asociados principalmente a la operacién y
mantenimiento de maquinaria, equipos y vehiculos, incluyendo combustibles, aceites lubricantes,

grasas, filtros, envases contaminados y otros productos quimicos necesarios para las actividades de
construccion. Para la gestidon de estos materiales, el Consorcio implementa las medidas establecidas
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en el Programa de Protecciéon del Medio Fisico del PARMA y en los procedimientos ambientales
aplicables que incluyen el programa de manejo de residuos, emisiones y efluentes, y su programa de
monitoreo. Estos programas contemplan requisitos para el almacenamiento seguro, manipulacion,
transporte interno y respuesta ante emergencias ambientales. Asimismo, mantiene areas especificas
para el almacenamiento temporal de materiales y residuos peligrosos, dotadas de medidas de control
destinadas a prevenir derrames y la contaminacién de suelo y cuerpos de agua.

El Proyecto cuenta con controles para la segregacién y el almacenamiento temporal de materiales
peligrosos y residuos asociados, asi como con mecanismos de trazabilidad para su disposicién final
mediante gestores autorizados. Los registros de generacidén muestran que las principales corrientes
generadas corresponden a aceites usados, filtros contaminados, envases de productos quimicos,
materiales absorbentes contaminados y otros residuos derivados del mantenimiento de equipos. El
Proyecto cuenta con instalaciones destinadas al almacenamiento temporal de estos materiales y la
disponibilidad de certificados que acreditan su tratamiento y disposicion final adecuada. La gestion se
complementa con actividades de capacitacion ambiental, inspecciones de rutina y procedimientos de
respuesta ante contingencias que incluyen la disponibilidad de materiales de contencién para el
control de derrames accidentales.

4.3.b.iii  Manejo y uso de pesticidas

El proyecto no usa pesticidas.

4.4 Saludy seguridad de la comunidad
4.4.a Saludy seguridad de la comunidad

El Proyecto ha identificado y evaluado los riesgos potenciales para las comunidades y usuarios
externos. Estos se asocian principalmente al transito de camiones pesados, el traslado diario de
trabajadores, la interaccidon de personal fordneo con centros urbanos y posibles riesgos sanitarios
vinculados a enfermedades transmitidas por vectores.

Para gestionar estos riesgos, el Consorcio implementa medidas de prevencidn y control establecidas
en la matriz de riesgos comunitarios, incluyendo la restriccidon de circulacidn de carga pesada por areas
urbanas sensibles, el mantenimiento preventivo de vehiculos, el uso de transporte colectivo para
trabajadores, la definicidon de paradas seguras, controles de salud ocupacional y programas de control
de vectores. Asimismo, cuenta con procedimientos y planes especificos de seguridad vial que
contemplan: i) la planificacién previa de desvios temporales; ii) la instalacion de sefializacién
preventiva e informativa; iii) la regulacion de las velocidades de circulacidn; iv) la canalizacion del
transito mediante conos; v) la colocaciéon de delineadores y barreras; vi) el control mediante
banderilleros, cerramientos y la sefializacion de areas de trabajo; vii) inspecciones periddicas de los
dispositivos de seguridad vial; y viii) la definicidn de rutas alternativas, sistemas de control de transito
y medidas especiales para proteger tanto a conductores como a peatones.
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4.4.a.i Disefioy seguridad de infraestructura y equipos

El Proyecto comprende intervenciones en una presa activa®>. Esto incluye la construccion, aguas abajo
del actual reservorio, de dos ramales de presa que se acoplardn a la presa principal de la siguiente
manera: i) el primer ramal o “presa derecha”, en un dngulo aproximado de 120° medidos en sentido
horario desde la proyeccion hacia el reservorio de la perpendicular al eje de la presa actual; y ii) el
segundo ramal o “presa izquierda”, en un dngulo cercano 240° medido de la misma forma. La distancia
entre los puntos de acople de estos dos ramales con la presa principal es de aproximadamente 620 m.

Entre estos dos ramales, hacia aguas abajo, se localizara la nueva central hidroeléctrica que quedara
ubicada de forma paralela a la presa actual. Una vez terminada la construccién de los dos ramales, y
luego de haber conformado sendas escolleras de enrocado en los puntos de unidn con el dique actual,
la seccidn de la presa comprendida entre estas dos ultimas estructuras sera parcialmente removida
(aproximadamente 300 m) para permitir al agua del reservorio llegar a la nueva central y posibilitar su
turbinacion.

Los disefios del Proyecto han sido desarrollados por empresas especializadas y sometidos a la revision
técnica de un Panel de Expertos independiente, el cual se ha enfocado primordialmente en los detalles
de la solucidn propuesta para empalmar los dos nuevos ramales de presa con la presa actual, y la
remocion posterior de la seccion del dique actual que quedara entre estas dos nuevas estructuras.
Como medida adicional de validacién, el disefiador ha implementado un campo de pruebas para
verificar el comportamiento geotécnico de los materiales que seran utilizados en la construccion de la
soluciéon propuesta, antes de su aplicacién a escala real.

El disefio también incorpora elementos adicionales de seguridad, incluyendo: i) una doble pantalla
impermeable que nace en los ramales de las presas a construirse y que se acoplaran a sendas pantallas
de hormigdn plastico que seran embebidas de forma paralela al nicleo de la presa actual; ii) filtros
complementarios para interceptar cualquier filtracidn y abatir los gradientes hidrdulicos que puedan
generarse; iii) escolleras de proteccidn, que se colocaran en los mufiones de interconexién entre la
presa actual y las presas a construirse; y iv) una ataguia temporal® de material pétreo que se construira
aguas arriba de la presa actual, siguiendo su misma alineacién, para proteger a todo el sistema
mientras se realiza la remocién de la seccion de la presa que quedara entre los dos ramales a
construirse.

Desde la perspectiva de la seguridad comunitaria, el Proyecto cuenta ademas con procedimientos y
planes especificos para la gestiéon segura del transito en areas de obra, incluyendo sefalizacion
temporal, desvios controlados, control mediante banderilleros, cerramiento de zonas de trabajo y
medidas para proteger a peatones y usuarios de las vias publicas frente a la circulacién de maquinaria
y equipos pesados. Estas medidas son complementadas por inspecciones periddicas, protocolos de

1B Sibienla presa tiene una longitud aproximada de 66 km, su altura no excede los 40 m en promedio.

14 g proceso para la remocién de este tramo presa contempla la inundacién contralada del pequefio reservorio temporal que se formaria

entre la presa derecha, la nueva central, la presa izquierda y la presa actual, para equiparar presiones aguas arriba y aguas debajo de la
presa actual y posibilitar su retiro controlado. Como seguridad extra y aunque las velocidades del flujo en esta seccidn serdn sumamente

bajas, la parte de la presa actual que no serd retirada serd cubierta de un enrocado de proteccion para evitar la erosion.

% Esta ataguia sera removida una vez que se haya determinado que todas las estructuras a construirse se comportan de la manera prevista

y que no existe un riesgo material de falla.
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emergencia y mecanismos de control operacional que contribuyen a reducir la exposicion de terceros
a riesgos asociados a la infraestructura y equipos del Proyecto.

4.4.a.i Gestiony seguridad de materiales peligrosos

El Proyecto ha implementado controles para la gestidén segura de materiales peligrosos a través de los
procedimientos ambientales y operativos del Consorcio, incluyendo medidas para la adquisicion,
manipulacién, almacenamiento temporal, transporte interno y disposicién final de combustibles,
aceites, lubricantes, productos quimicos y otros materiales potencialmente peligrosos utilizados
durante la construccién. La gestidon de estos materiales forma parte del Programa de Proteccién del
Medio Fisico del PARMA vy de los procedimientos de manejo de materiales y residuos peligrosos, los
cuales contemplan dareas especificas de almacenamiento temporal, mecanismos de segregacion,
controles para prevenir derrames y medidas de respuesta ante emergencias ambientales. Los
procedimientos y controles implementados minimizan la posibilidad de ocurrencia de impactos
significativos sobre la salud y seguridad de las comunidades derivados del manejo de materiales
peligrosos.

4.4 a.iii  Servicios que prestan los ecosistemas

El Proyecto no generara nuevas areas de inundacion ni pérdidas materiales en el acceso a los servicios
ecosistémicos de provision o regulacidn utilizados por las comunidades. Por el contrario, es de
esperarse la regulacién que efectuara el Proyecto en el caudal del brazo Afia Cua tendra efectos
positivos sobre determinados servicios ecosistémicos, especialmente aquellos relacionados con la
navegabilidad y los recursos pesqueros, favoreciendo las condiciones para el transporte fluvial y la
disponibilidad de recursos hidrobiolégicos utilizados por las comunidades locales.

El Proyecto, no obstante, desarrollara e implementard un Plan de Gestidon y Monitoreo de Servicios
Ecosistémicos enfocado en: i) las condiciones aguas abajo (pesca y navegabilidad) asociadas a la
modificacién del régimen de caudales; vy ii) la revision periddica de los resultados del monitoreo, con
el fin de identificar oportunamente posibles efectos no previstos y definir medidas de gestién
adaptativa cuando resulten necesarias.

4.4.a.iv  Exposicion de la comunidad a enfermedades

La matriz de riesgos para la comunidad del Proyecto identifica dos riesgos principales relacionados con
la exposicién de las comunidades a enfermedades: i) la proliferacién de vectores, particularmente
mosquitos transmisores de enfermedades como dengue y zika, bajo un escenario denominado
“puente epidemioldgico”, en el que trabajadores expuestos o infectados en la zona de obra podrian
regresar a sus comunidades de origen y contribuir indirectamente a la transmisién de enfermedades;
y ii) la interaccién de personal fordneo con los centros urbanos del area de influencia del Proyecto, lo
gue podria incrementar la demanda sobre los servicios de salud locales o favorecer la propagacién de
enfermedades transmisibles.

Para gestionar el primer riesgo, el Proyecto ha venido implementando medidas de control que incluyen
la fumigacion periddica en las dreas de trabajo, la provision y el uso obligatorio para el personal de
repelentes, y protocolos de vigilancia médica orientados a la deteccién temprana de trabajadores con
sindrome febril antes de su retorno a las comunidades. Para manejar segundo riesgo, el Proyecto
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prioriza la contratacién de mano de obra local, dispone de servicios de atencion médica primaria en la
obra para reducir la presidn sobre los establecimientos de salud publicos y aplica un cédigo de
conducta para los trabajadores.

4.4.a.v  Preparaciony respuesta a emergencias

La EBY cuenta con un sistema integral de preparacion y respuesta ante emergencias sustentado en el
Plan de Contingencias del Complejo Hidroeléctrico Yacyretd, el Manual de Operacién del Embalse y
diversos convenios de coordinacidon con organismos externos de respuesta. El sistema contempla la
identificacidon y gestion de escenarios de emergencia asociados a crecidas extraordinarias, variaciones
significativas de niveles aguas abajo, operacién de vertederos, incendios, fallas en infraestructura
critica y otras contingencias con potencial de afectar a las comunidades. Como parte de este esquema,
la EBY mantiene una Red de Alerta Hidrometeorolégica que integra informacidon de estaciones de
monitoreo hidrolégico y meteoroldgico ubicadas en la cuenca del rio Parand, asi como procedimientos
formales para la emisidon de avisos y alertas dirigidos a las instituciones de Paraguay y Argentina,
incluyendo los organismos de proteccién civil, las agencias hidroldgicas y las autoridades locales. El
Manual de Operacion establece ademds umbrales especificos para la emision de alertas vinculadas a
niveles y caudales, asi como protocolos de comunicacion, directorios de contacto y mecanismos de
coordinacién binacional para la transmision de informacion hidroldgica y operativa.

La EBY mantiene convenios de cooperacion con los Cuerpos de Bomberos Voluntarios de Ayolas y San
Cosme y Damian, acuerdos con fuerzas policiales y programas especificos para la prevencion y el
combate de incendios en pastizales®®.

4.4.b Personal de seguridad

Actualmente, el Proyecto cuenta con 16 personas de vigilancia privada contratadas a través de una
empresa de seguridad debidamente licenciada de conformidad con la regulacién local aplicable. El
personal de seguridad asignado a las instalaciones del Proyecto desarrolla funciones de control de
acceso, vigilancia y proteccion de activos, opera sin armas de fuego y recibe capacitaciéon en
preparacion y respuesta ante emergencias de acuerdo con los requerimientos operativos establecidos.
Para situaciones especificas relacionadas con intrusiones al sitio por via fluvial o por accesos no
autorizados, el Cliente coordina las acciones de respuesta con la EBY, la cual dispone de personal de
seguridad armado para atender este tipo de contingencias.

A pesar de lo anterior, el Proyecto elaborara un Plan de Gestion de Personal de Seguridad que incluird
procedimientos para: i) la investigacion de antecedentes de abusos contra los derechos humanos de
los solicitantes de puestos de personal de seguridad; ii) el uso progresivo de la fuerza; vy iii) la
capacitacioén del personal de seguridad en derechos humanos y el uso de la fuerza.

16 o procedimientos incluyen planes de evacuacidn, rutas de comunicacion, brigadas de emergencia, recursos de respuesta especializados,

simulacros y mecanismos de coordinacion institucional destinados a proteger a las comunidades ubicadas en el area de influencia.

Pagina 21 de 25



4.5 Adquisicion de tierras y reasentamiento involuntario

El proyecto no implica adquisicion de tierras o reasentamiento involuntario.

4.6 Conservacion de la biodiversidad y gestidn sostenible de los recursos naturales vivos
4.6.a Requisitos generales

El drea de influencia del Proyecto se ubica dentro del Bosque Atlantico Paraguayo y ecosistemas
asociados, caracterizados por una elevada diversidad bioldgica. Los estudios identificaron 102 especies
de flora pertenecientes a 50 familias botanicas y 89 géneros, incluyendo especies amenazadas a nivel
nacional como Lapacho Negro (Handroanthus heptaphyllus) y el Cedro Maria (Calophyllum
brasiliense), catalogadas como En Peligro de Extincidn por la Unién Internacional para la Conservacion
de la Naturaleza (“UICN”), asi como el Lapacho Rosado (Handroanthus impetiginosus), considerada
Amenazada a nivel global. Asimismo, se registré una importante diversidad faunistica compuesta por
aproximadamente 117 especies de peces, 123 especies de aves, ademas de mamiferos, reptiles y
anfibios caracteristicos de los ambientes riberefios y humedales del sistema Parana-Aiia Cud. Entre las
especies de interés para la conservacion se identifican aves globalmente amenazadas como el Tordo
Amarillo (Xanthopsar flavus) y la Cachirla Dorada (Anthus nattereri), asi como mamiferos amenazados
como el Ciervo de los Pantanos (Blastocerus dichotomus).

4.6.b  Proteccion y conservacién de la biodiversidad

El Proyecto cuenta con programas especificos para la proteccion y conservacion de la biodiversidad en
su area de influencia, tales como los programas de proteccidon de la Fauna con Habitos Terrestres y
Aéreos, de la Fauna y Flora Acudtica, y de la Flora Terrestre, los cuales establecen las medidas de
manejo y monitoreo para prevenir, minimizar y controlar los impactos sobre los habitats y especies
presentes en el drea de influencia. Estos programas: i) priorizan el evitar impactos cuando sea posible,
la minimizacién de aquellos que no puedan evitarse, la restauracidn de areas afectadas y la aplicacion
de medidas de manejo y monitoreo para controlar impactos residuales durante las distintas fases del
Proyecto; y ii) constituyen la base para la implementaciéon de las actividades de proteccion,
seguimiento y conservacion de la biodiversidad a lo largo del ciclo de vida del Proyecto

4.6.b.i Habitat Modificado

El Proyecto se desarrolla en un habitat modificado, el cual fue previamente intervenido por la
construccion de la presa y el embalse Yacyreta.

4.6.b.ii Habitat natural

El Inventario Forestal realizado en las 67,86 hectareas que seran intervenidas recomienda que las
intervenciones sobre la cobertura vegetal que realizard el Proyecto incluyan medidas de rescate de
fauna previamente al desbroce; el aprovechamiento y la reutilizacién de material maderable cuando
sea viable; el registro de individuos removidos y su reposicién en areas definidas por la EBY.
Complementariamente, el Plan de Gestidon Socioambiental y el Plan de Compensacion Forestal
contemplan la reposicion de 5.000 plantines nativos para compensar la afectacion de
aproximadamente 500 darboles, priorizando especies con alta capacidad de adaptaciéon y valor
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ecoldgico, incluyendo el Guamo (Inga spp.), el Arbol de Artigas (Peltophorum dubium), el Lapacho
(Handroanthus spp.) y el Guayubira (Patagonula americana).

4.6.b.iii  Habitat critico
El Proyecto no afectara habitat criticos.
4.6.b.iv Areas legalmente protegidas y reconocidas internacionalmente

El drea de influencia del Proyecto se encuentra asociada a diversas areas silvestres protegidas
administradas por la EBY, incluyendo la Reserva ictica del Rio Parand, la Reserva Natural Yacyrets, la
Reserva Natural Guasu Puku, la Reserva Natural Arroyo Aguapey, la Reserva Natural Chopi Say’ju y la
Reserva Natural Bosque Arary. Asimismo, la zone registra la presencia de varias Areas Importantes
para las Aves (“IBA” por sus siglas en inglés) en Yacyreta, San Miguel Potrero, Arroyo Tymaca y San
Mauricio, los cuales abarcan total o parcialmente algunas de las reservas naturales mencionadas.

A pesar de esto, el Proyecto no afectarad de forma material a ninguna area protegida o reconocida
internacionalmente.

4.6.b.v  Especies exodticas invasivas

El Proyecto no representa un riesgo de introduccidn intencional o accidental de especies de flora y
fauna invasivas exdticas.

4.6.c Gestion de servicios ecosistémicos

Los principales servicios ecosistémicos asociados al area de influencia del Proyecto se relacionan con
los ecosistemas terrestres, acuaticos y riberefios del rio Parand y del Brazo Afia Cu3, los cuales proveen
habitat para la biodiversidad, regulan procesos ecolégicos y sustentan actividades humanas como la
pesca y la navegacion.

Durante la fase de construccion del Proyecto se generaran impactos potenciales no materiales sobre
dichos servicios, derivados de la remocién de la vegetacidon, la alteracion temporal de habitats
terrestres y acuaticos, el movimientos de suelo, la generacion de emisiones y la perturbacién de fauna.
El PARMA incorpora un conjunto acciones'’ para gestionar estos impactos que se condensan en el
Programa de Manejo Paisajistico y los programas de proteccion de: i) el Medio Fisico (suelo, agua y
aire); ii) la Fauna con Habitos Terrestres y Aéreos; iii) la Fauna y Flora Acudtica; iv) la Flora Terrestre; y
v) las Areas Silvestres Protegidas.

7" Entre ésta se pueden mencionar acciones: i) para prevenir la erosion, controlar la generaciéon de sedimentos y proteger la calidad del

suelo, agua v aire; ii) de rescate, proteccién y monitoreo de fauna terrestre, aérea y acudtica; iii) de proteccién y restauracion de la
cobertura vegetal mediante revegetacidén y compensacion forestal con especies nativas; iv) de manejo paisajistico y recuperacion de areas
intervenidas; v) de la conservacion de areas silvestres protegidas y ecosistemas de importancia para la biodiversidad; vi) de monitoreo
ambiental y bioldgico; vii) de seguimiento de las condiciones de los ecosistemas acudticos; viii) de revision periddica de los efectos del
Proyecto sobre servicios ecosistémicos relevantes para las comunidades, particularmente aquellos asociados a la pesca y la navegabilidad.
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la regulacion del caudal del brazo Afia Cud generard efectos positivos sobre algunos los servicios
ecosistémicos de provisidn, particularmente la pesca y la navegabilidad, al mejorar las condiciones
hidraulicas y la conectividad del sistema fluvial.

4.7 Pueblos indigenas

No se han identificado comunidades indigenas en el area de influencia del Proyecto.
4.8 Patrimonio cultural

4.8.a  Proteccién del patrimonio cultural en el disefio del Proyecto

El area de influencia del Proyecto posee potencial arqueoldgico y cultural, particularmente en la Isla
Yacyreta, donde investigaciones previas han documentado la presencia de material ceramico vy litico
asociado a ocupaciones humanas prehistéricas. En respuesta a esta condicién, el Proyecto cuenta con
un Programa de Manejo del Patrimonio y Hallazgos para identificar, proteger, conservar y gestionar
adecuadamente los recursos arqueoldgicos, paleontolégicos, histéricos, culturales y geolégicos que
pudieran encontrarse durante la ejecucion de las obras.

Adicionalmente, la EBY mantiene un museo destinado a la conservacion, investigacion y divulgacién
de los hallazgos arqueoldgicos recuperados en el area del Proyecto, el cual se encuentra abierto al
publico y desarrolla actividades de cooperacidn con instituciones académicas y de investigacion.

4.8.a.i  Procedimientos en caso de hallazgos fortuitos

El Proyecto cuenta con un Procedimiento de Manejo del Patrimonio y Hallazgos, el cual establece las
acciones a seguir ante el descubrimiento accidental de restos arqueoldgicos, paleontoldgicos,
histdéricos, culturales o geoldgicos durante las actividades de construccidon. Este procedimiento
dispone: i) la suspensién inmediata de las actividades en el drea del hallazgo; ii) la delimitacidn y
proteccion del sitio mediante la implementacidn de un area de resguardo con un radio minimo de 10
metros; iii) la sefializacién mediante cintas, cercos, estacas y carteles preventivos; iv) la prohibicidon de
manipular o retirar objetos encontrados; v) la necesidad de notificar de forma inmediata al
Responsable Ambiental, al Jefe de Obra, a la Fiscalizacion Ambiental y a la EBY, para que éstos, as su
vez notifiquen las autoridades y especialistas competentes sobre el hallazgo y estas ultimas definan las
medidas de manejo correspondientes antes de autorizar la reanudacion de los trabajos; vi) un
protocolo para el registro formal de hallazgos; y vii) los requerimientos de capacitacion del personal
en temas de (a) patrimonio cultural, (b) el procedimiento de notificacion y (c) las medidas de
proteccién aplicables.

No obstante, a la fecha, luego de haber realizado casi la totalidad de las tareas de movimiento de suelo,

el Proyecto no ha registrado hallazgos arqueoldgicos, paleontoldgicos, patrimoniales o culturales
materiales.
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4.8.a.ii Consultas

La EBY ha desarrollado diversas acciones orientadas a la divulgacion, conservacion y puesta en valor
del patrimonio cultural identificado en el area del Proyecto. Entre ellas destaca la operacidn de un
museo arqueoldgico abierto al publico, que alberga una coleccién permanente de hallazgos
recuperados durante el desarrollo del CHY y que cuenta con personal especializado encargado de
interpretar y difundir la historia y relevancia de los materiales arqueoldgicos encontrados. También
ha adoptado un protocolo de consulta con comunidades y mecanismos de coordinacidn con las
autoridades competentes para cuando se presenten hallazgos arqueoldgicos de especial sensibilidad
(restos humanos y contextos funerarios).

4.8.a.iii  Acceso de la comunidad

De registrarse algin hallazgo arqueoldgico, paleontoldgico, patrimonial o cultural material, es
probable que éstos sean expuestos en el museo de sitio del CHY en Ayolas, luego de que las
autoridades correspondientes asi lo autoricen.

5. Acceso local a la documentacidn del proyecto

La documentacion relativa al Proyecto puede ser accedida en el siguiente enlace:
https://www.eby.gov.py/ana-cua-eby/.
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