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10 PLANES Y PROGRAMAS

10.1.1.3 Medio socioecondmico

El ejercicio de construccién de planes de manejo que a continuacién se presenta, se encuentra
articulado al trabajo de campo realizado con las comunidades de Cacherin, Curalarrain,
Kijotchon, Majayut, Mapuachon, Sukuluwou y Tewou, entre los meses de enero de 2017 y
agosto de 2018, y con las comunidades de Aipishimana, Apusilamana, Carcloctamana
(Karroloutamana) (Karroloutamana), Katzialamana 1, Matenari (Mathunali), Rosamana,
Soshinchon 1, Soshinchon 2, durante los meses de diciembre de 2018 y enero de 2019 en el
desarrollo de los lineamientos de participacién en el marco de la consulta previa con
comunidades indigenas.

Los siguientes programas de manejo recogen tanto la visibn sobre el territorio de las
comunidades del area de influencia, como también la de los profesionales encargados del
ejercicio de Consulta Previa y de licenciamiento ambiental. Los programas aqui contenidos
surgen de la construccién de una matriz de interacciones de todos los temas que para las
comunidades wayuu del &rea de influencia son de especial interés.

A continuacioén, se presenta la matriz sintesis que permitio el disefio y la construccion de los
programas de manejo en mencion con base a las diferentes intervenciones realizadas por la
comunidad a lo largo del proceso participativo, tanto en las diferentes etapas de la Consulta
Previa como de los procesos complementarios de informacién y participacion comunitaria. (Ver
capitulo 5.3).

Tabla 10-1. Matriz de articulacion medidas de manejo propuestas por las comunidades del area
de influencia asociadas al parque Edélico.

Medidas de manejo identificadas por la comunidad Medio asociado
Adecuacion de vias
Afirmar los suelos
Dejar el territorio en buen estado después de las obras.
Durante el campamento se debe cercar y vigilar para que no vayan los nifios
Humectacion de vias
Humectar vias y controlar polvo
Manejo adecuado y organizado de material sobrante
Reductores de velocidad y sefializacion.
Senfializacion
Sistemas de sefializacion vial
Transitar lejos de las viviendas indigenas
Transitar lento
Hacer el parque lejos de las viviendas Técnico o de disefio

Hacer los campamentos lejos de las viviendas y en caso tener contacto tener en
cuenta los usos, costumbres y culturas wayuu

Fisico
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Biético
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Tabla 10-2. Matriz de articulacion medidas de manejo propuestas por las comunidades del area de influencia asociadas ala viade
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Con la informacion suministrada por las comunidades al respecto de las medidas de manejo
que ellos consideraron deben implementarse durante todas las etapas del proyecto, se
procedié a disefiar el Plan de Manejo ambiental para todos los medios (Abidtico, Bidtico y
socioecondmico). El ejercicio que se presenta en este texto comprende las fichas que integran
el programa de manejo socioeconomico el cual esta compuesto por ocho (8) programas
construidos con un enfoque participativo y comunitario.
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= PM-SE 1 Programa de informacidn y participacidn comunitaria

= PM-SE 2 Programa de contratacidn de mano de obra y bienes y servicios con
enfoque intercultural

= PM-SE 4 Programa para la armonizacion territorial y culttural

+ PM-SE 6 Programa para el manejo a los procesos de movilidad espacial de las
comunidades wayuu del proyecto

DEMOGRAFICO

* PM-SE 1 Programa de informacion y participacion comunitaria
* PM-5E 2 Programa de contratacion de mano de obra y bienes y servicios con
enfoque intercultural.

* PM-5E 3 Programa de relacionamiento intercultural y educacion ambiental
ESPACIAL para trabajadores y comunidad.

* PM-5E 4 Programa para la armonizacion territorial y cultural
« PM-SE 5 Programa para el cumplimiento de los acuerdos protocolizados
« PM-SE 8 Programa para la movilidad comunitaria y la cultura vial

5 * PM-SE 1 Programa de informacion y participacion comunitaria
ECONOMICO « PM-SE 2 Programa de contratacidn de mano de obra y bienes y servicios con
enfoque intercultural

« PM-SE 5 Programa para €l cumplimiento de los acuerdos protocolizados

= PM-SE1 Programa de informacion y participacidn comunitaria
» PM-SE 2 Programa de contratacion de mano de obra y bienes y servicios con
enfoque intercultural

» PM-SE 3 Programa de relacionamiento intercultural y educacién ambiental para
POLITICO trabajadores y comunidad.
ORGANIZATIVO + PM-SE 4 Programa para la armonizacion territorial y cultural

+ PM-SE & Programa para el cumplimiento de los acuerdos protocolizados
+ PM-SE 6 Programa para el manejo a los procesos de movilidad espacial de las
comunidades wayuu del proyecto

+ PM-5E1 Programa de informacion y participacion comunitaria

+ PM-SE 2 Programa de contratacién de mano de obra y bienes y servicios con
enfoque intercultural

+ PM-S5E3 Programa de relacionamiento intercultural y educacién ambiental para

CULTURAL trabajadores y comunidad.

» PM-SE4 Programa de armonizacién territorial y cultural

* PM-SE 5 Programa para el cumplimiento de los acuerdos protocolizados

*» PM-SE6 Programa de manejo a los procesos de movilidad espacial de las
comunidades wayuu del proyecto

= PM-SE7 Programa de mangjo arqueolgico

Figura 10-1. Programas de manejo ambiental del medio socioeconémico
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10.1.1.3.1PM-SE 1 Programa de informacion y participacién comunitaria

Programa Programa de informacién y participacién comunitaria PM-SE1

Objetivos

Objetivos Generales

e Disefiar e implementar una estrategia de informacion y comunicacion para el desarrollo de
las diferentes etapas del Proyecto Eélico BETA, que permita favorecer relaciones armonicas
entre las comunidades del proyecto, comunidades vecinas, autoridades locales y regionales
la empresa constructora, filiales y contratistas.

e Generar un clima social favorable para la ejecucién de las actividades correspondientes en
las diferentes etapas del proyecto mediante la correcta difusion de la informacién asociada a
todos los impactos generados por el proyecto y sus respectivas medidas de manejo.

e Promover la participacion de las comunidades indigenas en la toma de decisiones y
responsabilidades frente al desarrollo del proyecto de generacion de energia edlica “BETA”
en cada una de sus etapas y con relacién a cada uno de los impactos.

Objetivos Especificos

e Disefar e implementar un sistema de comunicaciones que garantice un flujo de informacion
clara, oportuna y veraz entre los actores identificados para el proyecto, durante las diferentes
etapas del mismo. (Pre construccidn, construccién, operacion y desmantelamiento)

e Brindar informacion clara, oportuna y confiable acerca de las caracteristicas técnicas,
ambientales y sociales en cada una de las actividades del proyecto, con todos los miembros
de las comunidades del area de influencia de las comunidades del parque y de las
comunidades de la via

e Prevenir el surgimiento de expectativas, molestias e incluso conflictos relacionados con la
ejecucion del proyecto de energia edlica BETA, en cada una de sus actividades y etapas.

e Generar espacios de interlocucion con las autoridades municipales y regionales, y las
empresas encargadas en el desarrollo del proyecto en cada una de sus etapas con sus
respectivos contratistas, que permitan el desarrollo de procesos de participacién y
comunicacion.

Metas e indicadores

L 10-10
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Programa Programa de informacion y participacién comunitaria PM-SE1
Meta C_:od_|go de Indicador Valor Descripcion del
indicador indicador
Realizacion del 100%
de los encuentros
participativos entre las . Este indicador permite
. (NUmero de encuentros . -
empresas o entidades o . medir la eficacia en el
. participativos realizados - . 2
vinculadas al . Eficiente si | cumplimiento de las
con las comunidades - .
desarrollo del C . X = 100 | acciones programadas
indigenas del area de . . ;
proyecto y las . . . Satisfactorio | para informar y dar
. influencia /Nimero de | = Y
comunidades PM-SE1-I11 encuentros participativos si 80 > X < | participacion oportuna
indigenas del area de 0 ramadog cog las 100 a las comunidades del
influencia del proyecto Eorﬁunidades indicenas Deficiente si | area de influencia, el
en la etapa de pre del area de inﬂuen%ia) < X <80 seguimiento de este
construccion, 100 indicador se plantea de
construccion, ' forma anual
operacion y cierre del
proyecto
Realizacion del 100% - .
de los encuentros Este_ |r|1d|c?_dor_perm|te|
participativos entre la (Ndmero de encuentros ::nuerg'r"rﬁieen;gac'geenlé
empresa encargada participativos realizados | Eficiente si P
. _ acciones programadas
del proyecto y las las autoridades y entes | X = 100 ara informar dar
autoridades y entes de control locales, y/o | Satisfactorio partici aci6n o %rtuna
de control locales, y/o | PM-SE1-I2 regionales /Numero de | si 80 > X < 2 Igs auto?idades
regionales en todas encuentros participativos | 100 municipales El
las etapas del programados con la | Deficiente si cip '
e L . seguimiento de este
proyecto (Pre administracion municipal) | X < 80 oo
L indicador se plantea de
construccion, X 100.
construccion manera anual, durante
operacion y éierre) cada etapa del proyecto
El 60% de Ilas Este indicador mide la
personas convocadas (NGmero de asistentes a | Eficiente si cobertura de las
de las comunidades I . ICleNte SI 1 edidas de  manejo
. as reuniones X =>60% .
wayuu, del area de rogramadas / Namero asociadas con respecto
influencia del proyecto prog . Satisfactorio | @ la participacion de la
. ) ) total de integrantes ¢ :
asisten a los | PM-SE1-I13 Si 40 > X < | comunidad. Se plantea
convocados de las S
encuentros ! o 60% el seguimiento a este
. . comunidades indigenas 9. R
informativos y P ; ! Deficiente si | indicador con una
S del area de influencia del o
participativos en todas X < 40 periodicidad semestral
proyecto) x 100
las etapas del para todas las etapas
proyecto del proyecto
Este indicador mide la
eficiencia en el
Atencién del 100% de mecanismo _ de
las quejas (Nimero  de  quejas | ceioo g respuesta a quejas y
interpuestas  por la | 5\ oeq 1, | atendidas/Nomero  de | 2T, 0 reclamos ldel proyecto.l
comunidad durante de quejas interpuestas) X Se __Plantea e
las diferentes etapas 100 seguimiento a  este
del proyecto. indicador en esta etapa
con una periodicidad
mensual en la etapa de
construccion y
e 10-11
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Programa Programa de informacién y participacién comunitaria PM-SE1

desmantelamiento y
semestral en la etapa
de operacion

Etapa de Ejecucion

Etapa de Pre construccion

Etapa de Construccién y Montaje
Etapa de Operacién

Etapa de Cierre y Abandono

Impacto Social a Manejar

e Modificacién en la forma del terreno
Activacion de procesos erosivos

e Cambio en las caracteristicas fisicoquimicas del suelo

e Presion sobre el recurso suelo por el incremento de residuos a disponer y tratar
¢ Modificacién en la calidad del aire

¢ Modificacion en los niveles de ruido

e Presencia de campos electromagnéticos

e Cambio en las caracteristicas fisicoquimicas del recurso hidrico

e Pérdida de cobertura vegetal

e Modificacién y/o pérdida de habitat

o Afectacion a la fauna tetrdpoda silvestre

o Afectacion de aves y quirdpteros por colisidon con aerogeneradores

e Afectacion al habitat y a las dinamicas de las comunidades hidrobiol6gicas
e Cambio en la dinamica poblacional

e Modificacién en la demanda de servicios publicos y sociales

e Cambios en las condiciones de vida de las comunidades locales

e Dinamizacion de la economia local

e Cambio en los usos del territorio

e Cambio en las dinamicas y relaciones culturales

e Surgimiento de expectativas, molestias y conflictos

e Dinamizacion de la participacion en la vida comunitaria

o Afectacion del patrimonio arqueol6gico

Justificacion de la medida

La construccién y operacion del parque edlico en las comunidades del area de influencia del parque
eodlico y la via de acceso generara cambios en las condiciones y dindmicas del espacio social que
se habita, puesto que se dara el emplazamiento de un conjunto de infraestructura asociada a la
generacion de energia eléctrica, la cual en la actualidad no tiene referentes en los territorios.

Para las comunidades de la via de acceso, al proyecto los cambios en las dinamicas socioespaciales
puede ser menos evidente, aunque con consecuencias no desestimables dado el cambio temporal
en las condiciones de movilidad de las comunidades.

De este modo, el proyecto eélico BETA podria generar expectativas, molestias y conflictos (impactos
negativos) en las comunidades del area de influencia por el desarrollo de las actividades que integran
cada una de sus etapas, sin embargo, es importante mencionar aqui, que aunque las comunidades
wayuu de Cacherin, Curalarrain, Kijotchon, Majayut, Mapuachon, Sukuluwou y Tewou accedieron a
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la instalacion un proyecto edlico (aerogeneradores, vias, zanjas, sitios de depésito, subestacion,
planta concretadora, campamentos y sistemas de tratamiento de aguas); y las comunidades de
Carcloctamana (Karroloutamana), Katzialamana 1, Apusilamana, Matenari (Mathunali) Shoshinchon
1, Shoshinchon 2, Rosamana y Aipisimana, accedieron a hacer parte del area de influencia de la
via de acceso el desarrollo de las actividades del proyecto, generara cambios en la cotidianidad y el
modo de vida propio de las comunidades wayuu.

Dado lo anterior se generara una estrategia informativa, que promueva la participacion para que todos
los actores del proceso (comunidad, empresa e instituciones garantes) mantengan una relacion
adecuada, a partir del establecimiento de estrategias, canales y actividades que promuevan la
participacion de todos los actores involucrados.

La entrega de informacién confusa y el deficiente manejo de las relaciones con las comunidades del
area de influencia, tanto de la via de acceso como del parque edlico podrian traer a las partes
interesadas, dificultades en el desarrollo del proyecto Esas dificultades podrian comprender desde la
desinformacién y el mal entendimiento de lo que implica el proyecto para las comunidades hasta su
oposicion rotunda y la imposibilidad de que la empresa construya el parque edlico en sus territorios.

En especifico las actividades propiamente constructivas del proyecto pueden repercutir en conflictos
de diferente indole con la poblacién local, las organizaciones de la sociedad civil y las autoridades
municipales, en cuanto se vayan presentando los impactos sobre la movilidad, el ruido y la intromisién
de personal foraneo en la zona, entre otras. Por ello es indispensable adelantar proceso de
comunicacion e informacién para evitar el surgimiento de falsas expectativas frente al desarrollo del
proyecto de generacion de energia edlica BETA.

El fortalecimiento de la economia regional es un impacto positivo que tiene que ver con el aumento
de las actividades industriales en el departamento de La Guajira y los ingresos que se generan en el
municipio de Maicao y Uribia como el pago anual de los impuestos de industria y comercio y otros
impuestos que apliquen, segun la legislacién ambiental vigente.. Igualmente se debe tener en cuenta
gue durante la fase constructiva del Proyecto, la economia del municipio se dinamizara en los
sectores de servicio y comercio.

Por las anteriores razones expuestas, las siguientes medidas de manejo, enmarcadas en el programa
de informacion y participacion comunitaria, proponen orientar a los miembros de las comunidades, a
las autoridades municipales y/o regionales, en los procesos de participacion que se propone el
proyecto, conforme a lo establecido en la legislacién colombiana y los usos y costumbres de la etnia
wayuu.

Esas medidas se fundamentan en el compromiso y la obligacién constitucional de la empresa de
informar a las comunidades indigenas asentadas en el area de influencia directa sobre las
caracteristicas del proyecto, los impactos socio ambientales identificados, las medidas de manejo
previstas y el desarrollo de los acuerdos logrados, entre otros.

El proyecto involucra un proceso de participaciéon amplio (instituciones, comunidades y autoridades
locales) donde la concertacion es un elemento indispensable para la ejecucion de las obras
requeridas y sobre las cuales se hace necesario el cumplimiento de las normas vigentes.

Tipo de Medida

Prevencion
Correccion
Mitigacion
Potenciacion

Acciones a Desarrollar
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Debido a que este Plan de Manejo Social se adoptara en todas las etapas del proyecto “Generacion
de energia edlica BETA” se propone:

1. Aspectos generales del programa de informacion y participacion comunitaria

Las medidas y estrategias propuestas a continuacién seran desarrolladas con base en los siguientes
principios fundamentales:

e Establecer contacto y relacionamiento con las autoridades tradicionales de las comunidades del
area de influencia del proyecto

e Suministrar a los miembros de las comunidades del area de influencia del proyecto la informacién
sobre el proyecto “Generacién de energia edlica BETA”, que les permita comprender los alcances
de la construccion y operaciéon de un parque edlico en sus territorios, utilizando los diferentes
mecanismos de convocatoria, participacién y atencion tanto a las comunidades del proyecto
como a las vecinas bajo un enfoque de relacionamiento cultural.

e Atender oportunamente las Preguntas, Quejas, Reclamos y sugerencias (PQRS) de los
miembros de las rancherias mencionadas, asi como también de las comunidades vecinas
identificadas.

e Desarrollar la estrategia de contratacién de mano de obra local, bienes y servicios en lo que
respecta a los lineamientos sociales a desarrollar con la comunidad.

1.1 Estrategias de convocatoria

Con el fin de dar una atencién oportuna a las comunidades del area de influencia del proyecto, bajo
un enfoque intercultural, a continuacion, se presenta el conjunto de estrategias de acercamiento a las
comunidades indigenas wayuu a través de los cuales se describen aquellos aspectos a considerar
para desarrollar un adecuado proceso de acercamiento a las comunidades.

Para establecer relacion con una comunidad sera necesario hacer una breve identificacion de los
actores locales que se encuentren en los territorios de interés. A partir de los datos recogidos, se
sugiere elaborar una lista que considere:

Autoridades ancestrales y lideres avalados por sus comunidades indigenas.

Directivas de las comunidades y asociaciones indigenas presentes en los territorios de interés.
Habitantes de las comunidades ubicadas en los territorios de interés y préximos a ellos.
Informantes claves en los territorios. (se denomina “Informante Clave” a las personas que tienen
competencia y/o experiencia en un tema especifico; actores que cumplen un rol dentro de la
comunidad, poseen atributos y conocimiento del lugar conocimiento técnico, histérico, del
territorio, tradicional, etc., y pueden aportar informacion valiosa y fidedigna al proceso).

Al momento de realizar la convocatoria, la empresa debe consultar desde el inicio con cada una de
las comunidades la manera mas eficaz de realizar el contacto identificando quienes son los
interlocutores validos para los procesos de convocatoria; no obstante y en la mayoria de los casos,
se recomienda contactar directamente a la autoridad tradicional o lider de la comunidad, y mantener
contacto permanente con las autoridades y lideres mas alla de los acuerdos agendados, con el fin de
consolidar relaciones y lograr un trabajo a largo plazo en buenos términos con las comunidades
indigenas.

1.2 Estrategias de comunicacién previa y planeacion de agendas con comunidades
indigenas y grupos de interés.
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A continuacién, se presenta una sintesis de las principales recomendaciones a considerar al
momento de planificar un calendario de reuniones con comunidades indigenas:

e Es fundamental identificar y utilizar los protocolos locales en cuanto al permiso requerido para
entrar a una comunidad y acceder a su territorio indigena.

e Mantener una comunicacion y colaboracién abierta y transparente con la comunidad.

e Asegurar que todos los representantes de la compafiia (incluidos terceros, como subcontratistas)
estén bien informados sobre los usos y costumbres locales, y que entiendan la necesidad de
mostrar una sensibilidad cultural.

e Mantener un acercamiento respetuoso, de modo que se puedan construir relaciones y se
conserve la confianza.

e Generar espacios en los que los directivos de la empresa estén presentes en las reuniones
iniciales para que se encuentren con los lideres y autoridad tradicional de las comunidades, pues
asi demuestran respeto y se prepara el terreno para establecer relaciones con éstas y ganar su
confianza en el largo plazo.

o Para las convocatorias es necesario respetar los tiempos y ritmos locales, irrumpiendo o menos
posible en las actividades socioculturales y econémicas que la comunidad desarrolla.

e La entrega de informacién sobre el proyecto en forma previa a la realizacion de una asamblea,
una reunion de protocolizacion, o un espacio de toma de decisiones, no solo es considerada por
la comunidad como parte de una estrategia de comunicacién efectiva, sino que indica una
adecuada planeacion de los procesos de participacion.

e Una adecuada implementacién de los planes de relacion con las comunidades requiere
estructurar una agenda conjunta entre ésta y la empresa, con los temas a abordar, metas por
alcanzar y fechas por cumplir. Dicha agenda debe ser construida y acordada en su totalidad con
la comunidad, de no ser posible avisar con un tiempo prudente la cancelacién o aplazamiento de
la misma.

e Lasreuniones deben agendarse con plazos amplios (minimo con 15 dias de anticipacion), ya que
es necesario tener en cuenta las costumbres locales y la distribuciéon y conectividad de los
asentamientos, que por lo general se encuentran semidispersas y presentan dificultad de traslado
hacia esas zonas.

e Definir los horarios de reuniéon de acuerdo a las jornadas laborales y ocupaciones productivas
locales.

e Es necesario estimar el tiempo necesario de cada visita a la comunidad, previendo situaciones
ajenas al equipo de trabajo de campo

¢ No es pertinente llevar a cabo reuniones en la comunidad cuando hay velorios, exhumacion u
otros eventos de caracter sociocultural.

e Se sugiere contar en el equipo de la empresa con asesores indigenas que conozcan los usos y
costumbres wayuu, y que manejen el lenguaje autdctono de la comunidad, con el propésito de
facilitar la comunicacion y entrega de la informacion a cabalidad.

1.3 Participacion indigena

Es necesario para garantizar la adecuada participacion de las comunidades indigenas, que se
desarrollen procesos apropiados de toma de decisiones para la participacién continua de los pueblos
indigenas, que se basen en el respeto de los procesos y estructuras decisorios tradicionales.

La empresa debera dedicar tiempo a lograr una comprension de las complejidades y la dinamica de
los procesos y estructuras locales para la toma decisiones, asi como de las diferencias o divisiones
gue existan en el seno de las comunidades, a fin de lograr los resultados mas representativos
posibles.
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Los escenarios para la toma de decisiones deben estar concebidos y usarse de tal forma que sean
acordes con el tipo de decisiones que habran de tomarse, por ejemplo, para las comunidades wayuu
el espacio para la toma de decisién es la Asamblea General, la cual es el maximo érgano de toma de
decisiones en las que participan todos los miembros de la comunidad y la autoridad.

Para propiciar espacios de participacion incluyente y que conlleve la diversidad de opiniones dentro
de las comunidades y entre ellas, la empresa debe desarrollar estrategias participativas para lograr
gue todos los miembros de la comunidad (Apishii, familia -linea materna, Achoni Oupayu -familia
paterna, Kerrau -lazos matrimoniales, Alunyu — Nietos hijos de Achonii) estén informados del proceso
y avalen la presencia de la empresa en el territorio. Por ende, deben tenerse en cuenta tanto las
autoridades tradicionales como las autoridades ancestrales, tales como los Alaulayu (Tio materno) y
Laulayl (ancianos).

Aunque la empresa adopte todas las medidas anteriores, puede haber algunos casos en los que el
proyecto no logre obtener un amplio apoyo comunitario y genere una oposicion considerable y
persistente. En esas circunstancias, una buena practica generalmente aceptada es no avanzar con
las actividades del proyecto que vengan a lugar hasta que se hayan atendido y resuelto las
inquietudes pendientes de la comunidad a través de mecanismos propios de resolucién de conflictos.

2. Mecanismo de Atencion a Preguntas, Quejas, Reclamos y Sugerencias (PQRS)
(Durante todas las etapas del proyecto)

Los mecanismos de atencidn a quejas y reclamos son cada dia méas importantes para los proyectos
de desarrollo donde se prevén riesgos e impactos para el medio ambiente, los servicios ecosistémicos
y la comunidad en general. Sirven para cumplir requerimientos, prevenir y abordar preocupaciones
de la comunidad, reducir riesgos y asistir en procesos mas amplios que crean cambios sociales
positivos.

Las poblaciones locales necesitan un método confiable para expresar y resolver preocupaciones
relacionadas con el proyecto y la empresa encargada en conjunto con su equipo de contratistas
necesita un método efectivo para atender esas preocupaciones comunitarias.

El mecanismo de atencién a quejas y reclamos que se presenta en este programa de manejo, provee
un camino promisorio, al ofrecer una estructura confiable y un conjunto de herramientas que le
permiten a la poblacién local y a la empresa encargada y su pull de contratistas encontrar juntos las
soluciones efectivas.

Un mecanismo de reclamo que funciona bien, tiene las siguientes caracteristicas:

e Provee un proceso predecible, transparente y creible para todas las partes y da resultados
gue se consideran justos, efectivos y duraderos.

e Crea confianza como componente integral de actividades mas amplias de relaciéon
comunitaria.

¢ Permite una identificacibn mas sistematica de los temas y tendencias emergentes, facilita la
accion correctiva y un compromiso preventivo.

Para efectos de la atencién de preguntas, quejas, reclamos y sugerencias derivados de la presencia
del proyecto en la zona, el profesional social debera construir el protocolo de atencién a PQRS que
basicamente debera atender los siguientes grupos de interés:

v' Personas, familias, comunidades y organizaciones sociales presentes en el territorio donde se
construye el proyecto.
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v Miembros de comunidades locales y/o vecinas, en tanto son proveedores o0 mano de obra del
proyecto.

v'  Entes territoriales locales, municipales, departamentales y nacionales, en caso de tener injerencia
sobre el territorio étnico

v' Organizaciones de la sociedad civil, de control estatal, por la defensa del territorio, de las
comunidades étnicas y del medio ambiente.

El equipo que atiende el mecanismo de quejas y reclamos contara con al menos un (1) representante
del equipo social, uno (1) ambiental, y uno (1) del equipo técnico. Estos representantes tendran
conocimiento amplio y relacionamiento directo con el territorio; claridad del enfoque de gestion y
relacionamiento de la empresa Eolos Energia S.A.S E.S.P con los grupos de interés; capacidad de
interlocucion a diferentes niveles que les permitirda comunicarse con tomadores de decisiones y
lideres de ruta; capacidad de generar reportes estratégicos y propuestas de mejora a través de los
insumos que brinda el mecanismo.

Las funciones del equipo que atiende el mecanismo de PQRS son las siguientes:

Verificar informacion, contenido y soportes de la queja o reclamo.

Analizar oportunamente las caracteristicas de la queja o reclamo.

Determinar el tramite que debe darsele a la queja o reclamo.

Gestionar el tramite de la queja o reclamo.

Gestionar, de ser necesario, la participacién de otras dependencias de la empresa, contratistas,

proveedores, empresas vecinas y/o actores en el trAmite de la queja o reclamo.

Redactar la respuesta a la queja o reclamo que debera ser enviada al coordinador social y a las

autoridades tradiciones y/o ancestrales de las comunidades del area de influencia

v" Monitorear el trAmite de la queja o reclamo y el cumplimiento de compromisos establecidos en la
respuesta (cuando sea aplicable).

v'Informar a los representantes de las comunidades del cierre de la queja o reclamo al cumplirse

las acciones y tiempos establecidos en la respuesta.

El profesional social atendera las quejas del proyecto, debera consolidar un registro con cada una de
las quejas que se presenten, teniendo en cuenta la fecha, el nombre, documento de identidad y datos
de contacto de quien formula la queja, lugar donde se present6 la queja y el tratamiento dada a la
misma de manera inicial, con un reporte semanal que permita hacerle seguimiento a esta.

El profesional social sera el responsable de realizar monitoreo periédico a las quejas interpuestas y
gestionar ante el personal técnico las posibles soluciones a las mismas. Cada queja, reclamo, peticion
y sugerencia debera ser diligenciada en su respectivo formato y archivada de manera fisica y digital
en su respectiva carpeta, a disposicién de la interventoria o quien hagas sus veces que coadyuvara
en la labor de seguimiento y cierre.

e Definiciones

ANANENENEN

(\

Queja: Cualquier situacién indeseable, manifestada por el usuario via verbal, por escrito,
correo electrénico u otras, relacionada con una inconformidad con respecto al incumplimiento
de las caracteristicas del desarrollo de alguna actividad relacionada con el proyecto,
generando insatisfaccion.

— Reclamo: Situacion indeseable, manifestada por el usuario o poblacién via verbal, por escrito,
correo electrénico u otras, con respecto a la inadecuada atencion por parte del personal de
la empresa o empresas encargadas.

— Sugerencia: Propuesta que formula el peticionario para el mejoramiento del servicio

— Solicitud: Situacién, manifestada por el usuario o actor de interés via verbal, por escrito,

correo electrénico u otras, con respecto a una mejora, modificacion de las actividades del o

informacioén necesario.
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— Derecho de Peticion: Derecho fundamental que tiene todo ciudadano de presentar solicitudes
a las autoridades y obtener pronta y efectiva respuesta.

— Accién Correctiva: Accion tomada para eliminar la causa de una no conformidad detectada u
otra situacién indeseable.

— No Conformidad: Incumplimiento de un requisito

— Tratamiento de la no conformidad: La accion emprendida respecto al incumplimiento de un
requisito no conforme, con el propésito de convertirlo en conforme

— Conformidad: Cumplimiento de un requisito.

— Accién Remedial o Correccién: Accién emprendida para hacer una correccién, reparacion,
reproceso o ajuste con el fin de eliminar una no conformidad o problema detectado, en otras
palabras es la correccion dada al problema.

— Solucién de una gueja o reclamo: Son las acciones realizadas para la correccion o solucién
de una Queja o reclamo. La solucién puede incluir la informacion sobre las acciones que se
realizaran a futuro para eliminar la causa del problema (correctivas), para prevenir que ocurra
(preventivas) o las acciones de mejora que haya lugar.

— Quejoso o denunciante: Persona afectada quien presenta la queja

— Peticionario: Persona que hace la peticion.

— POR: Peticién, Queja o Reclamo.

3. Reuniones informativas con la poblacién en general y autoridades tradicionales

Para la realizacion de las reuniones con cada una de las comunidades, la empresa encargada del
proyecto debera utilizar toda la documentacion y planear la logistica requerida para ejecutar
adecuadamente las actividades propias de la gestion social. Entre esa documentacién esta el Manuall
Intercultural de Relacionamiento (Anexo 27) y los respectivos formatos para cada actividad (Anexo
43).

El profesional social debe coordinar y realizar diversas reuniones con la comunidad para informar
sobre el inicio y los avances de cada una de las actividades constructivas, de modo que se debera
establecer un acercamiento directo y continuo con las comunidades que se veran impactadas por el
proyecto, obra o actividad que se esté llevando a cabo en cada momento, con el &nimo de lograr su
comprension, aceptacién y colaboracion durante la ejecucion del mismo.

Durante las reuniones informativas el profesional social debe establecer y mantener contacto con las
comunidades del area de influencia, con las autoridades competentes que se requieran: ambientales
y municipales.

Antes de esto es importante acotar que todo el proceso de informacién y participacion comunitaria se
encuentra enlazado a los procesos de seguimiento de los acuerdos protocolizados en la Consulta
Previa; procesos que estan estrechamente vinculados a las convocatorias oficiales del ministerio del
interior y a la asistencia de las entidades garantes del proceso, incluidas en estas Corpoguajira.

De este modo el proceso de reuniones informativas en las diferentes etapas del proyecto, se
encuentran asociadas a los siguientes escenarios:

4. Etapade Pre-construccion
4.1 Reuniones de informacion y de monitoreo al cumplimiento de los acuerdos
protocolizados en la fase de pre construccién:

Estas reuniones se desarrollaran en el marco de los cumplimientos a los acuerdos en la etapa pre
constructiva, se realizaran como minimo una vez al afio y se utilizaran para aclarar dudas respecto a
los desembolsos anuales, la toma de evidencias frente a la inversidn de los recursos, los diferentes
aspectos de relacionamiento derivados de esta primera inversion. Estas reuniones contaran con la
presencia del equipo de gestidn social del proyecto quien aclarara dudas, escuchara a la comunidad
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y coadyuvara al direccionamiento de la mencionada inversion. Anualmente se realizara un informe
de los avances de esta etapa a las autoridades competentes (Ministerio del Interior) y se programaran
las visitas de acompafiamiento que sean necesarias.

4.2 Reuniones informativas para el desarrollo de las actividades asociadas alafase de
disefios definitivos del proyecto:

Es importante mencionar que como en la etapa de licenciamiento ambiental, la etapa de pre
construccion del proyecto requerira el desarrollo de unas actividades especificas, que implicaran la
presencia de personas foraneas en el territorio, para este caso especifico se tendra que realizar una
reunién informativa sobre las actividades a desarrollar y con ello la implementacion de los
lineamientos basicos presentes en el Manual de Relacionamiento Intercultural.

5 Etapade Construccion
5.1 Reuniones de informacion de inicio de las obras o actividades constructivas del
proyecto:

Para efectos de dar inicio a las obras del proyecto, una vez se tengan definidas las fechas de inicio
de las actividades constructivas, se realizaran reuniones de inicio en cada una de las comunidades
mencionadas con el fin de presentar la informacion que sea relevante para la comunidad en lo que
respecta al uso de su territorio, a la cantidad y el perfil de las personas que se movilizaran y habitaran
su territorio temporalmente y al establecimiento de acuerdos para el desarrollo de estos procesos
constructivos.

Las convocatorias se realizaran mediante comunicacién escrita a las autoridades tradicionales y a
los residentes de cada una de las comunidades. La persona encargada de la convocatoria hara
especial énfasis de la importancia de participar para promover el intercambio de informacién que
genere espacios de concertacion y toma de decisiones.

Se realizaran actividades de sensibilizacién a la poblacién escolar de las comunidades de Curalarrain,
Kijotchon, Mapuachon, Sukuluwou, Katzaliamana 1, Soshinchon 1 y Tewou. Se informara acerca de
las actividades a ser ejecutadas por el proyecto edlico y las medidas que se deben adoptar; al igual
gue los comportamientos ante la sefializacién instalada o las recomendaciones dadas ante el proceso
constructivo (zonas de excavacién, movilizacién de maquinarias de obra o insumos); lo anterior con
miras a prevenir los riesgos de accidentalidad en la poblacion escolar. Estas reuniones se replicaran
en escenarios comunitarios generales tal y como se dispone el Plan de Manejo PM-A10, Manejo de
sefializacion y movilidad en el area del proyecto.

Se levantaran registros de asistencia y fotografico de la poblaciéon escolar y de la comunidad en
general durante el desarrollo de las jornadas de sensibilizaciéon y documento sintesis de las mismas
(ayuda memoria)

Se preparard un material audiovisual con la informacién general del proyecto: informacién sobre la
empresa encargada del proyecto, de los contratistas encargados de la ejecucion del proyecto y la
interventoria, caracteristicas del proyecto, tipo de obras, cronograma de ejecucion, impactos y
medidas de manejo prevista para cada uno de los impactos identificados, responsables del
seguimiento y monitoreo, marco legislativo, los canales de informacién dispuestos para la atencién
de la comunidad.

Dicho material y exposicién debera ser en lenguaje sencillo y llamativo (preferiblemente grafico) con
traduccion al wayuunaiki teniendo en cuenta las caracteristicas de la poblacion.
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5.2 Reuniones de informaciéon y de monitoreo al cumplimiento de los acuerdos
protocolizados en la fase de construccion:

Estas reuniones de desarrollardn en el marco de los cumplimientos a los acuerdos en la etapa de
construccion, se realizardn como minimo una vez al afio y se utilizardn para aclarar dudas respecto
a los contratos ejecutados, las evidencias de los desembolsos, y los diferentes aspectos de
relacionamiento derivados de esta inversion. El detalle de esta informacion se abordara en el
programa de manejo PM- SE 5 Programa para el cumplimiento de los acuerdos protocolizados.

5.3 Reuniones periddicas para la informacién y la socializacién de las actividades
constructivas del proyecto.

Durante toda la etapa de construccion del proyecto, el equipo de gestién social en conjunto con el
equipo de gestion ambiental, deberan adelantar actividades de socializacion de cada una de las
actividades constructivas que se vayan a realizar con las comunidades de interés. Estas reuniones
se llevaran a cabo con el fin de atender las necesidades que manifiesten las comunidades del area
de influencia ante la empresa encargada del proyecto y su equipo de contratistas y subcontratistas
en la etapa de construccién o cuando las actividades de la etapa de construccién asi lo ameriten.

Estas reuniones periddicas tienen el propdsito de informar y hacer participe a las comunidades sobre
asuntos tales como: trabajos nocturnos, personal requerido para la culminacion de las obras,
movilizacion de maquinaria pesada, horarios y precauciones, contingencias propias de la etapa
constructiva que no se puedan prever desde la etapa de disefio. Para efectos del cronograma del
presente plan de manejo se estableceran de manera semestral.

En las reuniones se tendré especial cuidado en la presentacion de las actividades de obra que limiten
los desplazamientos de la comunidad y afecten el pastoreo, buscando concertar medidas para
prevenir posibles accidentes a miembros de la comunidad, traumatismo o muerte de animales, para
lo cual en las reuniones se acordaran alternativas para mitigar la afectacion de la movilidad y el
pastoreo.

A continuacién, se presenta un contenido general de las socializaciones por orden de aparicién o
impacto de las actividades constructivas. Estas actividades de informacion se llevaran a cabo una
vez al mes durante los primeros 12 meses de la etapa constructiva del proyecto.

e Construccién de vias internas

Para esta actividad se realizara una reunion previa con cada una de las comunidades que se
encuentran en inmediaciones del parque edlico (Cacherin, Currulurrain, Kijotchon, Majayut,
Mapuachon Sukuluwou y Tewou, a las cuales se les socializara los impactos mas significativos
asociados al ruido, el incremento del trafico vehicular, los posibles cierres en las intersecciones viales
por el desplazamiento de vehiculos y maquinaria, ademas de los manejos que se le dara a los arroyos
existentes en las intersecciones con las vias y zanjas a construir, para un manejo mas detallado de
los impactos asociados a la via véase PM-SE 8 Programa para la movilidad comunitaria y la cultura
vial
e Adecuacién y mejoramiento de vias existentes

Para esta actividad se realizara una reunion previa con cada una de las comunidades del area de
influencia que se encuentran inmediaciones de la via de acceso Carcloctamana (Karroloutamana)
(Karroloutamana); Katzialamana 1; Apusilamana; Matenari (Mathunali); Shoshinchon 1, Shoshinchon
2. Rosamana y Aipishimana, a las cuales se les socializara los impactos mas significativos asociados
al ruido, el incremento del trafico vehicular, los posibles cierres en las intersecciones viales por el
desplazamiento de vehiculos y maquinaria, ademas de los manejos que se le dara a los arroyos
existentes en las intersecciones con las vias y zanjas a construir.
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e Construccién y operacion de instalaciones provisionales

En esta etapa constructiva, se realizara un encuentro participativo con la comunidad de Mapuachon,
luego de que se haya realizado un recorrido con la autoridad tradicional y los lideres de esta
comunidad, en el cual se socializara el lugar de establecimiento de las instalaciones provisionales del
proyecto (campamento y planta concretadora). En esta reunion se le socializara a la comunidad los
cuidados y comportamientos basicos que deben tener, para que el proyecto se desarrolle en ptimas
condiciones dentro del territorio.

e Adecuacion y operacion de depdsito de materiales

Entendiendo que los lugares de depdsitos se encuentran en jurisdicciébn de las comunidades de
Kijotchon y Curalarrain, el equipo de gestion social de la zona debera realizar un trabajo especial de
socializacién en estas dos comunidades respecto a la instalacion de estas dos zonas de disposicion
final de los materiales de excavacién. En este sentido y teniendo en cuenta las expectativas que se
generaron en los talleres de impactos con las comunidades respecto al establecimiento de esta zona
y la posibilidad de que sea frecuentada por nifios y borrachos, generando asi posibles accidentes, el
equipo de gestién social del proyecto debera establecer una estrategia de informacion y participacion
gue le permita a la comunidad relacionarse adecuadamente con esta infraestructura que tendra un
uso intensivo principalmente en la etapa de construccion. En este sentido se informaré a la comunidad
sobre los riesgos asociados a estas zonas de depdésito y la necesidad de evitar al mdximo que estas
sean frecuentadas por los miembros de la comunidad. Para evitar accidentes que se pueden
ocasionar por el frecuente funcionamiento de maquinarias y vehiculos.

e Transporte de aerogeneradores y torres, Montaje de torres e instalacion de los
aerogeneradores y Testeo de los aerogeneradores

Esta actividad debera contar con unos procesos de informacion y participacion diferenciados, los
cuales le permitan a los pobladores locales, asentados en inmediaciones del parque edlico de un lado
estar informados de la fecha y hora y rutas de ingreso de los aerogeneradores y torres al territorio,
como también brindar la posibilidad de una apropiacion de esta infraestructura la cual serd, la de
mayor impacto dentro de las comunidades locales.

De este modo aproximadamente dos semanas antes de la fecha posible de la llegada de los
aerogeneradores al territorio, el equipo de gestion social desarrollara ademas de una estrategia
informativa, una estrategia educativa en asocio con el programa de relacionamiento intercultural y
educacién ambiental para trabajadores y comunidad (PM-SE 3), para sensibilizar a la poblacién
respecto a la llegada de los aerogeneradores al territorio y se desarrolle dentro de la comunidad un
sentido de pertenencia respecto a la infraestructura del proyecto.

En este sentido y segun las estrategias pedagdgicas escogidas para este propdsito, se buscara que
la comunidad se preparé no solo en un sentido informativo sino ademas, en la incorporacién de los
cambios que traera el proyecto a nivel de la comprensién espacial del territorio, la aceptacién de ellos
como parte de su paisaje, se su sentido de apropiacién de la vida y del territorio y de los beneficios
gue trae el proyecto a la comunidad para el mejoramiento de sus condiciones de vida y del comienzo
de una nueva etapa en la vida social, cultural, econémica y educativa de cada uno de sus miembros.

e Construccion de la infraestructura del proyecto

Uno de los retos mas importantes en materia de la no trasgresion de los valores culturales de la
poblacién wayuu, como etnia y como comunidad humana, es el posible establecimiento de la zona
de campamentos de la poblacion Alijuna, la actividad constructiva como tal no es la generadora de
los impactos mas significativos en la poblacion local, como si lo es la convivencia que pueda darse
entre esta poblacion local y la poblacion foranea.

La instalacion de campamentos de contratistas y subcontratistas, puede generar impactos negativos
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sobre las comunidades del area de influencia relacionadas con el ingreso de un contingente
significativo de obreros lo cual puede generar una amenazas para la seguridad de mujeres y nifias y
de la poblacién infantil y pueden intensificar la frecuencia de enfermedades de todo tipo, ademas de
los conflictos resultantes por el pago de dote, ofensas y demas normas culturales que no son de
conocimiento y uso por parte de la poblacién foranea. De este modo los procesos de informacién y
participacion deben orientarse a vincular sus esfuerzos con el PM-SE 3 Programa de relacionamiento
intercultural y educacién ambiental para trabajadores y comunidad, el cual contendréa los elementos
educativos mas importantes para lograr una interaccion positiva entre la poblacién local y foranea.

No obstante, los escenarios informativos y participativos seran los que posibiliten de manera
constante la divulgacién, comunicacion y participacién de las acciones que el proyecto generara en
su area de influencia, como también los efectos que pueden producirse, y las medidas que debera
adoptar la comunidad para protegerse de los efectos negativos del establecimiento y permanencia
de la construccion de la infraestructura del proyecto.

Para ello también se vinculara el programa de manejo, PM-A10 Programa de manejo de sefializacion
y movilidad en el &rea del proyecto, con el fin de dar a conocer a la comunidad las sefiales preventivas
para evitar los riesgos asociados al proyecto, ademas del PM-SE 8, programa para la movilidad
comunitaria y la cultura vial, en el cual se materializan las acciones para garantizar las condiciones
de movilidad de las comunidades especificamente aquellas que se encuentran asentadas sobre la
via.

¢ Instalacion de lineas de conduccion eléctrica

Para efectos de la instalacion de las lineas de conduccién eléctrica, las comunidades del area de
influencia deberan ser socializadas previamente de las actividades constructivas subsecuentes a la
instalacion del cableado subterrdneo y ser informadas ademéas sobre el Reglamento Técnico de
Instalaciones Eléctricas RETIE, adoptado por el Ministerio de Minas y Energia el cual establece los
requisitos que garanticen los objetivos legitimos de protecciéon contra los riesgos de origen eléctrico
en los diferentes ambitos de aplicacién. En este se enuncia que los campos electromagnéticos de
bajas frecuencias (0 a 300Hz) no producen efectos nocivos en los seres vivos y se establecen los
valores limites de exposicidn a campos electromagnéticos.

Asi mismo la informacién suministrada a las comunidades se deberd orientar a la comunidad en lo
gue respecta la diferencia entre la energia de generacion y la transformacién de esta misma en la
subestacion de energia, de esta manera se disminuiran las expectativas respecto al uso final de la
energia y se evitaran situaciones que pongan en riesgo la salud y la integridad de los pobladores mas
curiosos o avezados, que pretendan buscar energia para el consumo en esta instalacion.

Los cables subterraneos transportan la energia generada por los aerogeneradores en una tension de
34,5kV, que es una tensidn de distribucidn, que se encarga de llevar la energia a la subestacion de
energia, donde se encuentra el equipo de medida de generacion eléctrica y posteriormente, se eleva
la tensién a 110 kV o 500 kV, o lo que defina la UPME, para conectar al Sistema Interconectado
Nacional.

Nadie se puede conectar a las lineas de distribucién por temas técnicos y regulatorios. Primero, si
se hace de forma ilegal, hay un inminente riesgo de electrocucién, gravisimos dafios a la
infraestructura y la imposibilidad de usar esta energia para uso doméstico (la energia que se consume
en las casas es una energia de baja tensién de aproximadamente 110V - 220V). Segundo, debido al
marco regulatorio, el generador no puede ser distribuidor segin la norma colombiana.

e Cerramientos de &reas por seguridad

La subestacion sera el principal lugar con riesgo eléctrico durante las diferentes fases del proyecto,
por lo tanto, se debera contar con un cerramiento perimetral con muro y malla para evitar el ingreso
de personal no autorizado, y se colocara la sefializacion correspondiente. En caso de que en la etapa
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de construccion se evidencien riesgos eléctricos temporales durante la instalacion de los cables
subterraneos, instalacion de aerogeneradores y demas equipos eléctricos, se debera asegurar una
adecuada sefializacién y cerramiento.

En los lugares donde se realicen excavaciones de mas de 1,50 m, se debera instalar la sefializacion
correspondiente y hacer el cerramiento adecuado con el fin de evitar caidas de animales, personas
de la comunidad o trabajadores de la obra. En todo caso y en todo momento se debe asegurar que
las excavaciones realizadas cuenten con los cerramientos y/o medidas adecuadas para evitar
accidentes.

Una vez culminado el proceso de conformacion de los depésitos y el terraceo, se iniciara el proceso
de revegetalizacion para la recuperacion paisajistica. Durante la ejecucién de estas labores, se
realizaran los cerramientos al area para asegurar que los procesos de revegetalizacion se realicen
adecuadamente y asi, evitar el ingreso de animales que puedan estropear el adecuado
establecimiento de las plantulas en el terreno. Se deberan disefiar portones para el paso de personas
e instalar vallas informativas especificando el tipo de actividad que se desarrolla en el area.

e Interrupcién de la movilidad
Respecto a los cambios en la movilidad dentro de las comunidades del area de influencia se tienen
dos escenarios especificos de manifestacién del impacto, el primero de ellos asociado a las
comunidades asentadas en la via de acceso al proyecto de generacion de energia edlica, en donde
se realizaran actividades constructivas asociadas a la adecuacién de vias existentes y operacion de
vehiculos y maquinaria, en la etapa de construccién y de vehiculos en la etapa de operacion.

El segundo escenario de afectacion a la movilidad esti asociado a las comunidades del area de
influencia del parque edlico, en las cuales si bien no se intervendran sus vias principales, dado que
se construiran vias nuevas para la operacién del parque, si contaran con nueva infraestructura de
movilidad que cambiara las dinAmicas de uso y apropiacion del territorio, dada la facilidad en
conectividad que tendrdn en su territorio y la aparicion de nuevas rutas de movilidad asociadas a la
presencia de la infraestructura asociada al parque edélico.

En ambos escenarios las comunidades (tanto las asociadas al parque edlico como las asociadas a
la via) deberan contar con los oportunos procesos de divulgacién, informacién y comunicacién no
so6lo de los impactos que de manera directa esta generando el proyecto, sino ademas de los efectos
colaterales de la presencia del parque en el territorio.

Del mismo modo, se dejara claro que las personas de las rancherias del area de influencia, podran
usar las vias del proyecto durante todas las etapas del proyecto, salvo en aquellos momentos cuando
el alto flujo vehicular pueda poner en riesgo el transito de las personas por las vias del proyecto.

Especificamente en las comunidades asociadas a la via de acceso, ademas de contar con los
respectivos procesos de divulgacion de los impactos mas significativos asociados a las actividades
constructivas al proyecto, se debera disefiar participativamente un plan de intervencion vial que
cuente con informacion de relevancia comunitaria tal como, horarios de mayor afluencia vehicular y
mayor transito peatonal, presencia de nifios y borrachos en la via, eventos socioculturales tales como
velorios y entierros en donde la afluencia de poblacion se incrementa considerablemente.

En todo caso, la comunidad del area de influencia debera estar informada de cuando se realizaran
los cierres en las vias o cuando habré restricciones, con el fin de mitigar o evitar los impactos
negativos sobre la movilidad local.
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5.4 Reunién de cierre de la fase de construccion del proyecto

Se realizara una (1) reunion al cierre de la etapa de construccion, para informar sobre los resultados
de esta en cada una de las comunidades del area de influencia del proyecto tanto de via de acceso
como de parque edlico donde se incluird un balance general del proceso constructivo y de la
implementacién de los programas de manejo ambiental, ademas de informar a la comunidad, las
acciones que se llevaran a cabo en la etapa siguiente del proyecto, es decir, en la operacién del
proyecto.

6 Etapade Operacion
6.1 Reuniones de informaciéon y de monitoreo al cumplimiento de los acuerdos
protocolizados en la fase de operacion

Estas reuniones se desarrollaran en el marco de los cumplimientos a los acuerdos en la etapa de
operacion, se realizaran como minimo una vez al afio y se utilizaran para aclarar dudas respecto a la
inversién de los acuerdos protocolizados, las evidencias de los desembolsos, y los diferentes
aspectos de relacionamiento derivados de esta inversion. El detalle de esta informacién se abordara
en el programa de manejo PM- SE5 Programa para el cumplimiento de los acuerdos protocolizados

6.2 Reuniones para atencién ala comunidad en la etapa de operacién

Se realizara una (1) reunién al afio durante la etapa de operacion, para comunicar a las comunidades
del area de influencia la informacién resultante y de interés especifico y conocer sus dudas o
inquietudes al respecto. De presentarse cualquier tipo de imprevisto esas reuniones serviran para
gue comunidades y empresa dialoguen sobre las medidas apropiadas y solucién de estos. La
ejecucion de esta reunién esta sujeta a las necesidades de informacién de la comunidad y el
presupuesto esta sujeto al programa de PM — SE 4 Programa para la armonizacion territorial y cultural
y al PM — SE 5 Programa para el cumplimiento a los acuerdos protocolizados. Los temas a tratar en
esta reunion estan asociados a:

e Funcionamiento de los aerogeneradores
e Transporte interno y mantenimiento de vias
e Calibracién mantenimiento y reparacién de equipos

7 Etapa de Desmantelamiento

Se realizara una (1) reunion previa al inicio de la etapa de cierre y abandono, en la que se comunicara
el cronograma y las actividades respectivas al desmonte del parque eolico, con el objetivo de informar
a las personas de las comunidades del area de influencia las precauciones y medidas de seguridad
gue deberan ser tomadas.

Al concluir todas las etapas del proyecto se convocara a una reunion final con el objeto realizar el
cierre total del proyecto, en la que se hara entrega formal de las zonas que fueron utilizadas por la
empresay se mostrara a los integrantes de las comunidades su estado antes y después de las obras.
En esa reunion se dara por terminada la relacién comunidad-empresa debido al cierre del Parque
Edlico BETA, al desmonte de sus instalaciones y al abandono del sitio por parte de los trabajadores
contratados por la empresa.

En las reuniones descritas anteriormente participaran las comunidades indigenas del area de
influencia asociada al parque (Cacherin, Curalarrain, Kijotchon, Majayut, Mapuachon, Sukuluwou y
Tewou) como también las comunidades del area de influencia de la via de acceso (Carcloctamana;
Katzialamana 1, Apusilamana, Matenari (Mathunali), Soshinchon 1, Soshinchon 2, Rosamana y
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Aipishimana) sino también el personal vinculado al proyecto, el interventor (o0 quien haga sus veces),
las autoridades tradicionales y los lideres de cada comunidad. En estas se levantaria acta y registro
de asistencia, lo que permitiria dar cuenta del proceso de negociacion y concertacion realizado entre
las comunidades mencionadas y la empresa Eolos Energia SAS ESP. Estas actividades estan
asociadas al plan de cierre del proyecto que se presenta en el capitulo 10.1.4 Plan de
desmantelamiento y abandono.

Asimismo, existira un contacto permanente entre la empresa, las autoridades tradicionales y demas
lideres de las comunidades del area de influencia del proyecto, para el intercambio oportuno de
informacion y la programacién de reuniones, encuentros y actividades que requieran la presencia de
los integrantes de cada comunidad. Dicha relacién pretende fortalecer el vinculo y la comunicacién
no solo con las autoridades tradicionales sino también con las personas de las rancherias en cuestion.

8. Reuniones con Administraciones Municipales (Maicao y Uribia)

Con el animo de coordinar y buscar apoyo por parte de las autoridades municipales respectivas, se
adelantaran jornadas informativas buscando con ello que las autoridades municipales se constituyan
en agentes multiplicadores de informacion y en un momento dado pueden intervenir directamente en
la resolucién de conflictos. Para ello las reuniones seran de tres (3) tipos:

e Una (1) reunién inicial de informacion que se adelantara durante la etapa de pre-
construccion de las obras correspondientes al parque edlico BETA.

e Una (1) reunidn informativa de inicio de la etapa de construccion.

¢ Una (1) reunion informativa de finalizacion de la etapa de construccion e inicio de la etapa
de operacion de parque edlico BETA.

A continuacién, se describen las principales actividades a desarrollar para efectos del proyecto de
informacion a las autoridades municipales de Maicao y Uribia.

e Se realizara gestion para que las reuniones se lleven a cabo preferiblemente en la sede de
la Alcaldia Municipal de Maicao y Uribia

e Las convocatorias se realizaran mediante comunicacién escrita al Alcalde, Presidente del
Concejo Municipal, y Personero. En la convocatoria se hard especial énfasis en la
importancia de propiciar la participacion de los representantes de las diferentes secretarias o
divisiones administrativas (Planeacion, Gobierno, Asuntos indigenas Desarrollo rural o medio
ambiente). Como soporte de la convocatoria se levantara registro de radicado del oficio.

e Se preparara material audiovisual con la informacién general del proyecto, de la empresa
promotora y empresas contratistas, ademas de las caracteristicas del proyecto, tipo de obras,
cronograma de ejecucion, impactos y medidas de manejo previstas para cada uno de los
impactos identificados. Ademas, se abordaran temas como el marco legislativo, beneficios
del proyecto y los canales de informacion dispuestos para la atencién de las comunidades y
autoridades.

e Se levantaran registros de asistencia a los diferentes eventos, registros fotograficos de las
reuniones y actas de reunién.

Durante la etapa de operacion se realizara una (1) reunién anual con la Administracion Municipal,
donde se socializara la gestion adelantada en términos de actividades de operacién y mantenimiento
del parque edlico.

Por otra parte, durante la etapa de operacién se buscara evaluar la forma en que el Parque Edlico ha
incidido en el desarrollo de los municipios de Maicao y Uribia especificamente en las comunidades,
conforme a los pardmetros establecidos en el Plan de Ordenamiento Territorial que se encuentre
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vigente para la fecha del desarrollo de la accién propuesta del PMA y el Plan de Vida de la comunidad
wayuu.

e Documentos y Respaldos

Con el proposito de mantener estandares de trazabilidad, transparencia y compromisos desde la
empresa hacia las comunidades indigenas y otras instituciones, es necesario contar con un sistema
de documentacion que se ajuste a las necesidades de ambas partes.

Se debe tener presente que los documentos donde se registren las reuniones y gestién social, debe
realizarse en conjunto, como una labor compartida, donde ambos actores participen en la redaccién

y validen los documentos elaborados, de modo que estos sean generados en una relacién de
confianza y transparencia.

Por ello, los documentos deberan incorporar toda actividad, gestion realizada, visitas a campo,
asistentes, tematicas abordadas, los objetivos planteados y plazos acordados.

Dicho documento quedara por escrito y firmado por las partes con copia de respaldo para la empresa
y las comunidades participantes.

Tecnologias Utilizadas

¢ Material audiovisual: volantes, carteleras, plegables, videos, afiches y cartillas, entre otros.
e Computador, parlantes, proyector, motobomba, teléfono celular, vehiculos

Disefno

No aplica.

Cronograma de Ejecucion
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Descripcion de la accion de .
- Etapa Frecuencia
manejo
Reuniones de informacion y de
monitoreo al cumplimiento de los Pre — Construccién Anual

acuerdos protocolizados en la fase
de pre construccion

Reuniones informativas para el
desarrollo de las actividades
asociadas a la fase de disefios
definitivos del proyecto

La frecuencia de estas acciones
Pre — Construccion dependerd de la periodicidad de las
actividades en campo.

Reuniones de informe de inicio de
las obras o] actividades Construccion Unica vez al inicio del proyecto.
constructivas del proyecto

La periodicidad de estas reuniones esta
supeditada al desarrollo de las
Construccién actividades o momentos constructivos
sefialados en el PMA, para su evaluacion
se utilizard una periodicidad semestral.

Reunion de cierre de la fase de Construccion Una sola vez en la fase de cierre de la
construccion del proyecto etapa de construccion del proyecto.

Reuniones periddicas para la
informacién y la socializacién de
las actividades constructivas del
proyecto.

Una vez al afio durante los 25 afios del
proyecto, los costos y la logistica se
asocian al programa para la
armonizacion territorial y cultural y al
programa para el manejo a los acuerdos
protocolizados.

Se realizard una reunion al inicio de la
Desmantelamiento etapa de desmantelamiento y otra al final
del mismo.

El mecanismo de atencion se realizara
de manera permanente de acuerdo a las
necesidades de la poblacion del area de
influencia del proyecto.

Reuniones para atencion a la
comunidad en la etapa de Operacion
operacién

Reuniones en la etapa de
desmantelamiento

Pre construccion,
Mecanismo de Atencién a PQRS Construccién, operacion y
desmantelamiento

Lugar de Aplicacién

Las actividades que requieran la participacién de la comunidad seran desarrolladas en su respectiva
rancheria con el propésito de garantizar la asistencia y participacion de los integrantes de las
comunidades indigenas en cuestion, para que estén informados de los avances y/o eventualidades
gue pudieran presentarse.

Responsable de la Ejecucién de la Actividad

La empresa constructora del proyecto y sus empresas contratistas y subcontratistas en las etapas de
pre-construccion y construccion son las encargadas de realizar las gestiones con las comunidades
del area de influencia del parque edlico y la via de acceso y las entidades gubernamentales
competentes, para la concertacion de actividades y reuniones en las que se lleven a cabo las acciones
gue haga falta desarrollar.

Personal Requerido
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La realizacion de las actividades descritas anteriormente es responsabilidad de la empresa, pero
también es necesario que los representantes de cada comunidad indigena y las instituciones
gubernamentales sean acompafiantes, garantes, y participantes de su desarrollo.

Por esa razon, profesionales del area social y ambiental de la empresa seran los encargados de llevar
a cabo dichas actividades, a las que se invitaran funcionarios del Ministerio del Interior, la Direccion
de Consulta Previa y las autoridades tradicionales, los lideres de la comunidad y sus respectivos
integrantes. A continuacion, se presenta una descripcion de los perfiles que ejecutaran el programa
de manejo:

Direccidon Social del Proyecto
Dentro de otras funciones se encuentran las siguientes:

e Planificar todos los aspectos relacionados con el desarrollo de la Consulta Previa con
comunidades indigenas (logisticos, técnicos y metodoldgicos) articulando actividades,
disposicion de personal, recursos fisicos y financieros durante la vigencia del proyecto.

e Velar por el cumplimiento de las normas ambientales y sociales vigentes.

e Actuar como nexo institucional y representar a la empresa ante las autoridades
gubernamentales, autoridades tradicionales y otras formas de liderazgo que representen
autoridad dentro de los territorios colectivo

e Implementar mecanismos de seguimiento y supervisibn a los procedimientos y medidas
establecidos para el area ambiental y social.

Analista

Relacionamiento con las comunidades, lideres y autoridades locales- acompafiamiento para el
desarrollo del plan de manejo y entre otras las siguientes:

o Acompafar el desarrollo de todos los programas de manejo del medio socioeconémico, bajo
las orientaciones del director socio ambiental y con el acompafamiento y apoyo de los
gestores territoriales

o Elaborar y diligenciar los informes (semanales, mensuales y semestrales) correspondientes
a la gestion social de las actividades propuestas en los Planes de Manejo Social, indicando
en ello los niveles de alerta en caso de presentarse, sobre las actividades desarrolladas y el
nivel de respuesta de las comunidades.

e Acopiar, ordenar, sistematizar y actualizar la informacion sobre cada una de las comunidades
del &rea de influencia, proveniente de diferentes fuentes (oficiales y no oficiales) con el fin de
compilar la evidencia a presentarse en los informes de cumplimiento ambiental ICA, ante el
ANLA, y en los informes de cumplimiento de acuerdos protocolizados ante el Ministerio del
Interior

Equipo de gestores territoriales

Personal dedicado a la ejecucioén de las actividades de campo del programa de manejo profesionales
sociales bilinglies en aras del cumplimiento del enfoque diferencial (fase de construccion, operacion,
desmantelamiento y cierre), el equipo de gestores territoriales tiene entre otras las siguientes
funciones:

e Comunicar e interpretar la informacién a las comunidades indigenas en lengua wayunaiki.

e Asistir a las reuniones que se planifiquen en el tema social, cumplir con los cronogramas de
trabajo que se asignen para la implementacion oportuna de los programas del Plan de Manejo
y Monitoreo social del proyecto.
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entre la comunidad y todas las actividades del proyecto.

social del proyecto.

e Interactuar con todas las areas de trabajo con el fin de mantener un flujo en la comunicacion

e Informar, reportar y manejar las quejas y reclamos en conjunto con el analista social y director

Monitoreo y Seguimiento

e Seguimiento y monitoreo a los planes y programas
e PSM SE-5 Seguimiento y monitoreo al componente Politico Organizativo

Cuantificaciéon y Costos

Ver Anexo 44.1 Presupuesto PMA y PSM

Formatos Aplicables

Los siguientes formatos se encuentran en el Anexo 43. Formatos PMA y PSM

e Formato S1. Acta de reunion

e Formato S2. Registro de asistencia a los talleres

e Formato S3. Registro de quejas, reclamos, peticiones y sugerencias.
e Anexo 23. Manual intercultural de relacionamiento
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e . PM- SE2
servicios con enfoque intercultural

Programa

Objetivos

Objetivos Generales

e Contratar la mano de obra para los distintos oficios que requieran las etapas del proyecto,
buscando beneficiar el mayor nimero de personas al interior de las comunidades del area de
influencia que cumplan con los perfiles de contratacion.

o Fortalecer la relacion entre la empresa Eolos Energia S.A.S E.S.P y las comunidades
indigenas mencionadas.

e Dar cumplimiento a los acuerdos de la Consulta Previa para la fase de construccion y cierre
en la cual se realizaran contratos de servicios a prestar por cada una de las comunidades
(protocolizadas en el parque edlico) a la obra, por un valor minimo de $ 200.000.000 en las
areas de Seguridad, Alimentacion y Suministros varios.

Objetivos Especificos

e Promover la contratacion de mano de obra en las comunidades o area de influencia para la
ejecucion de las actividades propias del desarrollo del proyecto, asi como para la prestacion
de servicios y provisién de bienes que se requieran, conforme a los perfiles, experiencia y
condiciones definidas para tal fin.

e Propiciar la participacién y conformacion de figuras asociativas (Fundaciones) en las
comunidades del area de influencia del proyecto edlico y su via de acceso, tal como se acordo
en el proceso de Consulta Previa, para que proporcionen algunos bienes y servicios
requeridos en obra.

e Contribuir a la dinamizacién de la economia local y al mejoramiento de la calidad de vida las
comunidades del area de influencia, a través de la contratacion de mano obra local, bienes y

servicios.
Metas e indicadores
Meta C.:Od.'go de Indicador Valor Despn_pcmn del
indicador indicador
Las comunidades de
Cacherin, Currulurrain,
Kijotchon, Majayut, (Valor ejecutado en la
Mapuachon, Sukuluwou y contratacion de los _—
. - Este indicador
Tewou y la empresa bienes y  servicios ermite asequrar que
ejecutan el 100% del adquiridos por el | EI100% del | P 9 q
. se cumpla el valor
presupuesto pactado en proyecto en el area de $ valor
! ; acordado en cuanto a
los procesos de | PM-SE2-11 | influencia /  Valor | acordado | it
R L a prestacion de
protocolizacion de la acordado en suministro por .
. ) e . algunos bienes 'y
Consulta Previa con las de bienes y servicios | comunidad -
. ; servicios por parte las
comunidades del area de ofertados por las .
) - . . comunidades.
influencia para el comunidades del area
suministro de bienes vy de influencia) x100
servicios en la etapa de
construccion.
La empresa constructora y (Numero de personas | Eficiente si | Este indicador mide la
sus empresas contratistas | PM-SE2-12 | contratadas por el X =>60 participacion de la
contrataron al 60% de la proyecto que cumplen | Satisfactorio | poblacién apta para
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servicios con enfoque intercultural
poblacion del area de con el perfily que hacen | si40> X< | ser empleada por el
influencia del proyecto parte del area de 60 proyecto en
(parque edlico y via de influencia/ Numero total | Deficiente si | diferentes oficios de
acceso) mayor de 18 afios de perfiles disponibles X <40 las actividades
que aspire al proceso de en el area de influencia) constructivas como
selecciébn y que cumpla x100. otros que se generen
con el perfil en diferentes conforme a la
oficios para la construccion necesidad de la obra.
del proyecto.

Etapa de Ejecucion

e Etapa de construccién y montaje.
e Etapa de operacién
o Etapa de cierre y abandono

Impacto Social a Manejar

Cambios en la dinamica poblacional

Modificacion en la demanda de servicios publicos y sociales
Cambios en las condiciones de vida de las comunidades locales
Dinamizacion de la economia local

Cambio en las dinamicas y relaciones culturales

Surgimiento de expectativas, molestias y conflictos

Justificacion de la medida

Las etapas de construccion, operacion, cierre y abandono del Parque Edélico BETA requieren de
personal calificado y no calificado para ser desarrolladas, por lo que se contratardn algunos hombres
y mujeres de las comunidades del area de influencia que cumplan los perfiles con el propésito de
generar empleo y fomentar la participacion de la comunidad en el proyecto.

La dinamizacién de la mano de obra local en las comunidades del area de influencia es un impacto
positivo debido a la generacion de empleo para la zona. Se busca establecer medidas que impidan
el surgimiento de conflictos entre los habitantes y contribuyan no solo al desarrollo del parque edlico
sino también al mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de las rancherias.

Como consecuencia de las necesidades manifestadas por las comunidades durante los procesos de
Consulta Previa, se protocolizaron para la etapa de construccion, soluciones orientadas a la
generacion de empleo y contratacion de mano de obra tanto para las comunidades del area e
influencia del parque eélico como las comunidades vecinas (colindantes), ademas del suministro por
parte de las comunidades del Al de algunos bienes y servicios requeridos por el proyecto en etapa
de construccion.

Los servicios laborales que oferten las comunidades indigenas deben estar acordes a las
necesidades de los contratistas y normativas legales vigentes, y se someteran a la evaluacién en su
prestacion de servicio. Del mismo modo, el proyecto bajo el marco de la inclusion y la interculturalidad
no empleara a la comunidad del area de influencia, bajo condiciones contractuales que vayan en
desmedro de sus actividades econdmicas tradicionales o de la aptitud a sus oficios ancestrales.

De este modo y con base en los resultados de la caracterizacion socioeconomica del capitulo 5.3, la
cual indica la dindmica del empleo en el area de influencia directa, los perfiles laborales existentes,
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y la disponibilidad de mano de obra calificada y no calificada en el area; el equipo de gestion social
del proyecto ayudara a disefiar las clausulas pertinentes de los contratos que obliguen a los
contratistas a contratar una cuota de mano de obra local, de acuerdo con las condiciones de
oportunidad e inclusién existentes en el area de influencia del proyecto.

Asi mismo y de manera directa, la presencia del proyecto en la zona dinamizara la economia local al
demandar bienes y servicios en el lugar donde quedara emplazado (alimentacion, transporte, aseo y
alojamiento); algunos de los cuales serian brindados por las comunidades a través de sus respectivas
fundaciones en el marco de los acuerdos establecidos para estas comunidades para la etapa de
construccion.

Tipo de Medida

¢ Mitigacion
e Compensacién

Acciones a Desarrollar

La contrataciébn de mano de obra local seria determinada por la empresa, con base en el nUmero de
trabajadores aptos identificados en las comunidades a través de las fundaciones y segun la necesidad
de estos en las distintas etapas del proyecto. Para llevar a cabo esa contratacion, el personal de la
empresa debe conocer la normatividad establecida e informar a los posibles empleados cuales serian
sus condiciones de trabajo. La ejecucion de las obras requerira aproximadamente del siguiente
equipo en las etapas de construccion, operacién y desmantelamiento:

e Etapa de Construccion

Se estima que la construccién del parque edlico BETA durara entre 18 y 24 meses, en los que
trabajaréan en promedio alrededor de 400 personas al mes, estimandose una capacidad maxima de
600 personas. De esta cantidad se estima que los requerimientos de mano de obra calificada estén
al rededor del 80% y consecuentemente al alrededor del 20% para mano de obra no calificada. Los
perfiles y cantidades definitivas de personal seran definidos en etapa de ingenieria de detalle.

e Etapa de Operacion, cierre y restauracion final

Para la operacion del Parque Eélico, durante 25 afios de vida (til, requerira de personal permanente,
estimando la contratacion de 10 personas, compuesto por dos (2) supervisores generales y un equipo
eléctrico y de control de 8 personas. Por Ultimo, en la etapa de cierre y restauracion final el personal
requerido estimado es de 150 a 300 personas.

1. Lineamientos béasicos para la contratacion de mano de obra local Bienes y
Servicios

Es deber de la empresa constructora a través del equipo de gestién social, delinear los roles de la
participacién de la mano de obra, tomando en cuenta el principio de igualdad de género, asi como la
participacion en la toma de decisiones; brindando oportunidades de empleo en la ejecucién y
operacion de las medidas de manejo ambiental de todos los programas disefiados en el presente
capitulo, tareas de supervision, monitoreo, y control de calidad de las obras, y/o provision del servicio
de seguridad, alimentacion, guianza y acompafiamiento en las actividades de campo.

Antes de iniciar las labores de campo en la etapa de pre construccién del proyecto, el equipo de
gestién social debera disefiar con base al presente programa de manejo, el plan final de contratacion
de bienes y servicios, el cual tendra ademas como fundamento el programa de manejo a los acuerdos
protocolizados (PM-SES5), los acuerdos protocolizados incluyen un item de educacion, el cual debera
llevarse a cabo en la etapa de pre-construccion y tendra como objetivo proporcionar la capacitacion,
asesoria y apoyo adecuado a través de programas locales que eduguen y capaciten a los potenciales
proveedores locales para que cumplan con los requisitos, criterios y demandas del proyecto.
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El disefio de este plan de contratacion debera incluir de manera incluyente aunque diferenciada,
teniendo en cuenta los impactos a generarse en cada una de las etapas y actividades del proyecto,
las comunidades que hacen parte del area de influencia del proyecto, teniendo en cuenta aquellas
gue estan asentadas sobre el parque edlico (Cacherin, Currulurrain, Kijotchon, Majayut, Mapuachon,
Sukuluwou y Tewou) y las que se sitlan en el area de influencia de la via de acceso (Carcloctamana
(Karroloutamana), Katzialamana 1, Apusilamana, Matenari (Mathunali), Soshinchon 1, Soshinchon
2, Rosamana y Aipishimana)

Antes del inicio de las actividades constructivas la empresa constructora socializara a través del
equipo de gestidn social de la zona el procedimiento para la convocatoria, seleccién y contratacion
del personal del proyecto, basados en los resultados de la caracterizacion socioecondémica; en este
sentido a los contratistas se les difundira los lineamientos de contratacién para que sea seguido a
cabalidad durante la ejecucion de las obras.

Dentro de los lineamientos se encuentran los siguientes:

e La Coordinacion Social y las empresas contratistas responsables de la construccién del
proyecto daran prioridad a la capacitacion y empleo de mujeres.

e Seincluird a la poblacion local en el desarrollo del proyecto en actividades tales como control
del tréfico en el sitio de construccion, guardas de seguridad fisica, alimentacion y limpieza,
tareas administrativas, entre otros.

e Ademas de la mano de obra necesaria para la construccion, habra oportunidades de contratar
personas de la comunidad para el apoyo del trabajo social, que acomparien a los promotores
sociales en las visitas 0 colaboren con los relevamientos y estudios sociales.

e Laempresaencargada de la construccién del proyecto requerird a los CONTRATISTAS para
gue presenten su procedimiento de contratacién, el cual contara con su revision y aprobacion
antes de que procedan a contratar a trabajadores locales.

e Estos procedimientos definiran los procesos, instruccion y criterios especificos de los
CONTRATISTAS que cumplan con el marco de los requerimientos de los Acuerdos
Protocolizados para las comunidades locales y de la normatividad ambiental vigente.

2. Acuerdos de protocolizacion parala etapa de construccion — Contrataciéon de mano de obra
(Comunidades del area de influencia ubicadas en inmediaciones del parque eélico)

Los acuerdos protocolizados con las comunidades del area de influencia, involucran para la etapa de
construccion la generacion de empleo a las comunidades vecinas, con el fin de generar un buen
relacionamiento con éstas, de este modo, decidieron priorizar en el sector “Apoyo a comunidades
vecinas”, en este sector es evidente como plantean dar participacion en los empleos que se generen
en la etapa de construccidn y desarrollo del parque edlico (De ahi que se requiera implementar los
procedimientos especificos, para el desarrollo no sélo de este programa, sino para la operativizacion
de los acuerdos protocolizados, los cuales se presentan a continuacion:

3. Contratacién de mano de obra local

3.1 Informacién de vacantes

En las reuniones con comunidades indigenas del area de influencia, las cuales se detallan en el PM-
SE 1 Programa de informacion y participacion comunitaria, especificamente en etapa de pre-
construccion y construccion, se expondran en su debido momento las necesidades de contratacion
de mano de obra local, asi mismo se expondran los mecanismos que se utilizaran en los procesos
de seleccién de personal que se contrataria para las actividades del proyecto BETA.
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En estas reuniones se hara una exposicién de los perfiles que requiere el proyecto y se suministrara
la informacién sobre las labores que se planean ejecutar.

El equipo de gestion social del proyecto presentara la estrategia de informacion y participacion, que
incluye recorridos en las rancherias y visitas a la cabecera urbana en fechas estipuladas, en las
cuales se hard la debida recepcion de las hojas de vida.

Para efectos de la socializaciéon de la informacién concerniente a la contratacién de mano de obra,
previamente se deben realizar las siguientes acciones:

v

Definir con las autoridades tradicionales el procedimiento (reglas de juego), para la
convocatoria y seleccion de la mano de obra calificada y no calificada a ser vinculado en el
proyecto, de la manera mas equitativa posible entre las siete (7) comunidades para evitar
conflictos por esta actividad durante la etapa de construccion.

Determinar las necesidades de mano de obra en las distintas etapas del proyecto con base
en los requerimientos de cada actividad que se pretenda realizar, en este sentido se debera
sensibilizar a la poblacién sobre la posibilidad de vincularse a los empleos que requieran
mano de obra calificada de acuerdo a los procesos de formacion.

Divulgar las necesidades de mano de obra que puedan ser cubiertas por las personas de las
rancherias (tanto en las cuales se desarrollard el proyecto como en las rancherias vecinas)
gue tengan los perfiles requeridos. Se puede tratar el tema de contratacién de personal en
reuniones con la comunidad, las autoridades locales y las fundaciones.

Informar a las comunidades el horario que se establecera para laborar, teniendo en cuenta
gue representa una dinamica distinta a la que ellos llevan en su vida cotidiana, de este modo
instarlos a tomar una decisibn al respecto, teniendo en cuenta que se necesita su
compromiso y disposicion para el desarrollo de estas actividades.

Procurar que la Fundacién a constituir o en proceso de constitucién acordado en el proceso
de Consulta Previa con cada comunidad del rea de influencia del parque edlico pueda servir
de contratista a la empresa y sus contratistas.

Las personas de la comunidad o comunidades vecinas, que estén interesadas en obtener un
empleo deberan entregar su hoja de vida, la cual sera inscrita en el respectivo formulario de
inscripcion al proceso de seleccién de mano de obra local (Ver Anexo 43), que serd evaluado
por un equipo de personas de la empresa con base a la mano de obra que requiera cada
etapa del proyecto. Este equipo definir4 los salarios de acuerdo a lo establecido por el
mercado laboral y en base al Salario Minimo Legal Mensual Vigente. Ademas, se afiliara a
los trabajadores a la EPS y ARL por el tiempo que dure la labor contratada. En este sentido
es importante orientar a la poblacién local en este aspecto advirtiendo que de manera
temporal no se encontraran bajo el régimen subsidiado y pasaran a estar vinculados al
régimen contributivo el cual plantea otras exigencias en términos salariales y prestacionales.

Establecer de manera clara el perfil de las personas que se requieren para las obras y hacer
una seleccion objetiva de los solicitantes. La contratacion del personal para la realizacion de
las diversas labores debe darse prioritariamente con las comunidades indigenas en cuestion.

Comunicar de manera oportuna a los interesados los criterios para la contratacion de mano
de obra no calificada los requisitos exigidos por la ley y el proceso que deberan seguir para
ser contratados.

Finalmente, se realizara la seleccién y posterior contratacion del personal que la empresa
considere, en la medida que cumpla con el perfil y se acoja a los requisitos de la empresa.

3.2 Recepcidn de hojas de vida y/o registro de los trabajadores
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Para efectos de la recepcién de hojas de vida o de registro a la base de datos de los posibles
trabajadores se informara a la Autoridad Tradicional de cada comunidad el nimero de plazas
disponibles y los requisitos de los perfiles. Esta actividad se realizara cada dos meses en la etapa de
construccion del proyecto, con el fin de garantizar que mas personas locales, entren en el proceso
de seleccion y puedan acceder a las plazas disponibles de acuerdo al desarrollo de las actividades
constructivas. En aras de no generar expectativas se le comunicara al interlocutor designado que, si
bien todas las hojas de vida entraran en el proceso de seleccidn, no todas seguiran en el proceso de
contratacion final, dada la especificidad de los perfiles que se requieren.

En las comunidades del area de influencia, el pre-registro de trabajadores potenciales se realizara en
los sitios acordados para la atencién social dentro de cada comunidad, o bien en la oficina que el
proyecto disponga para tal fin. Los postulantes deberan presentar la siguiente informacién basica:

Lugar de Nacimiento

Domicilio y afios de residencia
Experiencia laboral

Otra experiencia pertinente
Preferencias laborales y restricciones

Esta informacién se recopilara por medio de las hojas de vida recepcionadas, las cuales se
compilaran en una base de datos de todos los postulantes registrados. Todos los CONTRATISTAS
deberan primero consultar esta base de datos para llenar sus puestos de trabajo disponibles. La
contratacion de personal no incluido en la base de datos esta permitida sélo cuando no haya ningan
candidato idéneo en la misma para cubrir el puesto de trabajo.

En este sentido, el equipo de Gestion Social del proyecto, se encargara de direccionar las decisiones
relativas a la seleccién final de los postulantes. El respectivo encargado de la Gestion Social, también
notificara a los postulantes que hayan sido finalmente seleccionados por el CONTRATISTA.

En el caso que se determine que algunos de los postulantes no son aptos para el trabajo, una nueva
solicitud sera presentada ante la comunidad para que presenten a postulantes adicionales a través
de las autoridades (conjuntamente con el proceso de la asamblea, de ser el caso) indicando las
razones por las cuales esos postulantes no son considerados idoneos para el trabajo.

ANANENENEN

3.3 Proceso de contratacion y vinculacion laboral

La empresa encargada de la construccion del proyecto, para los efectos de ocupar los puestos de
trabajo, utilizara la disponibilidad del equipo de Gestién Social en campo, para que el reclutamiento
sea directo, y no a través de agencias u otros intermediarios, de esta forma se evitaran problemas
tales como la existencia de empleados falsos, tergiversaciones, difusién de informacién errénea y
aprovechamiento de la situacion por parte de avivatos que buscan sacar interés personal de estas
situaciones.

Cada contratista debe encargarse de tener el personal de gestion social y/o recursos humanos
adecuado, que domine el wayuunaiki y que tenga las aptitudes sociales que se requieran para la
contratacion de personal en las comunidades indigenas, este personal de relacionamiento
comunitario o gestidn social interactuara directamente con la Empresa encargada de la construccion
del proyecto, la cual supervisara con base a su experiencia con las comunidades al contratista en la
identificacion de postulantes de conformidad con la estructura comunitaria y las costumbres locales.

Lo siguiente se tomara en cuenta para la -seleccion de los trabajadores para ser contratados:

v'  El Contratista estarad a cargo de la dotacién de personal, pero coordinara con el equipo de
Gestion social y/o recursos humanos de la empresa encargada de la construccion del
proyecto, las postulaciones, los elegibles y el personal contratado finalmente, ademés de
realizar el seguimiento periddico a la permanencia en cada uno de los puestos de trabajo
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v/ El Contratista procurara contratar a un nimero equitativo de trabajadores de cada comunidad
en el sector.

v Para demostrar que una persona es “local’, y de conformidad con los acuerdos
protocolizados en la Consulta Previa, se acudira a las Autoridades Tradicionales de cada
comunidad (dentro del area de influencia o vecinas) para que certifique que la persona
postulada para el cargo, es en efecto perteneciente a esa comunidad.

3.4 Caracteristicas del proceso de Reclutamiento

v" Todo el personal seleccionado debe contar con cédula de ciudadana vigente al momento de
la contratacion.

v Los trabajadores seleccionados deberan someterse a un examen médico para determinar su
salud y establecer las condiciones previas en las que ingresan a trabajar.

v' Los postulantes seleccionados deberan usar su equipo de seguridad/protecciéon (botas,
casco, proteccion visual, etc.).

v' Todos los empleados deberan portar un carnet con una fotografia reciente, el cual sera
proporcionado por el empleador.

v' Todos los empleados deberan llenar un formulario de ingreso personal, con sus datos
personales y familiares. Estos documentos deberan ser firmados por el personal de
supervision designado por el contratista.

v'El contratista debera proporcionar informacién a cada empleado nuevo para garantizar la

transparencia y comprensién de los procesos de contratacion y determinacién de la

remuneracion, es importante explicar a los trabajadores que se ofreceran condiciones
equivalentes a todos los trabajadores del Proyecto para puestos de trabajo similares.

A los empleados nuevos se les dara un calendario y horario de trabajo.

Una vez terminada la induccién sobre el cédigo de conducta, los trabajadores deberan firmar

un acuerdo de que cumpliran con el mismo. También recibiran inducciones en seguridad

industrial, relaciones comunitarias, y medio ambiente; asi como también de relacionamiento
intercultural segun el Manual de Relacionamiento Intercultural.

NN

4. Contratacion de servicios

El objetivo general de este aparte es establecer las pautas para las adquisiciones locales en el &rea
de influencia del Proyecto, dentro del marco de los compromisos asumidos por la Empresa.

Para ello, el equipo de gestidn social deberd fomentar las adquisiciones del proyecto dentro de los
proveedores locales con el fin de maximizar las oportunidades para los pobladores locales,
minimizando al mismo tiempo los impactos socio econémicos negativos. Asi mismo, la contratacién
de servicios se propone desarrollar habilidades y capacidades de la comunidad para suministro de
bienes y servicios, los cuales puedan satisfacer en un primer momento las demandas del Proyecto,
ademas las futuras oportunidades del mercado.

4.1 Identificacion de bienes y servicios y los proveedores oferentes
El proceso de compras locales debera atender con éxito las necesidades del proyecto y considerar
las condiciones sociales y econdmicas y sensibilidades del mercado local y de la poblacion.

El proyecto debera divulgar publicamente sus demandas en base a los cronogramas de construccion.
Entre los requerimientos y criterios a ser considerados se encuentran los siguientes:

Especificaciones de calidad:

v' Cantidad — disponibilidad en comparacién con la demanda local existente
v'  Calendario de entrega de producto o servicio
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v" Duracién de la necesidad de un producto o servicio

v' Costo (incluyendo el transporte asociado)

v' Confiabilidad del proveedor del producto o servicio

v Servicio después de la adquisicién
Los contratistas deberan analizar la capacidad de los proveedores individuales ye la cadena de
suministro local.

La capacidad local de suministrar bienes y servicios, a través de pequefias y medianas empresas o
en su defecto la Fundacion que se creara en cada comunidad, para satisfacer los requerimientos y
criterios del Proyecto sera comparada con el mercado nacional e internacional para proporcionar
bienes y servicios comparables.

Se les dara preferencia a los proveedores locales cuando puedan obtenerse bienes y servicios
comparables competitivamente con los proveedores nacionales o internacionales.

Tanto la empresa encargada de la construccién del proyecto como los contratistas, analizaran con
cuidado la capacidad de suministro local y de absorber la elevada demanda temporal sin resultar en
una escasez critica 0 un incremento significativo de los impactos negativos del proyecto para las
comunidades locales.

4.2 Proceso de divulgacion de los bienes y servicios requeridos por el proyecto y recepcion
de propuestas oferentes.

La empresa Eolos Energia SAS ESP procurard por que los bienes y servicios que se requieran en
las distintas etapas del proyecto “Generacion de energia edlica BETA” sean contratados a través de
los grupos o asociaciones de las comunidades del area de influencia del proyecto. Ello con el fin de
generar mas empleo en la zona, aumentar los beneficios econémicos que recibirian los integrantes
de dichas rancherias, y mejorar sus condiciones y calidad de vida.

Para la contratacion de bienes y servicios se adoptaran los criterios mencionados en este PMA que
puedan ser aplicados y en caso de no ser posible, se tomaréan los que la normatividad colombiana
haya estipulado.

En las reuniones que se hagan durante el desarrollo del proyecto se estara brindando informacién
sobre los empleos requeridos y la vinculacién de la comunidad en estos, tanto para mano de obra
especifica de las obras constructivas, como para bienes y servicios en los que la fundacion sea la
proveedora.

A través del programa de informacion y participacion comunitaria PM — SE1, la empresa encargada
de la construccion del proyecto, divulgard informacion acerca de las demandas del proyecto,
entregando y/o solicitando la siguiente informacion:

v' Socializacién general y por etapas del proyecto, en donde se expliquen los diferentes
suministros y servicios que se requieren desagregadamente.

Los compromisos de la empresa en el marco de los acuerdos protocolizados de la Consulta
Previa con las comunidades del parque edlico y las obligaciones de los contratistas en su
El ciclo de la demanda del proyecto y sus limitaciones

Las condiciones del contratista para la adquisicion de productos y servicios

Los contratos propuestos y las caracteristicas de pago

Requerimientos de experiencias previas exitosas relacionadas con las compras locales
Requerimientos de nombres e informacién de contacto.

Asi mismo, se dard la informacién asociada a las estrategias de contacto que se emplearan para que
cada fundacién haga su oferta respecto a los suministros requeridos via escrita con el &nimo de iniciar
el proceso de seleccidn y contratacion.

\
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4.3 Manejo de la contratacion laboral y de bienes y servicios desde una perspectiva
intercultural

La economia de la sociedad wayuu esta basada principalmente en el pastoreo de chivos y ovejos,
esta actividad resulta ser muy representativa para la etnia debido a que estos animales representan
el poder que hay en una familia, mientras mas chivos tengan mayor poder se refleja.

La generacion de empleo y la contratacion de mano de obra, bienes y servicios son temporales, dado
gue su duracion esta sujeta a las actividades constructivas del proyecto, de este modo éstas no
reemplazaran actividades econdmicas tradicionales, es por ello que la poblacién local puede
mostrarse muy interesada al principio del desarrollo del proyecto por vincularse laboralmente a él,
pero con el paso del tiempo y con el cumplimiento de las obligaciones horarias y econémicas que
trae consigo una vinculacion laboral formal, es posible que se generen altos niveles de desercion, en
este sentido es importante que la empresa constructora y el equipo de contratistas y subcontratistas
desarrollen una estrategia de vinculacion laboral basada en los usos y costumbres de la poblacion
local, con el &nimo de un lado ser incluyentes y de otro no generar apatia y rechazo hacia el proyecto
dentro de las comunidades al exigir de sus pobladores, esfuerzos, destrezas y capacidades a los que
no estan acostumbrados, para lo cual no han sido formados y finalmente para lo cual no seguiran
trabajando.

De ahi la necesidad de que se genere entre comunidad y empresa una adecuada comunicacion y
unas reglas del juego claras para la contratacion, generando siempre un principio de oportunidad
para las comunidades del area de influencia en el involucramiento de su trabajo en las diferentes
actividades del proyecto, sean estas centrales para las actividades constructivas o no.

Disefio
No aplica.
Cronograma de Ejecucion
Descripcion de la accidon de manejo Etapa Frecuencia

Unica vez al inicio de la etapa
de construccion del proyecto,
los recursos y la logistica de la
Pre construccion y Construccion | socializacion estan asociados al
PM- SE 1 Programa de
informacién y  participacion
comunitaria.

Recepcion de hojas de vida y registro e . Cada dos meses durante la

- Construccién y Desmantelamiento -
de los trabajadores etapa de construccion

Proceso de contratacion vinculacion, . . A demanda dadas las
- . Construccion y Desmantelamiento .
desvinculacion laboral necesidades del proyecto.

La frecuencia de esta actividad
Construccién y Desmantelamiento| depende del cronograma de
construccién.

Disefio y socializacion de plan de
contratacion

Identificacion de bienes y servicios y los
proveedores oferentes

Proceso de divulgacion de los bienes y
servicios requeridos por el proyecto y |[Construccion y Desmantelamiento Semestral
recepcion de propuestas oferentes
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Lugar de Aplicacién

La contratacion de mano de obra se realizara de acuerdo a los acuerdos protocolizados para la etapa
de construccion del proyecto, la cual se desarrolla en dos ambitos principalmente, el primero de ellos,
el de darle participacion a los miembros de las comunidades del area de influencia del parque edlico
(Cacherin, Currulurrain, Kijotchon, Majayut, Mapuachon, Sukuluwou y Tewou) y las comunidades
vecinas (colindantes al parque) en los empleos que se generen en la construccion y el desarrollo del
pargue edlico.

El segundo ambito de aplicacion de este plan esta relacionado con las comunidades del area de
influencia de la via de acceso al parque edlico Carcloctamana (Karroloutamana) , Katzaliamana 1,
Apusilamana, Matenari (Mathunali), Soshinchon 1, Soshinchon 2, Rosamana y Aipishimana

Responsable de la Ejecucidén de la Actividad

La empresa encargada del proyecto y sus empresas contratistas en las etapas de pre-construccion,
construccion y desmantelamiento son las encargadas de realizar la contratacion de la mano de obra
local, bienes y servicios con las comunidades del area de influencia del proyecto (Parque edlico y via
de acceso) y las entidades gubernamentales competentes, para la concertacién de actividades y
reuniones en las que se lleven a cabo las acciones que haga falta desarrollar.

Personal Requerido

La realizacion de las actividades descritas anteriormente es responsabilidad de la empresa, pero
también es necesario que los representantes de cada comunidad indigena y las instituciones
gubernamentales sean acompafantes, garantes, y participantes de su desarrollo. A continuacion, se
presentan los perfiles de los profesionales que ejecutaran el programa de manejo:

Direccidon Social del Proyecto
Dentro de otras funciones se encuentran las siguientes:

e Planificar todos los aspectos relacionados con el desarrollo de la Consulta Previa con
comunidades indigenas (logisticos, técnicos y metodoldgicos) articulando actividades,
disposicion de personal, recursos fisicos y financieros durante la vigencia del proyecto.

e Velar por el cumplimiento de las normas ambientales y sociales vigentes.

e Actuar como nexo institucional y representar a la empresa ante las autoridades
gubernamentales, autoridades tradicionales y otra forma de liderazgo que representen
autoridad dentro de los territorios colectivo

e Implementar mecanismos de seguimiento y supervision a los procedimientos y medidas
establecidos para el &rea ambiental y social.

Analista

Relacionamiento con las comunidades, lideres y autoridades locales- acompafiamiento para el
desarrollo del plan de manejo y entre otras las siguientes:

e Acompafiar el desarrollo de todos los programas de manejo del medio socioecondémico, bajo
las orientaciones del director socio ambiental y con el acompafamiento y apoyo de los
gestores territoriales

e Elaborar y diligenciar los informes (semanales, mensuales y semestrales) correspondientes
a la gestion social de las actividades propuestas en los Planes de Manejo Social, indicando
en ello los niveles de alerta en caso de presentarse, sobre las actividades desarrolladas y el
nivel de respuesta de las comunidades.
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e Acopiar, ordenar, sistematizar y actualizar la informacién sobre cada una de las comunidades
del area de influencia, proveniente de diferentes fuentes (oficiales y no oficiales) con el fin de
compilar la evidencia a presentarse en los informes de cumplimiento ambiental ICA, ante el
ANLA, y en los informes de cumplimiento de acuerdos protocolizados ante el Ministerio del
Interior

Equipo de gestores territoriales
Personal dedicado a la ejecucién de las actividades de campo del programa de manejo profesionales
sociales bilinglies en aras del cumplimiento del enfoque diferencial (fase de construccion, operacion,
desmantelamiento y cierre), el equipo de gestores territoriales tiene entre otras las siguientes
funciones:
e Comunicar e interpretar la informacién a las comunidades indigenas en lengua wayunaiki.
e Asistir a las reuniones que se planifiquen en el tema social, cumplir con los cronogramas de
trabajo que se asignen para la implementacién oportuna de los programas del Plan de Manejo
y Monitoreo social del proyecto.

e Interactuar con todas las areas de trabajo con el fin de mantener un flujo en la comunicacion
entre la comunidad y todas las actividades del proyecto.

e Informar, reportar y manejar las quejas y reclamos en conjunto con el analista social y director
social del proyecto.

Monitoreo y Seguimiento

e Seguimiento y monitoreo a los planes y programas
e PSM-SE3 Seguimiento y monitoreo al componente econémico

Cuantificaciéon y Costos

Asociado a los costos de:

¢ Programa de informacion y participacién comunitaria (PM-SE 1).
e Programa para el cumplimiento de los acuerdos protocolizados (PM-SE 5)

Formatos Aplicables

Los siguientes formatos se encuentran en el Anexo 43. Formatos PMA y PSM.

e Formato S5. Formato de inscripcién de bienes y servicios locales
e Formato S6 Formulario de inscripcién al proceso de seleccién de mano de obra local
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10.1.1.3.3PM-SE 3 Programa de relacionamiento intercultural y educacion ambiental para
trabajadores y comunidad.

Programa de relacionamiento intercultural y educacion

ambiental para trabajadores y comunidad PM- SE3

Programa

Objetivos

Objetivo General

Capacitar a las comunidades del area de influencia y a los trabajadores del proyecto eélico BETA
sobre la importancia de proyectos energéticos, el fortalecimiento de la conciencia ambiental, el
cuidado de su entorno y el uso racional de los recursos.

Objetivos Especificos

e Capacitar a los trabajadores, contratistas y personal de obra en general en temas de salud
ocupacional, manejo de recursos naturales, servicios ecosistémicos, y relacionamiento
intercultural, con el fin de que el proyecto se desarrolle de manera sostenible en todas sus
etapas.

e Educar y concientizar a las comunidades del area de influencia del proyecto “Generacion de
energia edlica BETA” sobre los cambios mas significativos que puede traer el proyecto a su
territorio con el objeto de mitigarlos, prevenirlos o potenciarlos segun su naturaleza.

e Sensibilizar a la poblacion escolar de las comunidades del area de influencia del proyecto
sobre la importancia y trascendencia del proyecto y el cambio de actitudes que deben
desarrollarse para la convivencia con éste, en cada una de sus etapas.

e Agrupar las diferentes acciones educativas desarrolladas en los diferentes programas de
manejo, del presente plan de manejo ambiental, con el fin de que la comunidad, los
trabajadores de obra y la empresa desarrollen las acciones necesarias para el manejo
adecuado de los servicios ecosistémicos y de los recursos naturales y culturales de la
comunidad en el desarrollo del proyecto en sus diferentes etapas.

Metas e Indicadores

Elaborado por: reno® atio
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Meta C_:éd_igo de Indicador Valor De§cri_pcic')n del
indicador indicador
(Namero de Este indicador
talleres y | Eficiente si X = | permite medir la
Realizacién de las reuniones, capacitaciones 100 eficacia en el
capacitaciones, charlas realizadas para la cumplimiento de
periddicas y talleres de educacion PM-SE3-I1 comunidad/ las acciones
ambiental programados con las namero de talleres programadas
comunidades del é&rea de y capacitaciones | Satisfactorio si | para la
influencia y el personal de obra. programadas para | 80 > X <100 educacioén
la comunidad) x ambiental con la
100 Deficiente si X < | comunidad
80
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(NGmero de
capacitaciones

realizadas para el
personal de obra/

Eficiente si X =
100

Este indicador
permite medir la
eficacia en el
cumplimiento de

PM-SE3-12 ntimero de las  acciones
o programadas
capacitaciones
para la
programadas para , . | educacion
el personal de Satisfactorio ~ si -
80 > X < 100 ambiental con el
obra) x 100
personal de obra
Deficiente si X <
80
(NUumero de Este indicador
reuniones en las| ) permite medir la
escuelas de | Eficiente si X =|eficacia en el
Currulurrain, 100 cumplimiento de
Kijotchon, las acciones
Mapuachon programadas
PM-SE3-13 Sukuluwou para la
Tewou, educacion
Soshinchon 1 vy ambiental con la
Katzaliamana 1 / _ _ _| comunidad
Numero de | Satisfactorio  si | educativa  del
reuniones 80 >X <100 area de
planeadas) x 100 influencia

Deficiente si X <
80

Este indicador
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Numero de - . ermite
gartillas Eficiente si X = %entificar la
informativas, 100 cobertura en el
Difusiéon del 100% del material volantes entre acceso a la
educativo a las comunidades y | PM-SE3-14 otros distribuidos / informaciéon con
pobladores del area de influencia. Nimero de contenido
material didactico educativo de los
programado a pobladores del
distribuir) x 100 Satisfactorio si| area de
80> X <100 influencia.
Deficiente si X <
80
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Etapa de Ejecucion

e Etapa de Construccion (construccion y adecuacién de areas, excavaciones, etc.).
e Etapa de Operacion
o FEtapa de desmantelamiento

Impacto Social a Manejar

Modificacion en la demanda de servicios publicos y sociales
Cambio en los usos del territorio

Cambio en las dinamicas y relaciones culturales
Surgimiento de expectativas, molestias y conflictos

Justificacion de la medida

Uno de los principales riesgos para la empresa que trabaja en comunidades indigenas o cerca de
ellas, es que sus trabajadores o contratistas al desconocer las practicas culturales mas significativas
de la comunidad incurran en comportamientos irresponsables que pongan en riesgo el desarrollo del
proyecto en condiciones armonicas.

Lenguajes y comportamientos inadecuados demuestran una falta de respeto a las costumbres
locales, causando multiples efectos, que van desde una reaccién negativa de los habitantes de la
zona a la presencia del personal foraneo, hasta la alteracion fisica de los sitios de importancia cultural
(aun de manera inadvertida), acciones que afectarian notoriamente en el mediano y largo plazo las
relaciones entre la empresa y la comunidad y, en algunos casos, podria desatar situaciones que
impidan el avance de un proyecto o incluso su suspension temporal y/o definitiva.

Este plan de manejo plantea las medidas que adoptara la empresa para asegurar que los contratistas
y sus respectivos trabajadores se comporten apropiadamente dentro de las comunidades, mediante
la instrumentacion de programas de capacitacion transcultural para todos los trabajadores que
permitan la difusion de las politicas institucionales que definen un comportamiento aceptable, dejando
por sentado que se aplicaran medidas disciplinarias cuando hay transgresiones importantes de estas
normas, del mismo modo es necesario emplear las medidas administrativas que aplique para que los
contratos con trabajadores, subcontratistas, agentes y socios de empresas conjuntas contengan
disposiciones apropiadas para regir el comportamiento de las partes.

Asi mismo se educara a las comunidades wayuu dentro del area de influencia del proyecto para que
tengan un adecuado relacionamiento con el personal forAneo, comprendiendo sus practicas y
relaciones culturales en el contexto de las practicas sociales de quienes usaran temporalmente su
territorio.

Del mismo modo este programa de manejo busca agrupar las diferentes medidas estipuladas a lo
largo del plan de manejo ambiental, con el fin de consolidar un curriculo de capacitaciones en el cual
se reflejen todas las acciones educativas que desarrollara el proyecto.

Tipo de medida

e Prevencion
e Correccién
e Mitigacion

Acciones a Desarrollar

1. Etapade Construccion

1.1 Inducciones al personal y comunidad previo al inicio de actividades
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Una vez se contraten las primeras cuadrillas para el desarrollo de las actividades de campo, se
procederda a realizar las jornadas de induccién con el respectivo personal, estas contaran con el apoyo
del personal ambiental y social del proyecto, quienes presentaran en una jornada de no mas de dos
horas la descripcion del proyecto, la socializacion y entrega del manual intercultural para el correcto
relacionamiento con las comunidades y ademas, se presentan las acciones que deben tener en
cuenta durante sus labores para la proteccion del medio ambiente y el cumplimiento de las medidas
de manejo ambiental establecidas para los medios fisico, bidtico y socioeconémico.

Esta jornada ademas contara con la presencia del profesional encargado de la seguridad social y
salud ocupacional quien brindara la informacion concerniente al sistema de seguridad social,
aseguradora de riesgos laborales y todo lo referido a la matriz de riesgos del proyecto.

Las charlas de induccién no son exclusivas del inicio del proyecto, sino que deberan realizarse
siempre que llegué personal nuevo al proyecto (cada mes). Es responsabilidad del contratista ejecutor
de las obras y/o actividades programar al personal para que asista a la induccién antes del inicio de
sus actividades.

Las instalaciones donde se realicen las jornadas académicas deben contar con la dotaciéon necesaria
para este tipo de actividades, tales como proyector de imagenes, sonido y demas ayudas didacticas,
silleteria comoda, ventilacion y demas elementos que garanticen el confort de los participantes.

La induccion se orientara no sélo a brindar un conocimiento historico o técnico de las comunidades
del area de influencia, sino también recomendaciones practicas que mejoren la comunicacién y la
comprension transculturales (por ejemplo, recomendaciones sobre lenguaje corporal, inicio y
finalizacion de una conversacion), incluso se recomienda que en dichas inducciones se lleven a cabo
metodologias vivenciales que permitan a los participantes reflexionar sobre sus acciones y
comportamientos respecto a la posicion intercultural que se requiere para trabajar en La Guajira,
especificamente en las comunidades indigenas wayuu

Previo al comienzo de las actividades constructivas se debe generar un espacio informativo en la
comunidad en la que se convoque a sus miembros y realizar la presentacién oficial del equipo de
trabajo que estard en campo realizando diversas labores. Por lo tanto, se debe dejar claro las
siguientes variables:

Quienes son los miembros del equipo

Perfil de las personas que integran el equipo

Objetivo de la presencia en comunidad

Tiempo y duracion de las obras en territorio indigena

Espacio para preguntas e inquietudes de los miembros de la comunidad
Acuerdos y compromisos generados entre las partes involucradas

Todo lo anterior, debe quedar contemplado en actas internas o memos de visita a campo para tener
soporte de los compromisos y acuerdos para evitar mal entendidos a futuro.

Los temas que como minimo debera contener la induccién inicial se mencionan a continuacion:

Caracteristicas técnicas del proyecto

Actividades a desarrollar

Cronograma de ejecucion de actividades

Pautas para un correcto relacionamiento intercultural
Impactos relacionados con las actividades del proyecto
Medidas de manejo de los diferentes programas
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1.2. Capacitaciones semestrales

Con el fin de mantener a los trabajadores del proyecto en todas sus etapas informados sobre la
correcta ejecucioén de las medidas de manejo, se deberan realizar capacitaciones semestrales con el
fin de reforzar y recordar la informacién entregada en la primera induccion de ingreso. Estas
capacitaciones seran de maximo dos (2) horas y se abordaran las medidas de manejo y los temas
en los cuales los trabajadores deben implementar acciones correctivas. Estas capacitaciones se
llevaran a cabo durante todas las etapas de la vida util del proyecto.

1.3. Charlas frecuentes a los trabajadores de la obra

El equipo de gestion social y ambiental del proyecto en compafiia con el equipo técnico encargado
de las actividades constructivas, deberan realizar una programacién de las charlas que se realizaran
de forma frecuente a los trabajadores de la obra, siendo acordes con los avances de las actividades
y las caracteristicas del proyecto durante su desarrollo. Con frecuencia mensual se deberd realizar
la programacién con los temas, responsables, duracién y frecuencia de las charlas informativas.

Cada vez que se realicen las charlas o capacitaciones programadas, se deberd dejar la
correspondiente documentacién que sustente los temas tratados, asi como el listado de asistentes
debidamente firmado.

El listado final de las charlas, surgira ademas de los resultados arrojados por el programa de
informacion y participacion comunitaria especificamente de las PQR presentadas y de los temas mas
frecuentes presentes en las mismas, con el animo de corregir los procedimientos que se estan
llevando a cabo de una manera inadecuada.

El siguiente es un listado de temas basicos desde los medios fisico, biético y socioeconémico que
deben desarrollarse con el personal administrativo y de obra (segun el caso):

Medio Fisico Medio Biotico Medio Socioeconémico
¢ Manejo de unidades | ® Aprovechamiento forestal y | ¢ Comportamiento y ética en
sanitarias portatiles descapote las instalaciones del
e Transporte de personal, | ®*Manejo de los residuos campamento
materiales y equipos vegetales derivados del | e Relacionamiento

e Velocidad permitida de
vehiculos en el area del
proyecto

¢ Correcto lavado y limpieza
de equipos y herramientas.

« Rehabilitacion y
recuperacion de  areas
intervenidas

e Deteccion e informacion
sobre procesos erosivos en
el area de intervencién del
proyecto

e Manejo integral de aguas
residuales domésticas y no

aprovechamiento forestal

e Importancia de proteger la
fauna presente en el &rea de
influencia.

e Ahuyentamientos, rescates,
liberaciones de la fauna
silvestre, medidas a tomar
en caso de encontrar un
animal silvestre.

e Sefializacion de las vias
internas del proyecto con
tematica animal.

e Capacitaciones y campafas
de divulgacion con temas

intercultural wayuu y
Sistema Normativo Wayuu
(Usos y costumbres)

eActas de entorno y de
vecindad

e Manual Intercultural wayuu

e Fundamentos para las
buenas practicas en la
relacion entre comunidades
indigenas y empresa

e Protocolo de acercamiento
inicial a las comunidades
wayuu

e Interculturalidad en las

domésticas relacionados con la relaciones laborales
eUso y cuidado de los conservacion de habitats y | e Pautas del protocolo
sistemas sanitarios y planta | Mmedidas de proteccion de | tradicional wayuu.
de tratamiento.
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¢ Adecuado manejo y especies con algun grado de | e Manejo de preguntas, quejas
proteccion de fuentes de vulnerabilidad. y reclamos
agua superficiales e Medidas de proteccién de | e Procedimiento empleado en
* Manejo de residuos solidos y especies con algun grado de caso de atropellamiento de
correcta separacion en la vulnerabilidad (CITES, animales silvestres
fuente. IUCN), y de distribucion | e Procedimiento empleado en
e Manejo de residuos restringida. caso de atropellamiento de
peligrosos animales domésticos
e Manejo de materiales de ¢ Procedimiento empleado en
excavacion caso de hallazgo de lugares
e Manejo de materiales de arqueolégicos
construccion ¢ Manual de comportamiento
e Manejo de fuentes de para trabajadores y
emision contratistas
¢ Manejo de ruido e Medidas disciplinarias a la
e Orden y aseo en el area del trasgresion de normas.
proyecto e Asegurarse de que los
« Manejo de  sustancias contratos con trabajadores,
quimicas subcontratistas, agentes y
* Sefalizacion en el area del socios ~ de  empresas
proyecto conjuntas contengan
e Ahorro y uso eficiente del disposiciones  apropiadas
agua para regir el comportamiento
de las partes.

1.4. Capacitaciones especificas dentro de los planes de manejo y/o compensacion

En algunos de los planes de manejo y compensacion que se presentan en el Capitulo 10. Planes y
programas y en el Capitulo 11. Otros planes y programas, se plantean capacitaciones especificas,
dirigidas tanto el personal de obra como los integrantes de las comunidades indigenas que haran
parte de las obras del proyecto, en estas capacitaciones se pretende que estas personas mejoren las
técnicas y procesos a implementar, con el fin de asegurar el éxito de la medida propuesta. Dado que
esas capacitaciones seran en temas muy especificos, como, por ejemplo, manejo del vivero forestal,
mecanismos de siembra, medidas de rescate de fauna, entre otras, éstas no se contemplan en el
presente plan de manejo, pero que si estan incluidas y costeadas en sus respectivos planes de
manejo y/o compensacion.

1.5 Acciones educativas a implementar con las comunidades

Las actividades educativas con las comunidades indigenas del proyecto estan orientadas a mitigar el
efecto y prevenir los impactos asociados a la relacion de las comunidades con las actividades del
proyecto en sus diferentes etapas.

Las estrategias de educacion ambiental para dar manejo a los impactos asociados, estan orientadas
desde el PM- SE 1 Programa de Informacion y Participacion Comunitaria, en cuanto a las actividades
de informacién y participacion por cada una de las actividades durante la etapa constructiva y durante
el primer afio de operacién del proyecto.

En lo que respecta al relacionamiento de las comunidades con el personal foraneo del proyecto, es
importante mencionar que gran parte de este programa sustenta sus medidas de manejo en la
educacion a la poblacion visitante (trabajadores y subcontratistas) que realizaran alguna intervencion
en los procesos constructivos dentro de las comunidades indigenas. No obstante, tal y como se
discutié en los encuentros de identificacion de impactos y medidas de manejo y en los encuentros
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participativos con las comunidades del area de influencia, es necesario que la poblacién local también
se forme e informe acerca de los usos y costumbres de la poblaciéon Alijuna, sean conscientes de que
a pesar de que el proyecto realizara las acciones educativas y correctivas necesarias para evitar
conflicto con la comunidad, ya que son manifiestas las diferencias culturales que perjudicarian a la
poblacién local en caso de que estas sean trasgredidas.

Respecto a las acciones de educacién ambiental encaminadas a establecer un relacionamiento de
las comunidades con el parque edlico se plantea que durante la etapa de construccion,
semestralmente se realicen talleres de sensibilizacién ambiental dirigidos a los habitantes del area
de influencia del proyecto, es decir, las comunidades del area de influencia del proyecto, acerca de
la presencia del proyecto y las formas de relacionarse con este, en el contexto de la transformacion
gue tendra el territorio debido al emplazamiento de los aerogeneradores y a los cambios en las
condiciones de la movilidad por la construccion de vias nuevas y la adecuacion de vias existentes

Los talleres y la difusién del material informativo estan orientados a los grupos poblacionales,
reuniendo comunidades vecinas y procurando su integracién en los compromisos establecidos en
Consulta Previa. A continuacion, se presenta un curriculo inicial de los contenidos de estas
capacitaciones, las cuales seran modificadas de acuerdo a las necesidades del proyecto, de las
comunidades y al resultado del relacionamiento comunidad - empresa.

Temas propuestos para reuniones con la comunidad en etapa de construccién

Tema Contenidos Dirigido a Responsable Periodicidad
Talleres sobre | Presentacion de | Instituciones Equipo de gestién | Durante la etapa
Proyectos generalidades del | educativas Social de construccién
energéticos, proyecto de generacion | Comunidad en semestralmente y
energia renovable | de energia edlica general de las durante los dos
e importancia de la primeros afios de
region Proyectos energéticos operacion de

y mejoramiento de manera
condiciones de vida semestral.

Manejo y mitigacion de
impactos ambientales

Practicas de

autocuidado en

relacion a la presencia

de los

aerogeneradores en la

region.

Socializacién de

protocolos de

seguridad, areas de

retiros, definiciéon

estratégica y segura de

lugares

de instalacion  de

aerogeneradores
Difusion de | Generalidades del | Instituciones Equipo de gestion | Durante la etapa
material proyecto de generacion | educativas y | socio ambiental construccion
informativo sobre | de energia edlica comunidades del (semestralmente)
la produccién de area de influencia y dos primeros
energia edlica afos de operacién
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(cartillas ilustradas
y traducidas al
wayunaiki)

Diversas formas de
producir energia
eléctrica en relacion
con la presién sobre los
recursos naturales.

Socializacion de la
finalidad de los
proyectos energéticos
en el norte del pais

Manejo y mitigacion de
impactos ambientales

Practicas de
autocuidado en
relacion a la presencia
de los
aerogeneradores en la
region.

Socializacion de
protocolos de
seguridad, areas de
retiros, definiciéon
estratégica y segura de
lugares de instalacién
de aerogeneradores

del proyecto de
manera
semestral.

Relacionamiento
comunidad
alijunas

e Organizacion | Instituciones Equipo de gestién | Durante la etapa
Social de la | educativas y | socio ambiental construccién

cultura no | comunidades del
wayuu area de influencia

e Sistemas de
Parentesco
de la
poblacion
Alijuna

e Educacion

e Alimentacion

(semestralmente)

2. Etapade operacion

Durante los dos (2) primeros afios de la etapa de operacion el equipo de gestién social de campo y
de acuerdo a los resultados en el relacionamiento con la comunidad en la etapa de construccién, se
disefiara una estrategia de educacidon ambiental con un total de dos encuentros al afio por cada
comunidad en los cuales se atenderan las inquietudes mas frecuentes y se realizara un proceso de
sensibilizacion respecto a la infraestructura dispuesta en el territorio, en este sentido, el curriculo se
presentard una vez inicie la etapa de operacion recogiendo los aprendizajes de formacion en la etapa
de construccion y con el fin de armonizar la convivencia entre los pobladores locales y la nueva
infraestructura en funcionamiento.

3. Etapa de desmantelamiento
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El equipo de gestion social y ambiental del proyecto en compafiia con el equipo técnico encargado
de las actividades de la etapa de desmantelamiento, deberan realizar una programacion de las
capacitaciones que se realizaran a los trabajadores de la obra. De manera mensual se debera realizar
la programacién con los temas, responsables, duracién y frecuencia de las charlas informativas.

Cada vez que se realicen las capacitaciones o charlas programadas, se debera dejar la
correspondiente documentacién que sustente los temas tratados, asi como el listado de asistentes

En este sentido se deberdn programar las capacitaciones peridédicas con el animo de corregir los
procedimientos que se estan llevando a cabo de una manera inadecuada.

Las capacitaciones al personal de obra durante la etapa de cierre estan asociadas al desarrollo de
las actividades constructivas de esta etapa.

Tecnologias Utilizadas

e Material audiovisual: volantes, carteleras, plegables, videos, afiches y cartillas, entre otros.
e Computador, parlantes, proyector, planta eléctrica, etcétera.

Disefio
No aplica.
Cronograma de Ejecucion
Descripcion accion de manejo Etapa Frecuencia

Durante los dos afios de la etapa
Inducciones al personal previo al L de construcciéon se implementara
L 0 Construccion . .
inicio de actividades esta medida con una frecuencia
mensual.

Construccién
Capacitaciones a trabajadores Operacion
Desmantelamiento

Semestral durante todas las
etapas del proyecto.

Charlas periddicas sobre temas
asociados a las actividades
constructivas del proyecto con
personal de obra

Mensualmente se ejecutard y
Construccion programara los temas de las
charlas para el personal de la obra

Construccion Semestralmente

Semestralmente durante los dos
primeros afios de operacion

Acciones educativas a
implementar con las comunidades Operacion

Lugar de Aplicacién

e Rancherias de Cacherin, Curalarrain, Kijotchon, Majayut, Mapuachon, Sukuluwou y Tewou
e Rancherias de Carcloctamana (Karroloutamana), Katzialamana 1, Apusilamana, Matenari
(Mathunali) Shoshinchon 1, Shoshinchon 2, Rosamana y Aipishimana
Rancherias aledafias al Proyecto
Instalaciones del proyecto para la capacitacion a los trabajadores y contratistas
e Frentes de obra del proyecto

Responsable de la Ejecucién de la Actividad

El equipo de gestién social de la empresa encargada del proyecto y el personal designado de sus
empresas contratistas en las etapas de pre construccién y construccion son las encargadas de
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ambiental para trabajadores y comunidad PM- SE3

Programa

desarrollar la estrategia de educacion ambiental con las comunidades de Cacherin, Curalarrain,
Kijotchon, Majayut, Mapuachon, Sukuluwou y Tewou, asociadas al parque edlico, y las comunidades
de Carcloctamana (Karroloutamana), Katzialamana 1, Apusilamana, Matenari (Mathunali),
Shoshinchon 1, Shoshinchon 2, Rosamana y Aipishimana, asociadas a la via de acceso.

Personal Requerido

La realizacion de las actividades descritas anteriormente es responsabilidad de la empresa, pero
también es necesario que los representantes de cada comunidad indigena y las instituciones
gubernamentales sean acompafantes, garantes, y participantes de su desarrollo. A continuacion, se
presenta una descripcion de los perfiles que ejecutaran el programa de manejo:

Direccidon Social del Proyecto
Dentro de otras funciones se encuentran las siguientes:

e Planificar todos los aspectos relacionados con el desarrollo de la Consulta Previa con
comunidades indigenas (logisticos, técnicos y metodoldgicos) articulando actividades,
disposicion de personal, recursos fisicos y financieros durante la vigencia del proyecto.

e Velar por el cumplimiento de las normas ambientales y sociales vigentes.

e Actuar como nexo institucional y representar a la empresa ante las autoridades
gubernamentales, autoridades tradicionales y otras formas de liderazgo que representen
autoridad dentro de los territorios colectivo

e Implementar mecanismos de seguimiento y supervisién a los procedimientos y medidas
establecidos para el &rea ambiental y social.

Analista

Relacionamiento con las comunidades, lideres y autoridades locales- acompafiamiento para el
desarrollo del plan de manejo y entre otras las siguientes:

o Acompafar el desarrollo de todos los programas de manejo del medio socioeconémico, bajo
las orientaciones del director socio ambiental y con el acompafamiento y apoyo de los
gestores territoriales

o Elaborar y diligenciar los informes (semanales, mensuales y semestrales) correspondientes
a la gestion social de las actividades propuestas en los Planes de Manejo Social, indicando
en ello los niveles de alerta en caso de presentarse, sobre las actividades desarrolladas vy el
nivel de respuesta de las comunidades.

e Acopiar, ordenar, sistematizar y actualizar la informacion sobre cada una de las comunidades
del &rea de influencia, proveniente de diferentes fuentes (oficiales y no oficiales) con el fin de
compilar la evidencia a presentarse en los informes de cumplimiento ambiental ICA, ante el
ANLA, y en los informes de cumplimiento de acuerdos protocolizados ante el Ministerio del
Interior

Equipo de gestores territoriales

Personal dedicado a la ejecucién de las actividades de campo del programa de manejo profesionales
sociales bilinglies en aras del cumplimiento del enfoque diferencial (fase de construccion, operacion,
desmantelamiento y cierre), el equipo de gestores territoriales tiene entre otras las siguientes
funciones:

e Comunicar e interpretar la informacion a las comunidades indigenas en lengua wayuunaiki.

e Asistir a las reuniones que se planifiquen en el tema social, cumplir con los cronogramas de
trabajo que se asignen para la implementacién oportuna de los programas del Plan de Manejo
y Monitoreo social del proyecto.
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Programa ambiental para trabajadores y comunidad

e Interactuar con todas las areas de trabajo con el fin de mantener un flujo en la comunicacion
entre la comunidad y todas las actividades del proyecto.

¢ Informar, reportar y manejar las quejas y reclamos en conjunto con el analista social y director
social del proyecto.

Monitoreo y Seguimiento

e Seguimiento y monitoreo a los planes y programas
e PSMSE-2 Seguimiento y monitoreo al componente Espacial

Cuantificacién y Costos

Ver Anexo 44.1 Presupuesto PMA y PSM

Formatos Aplicables

Los siguientes formatos se encuentran en el Anexo 43. Formatos PMA y PSM.

e Formato S1. Registro de asistencia
e Formato S2. Acta de Reunién
e Formato S7. Formato de constancia de distribuciéon de material Informativo.
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10.1.1.3.4PM-SE 4 Programa para la armonizacion territorial y cultural

Programa Programa para la armonizacion territorial y cultural PM- SE4

Objetivos

Objetivo General

Establecer los procedimientos y mecanismos para la identificacion, gestién y monitoreo de conflictos
internos y externos de las comunidades indigenas vinculadas al Proyecto de Generacion de Energia
Eodlica BETA y su via de acceso.

Objetivos Especificos

Prevenir la aparicion de conflictos entre la comunidad y los ejecutores del proyecto,
garantizando que todas las preguntas, quejas, reclamos, o sugerencias (PQRS) presentados
por los miembros de la comunidad, sean atendidos de manera adecuada y oportuna.
Disefiar e Implementar un Manual de Relacionamiento Intercultural con el fin de definir un
marco de relacionamiento entre comunidad y empresa por el desarrollo de las obras del
proyecto.

Identificar de manera participativa con la poblacion local, la gestacion temprana de los
conflictos internos y externos.

Fortalecer la capacidad local para prevenir y solucionar posibles amenazas relacionadas con
los conflictos internos y externos, con el fin de mejorar su preparacion, mitigacién y respuesta
a los mismos.

Disefiar metodologias para la sistematizacion, mecanismos de solucion, monitoreo y
seguimiento de conflictos en las comunidades indigenas del Proyecto Edlico BETA.

Metas e indicadores
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Meta Qédigo de Indicador Valor Desl,cri.pcic')n del
indicador indicador
- . Eficiente si 80 Este indicador mide
Respuesta minima el (Ndmero de preguntas, | > X < 100 la capacidad de
80% de las quejas y reclamaciones resoluciF(J’)n de POR
preguntas, quejas y cerradas / Numero de | Satisfactorio del provecto. por 6o
reclamaciones PM-SE 4- 11 preguntas, quejas y | si60>X<80 o P eysco ép una
presentadas por la reclamaciones eriodicidag
comunidad del presentadas por la | Deficiente si gemestral ara su
proyecto comunidad) x 100 X <60 medicion P
Socializaciones
ejecutadas del manual
de relacionamiento
intercultural  a  las Eficiente si X o )
comunidades del area | - 100 Este indicador mide
de influencia I satisfactorio la eficacia de la
PM-SE 4. |2 socializaciones o B0 > X < gestion social desde
La empresa realizé la programadas para el | 7. Sus diferentes
socializacién del manual de Deficiente  si programas para
manual de relacionamiento X <80 difundir los
relacionamiento intercultural las contenidos
intercultural a las comunidades del area asociados al
area de influencia y al mte(;g:g[tural. l_La
el 100% del personal Socializaciones del medicion se reaiiza
de obra del proyecto I de con base a las
proy manua . actividades
de tal manera que relacionamiento ticinati del
este sea intercultural al personal p?(; |<r:£g;vas dee
implementado y se de obra del proyecto i?n‘o?maci()n
cumpla tanto por la ejecutadas !'| Eficiente si X articinacion y
comunidad como por socializaciones = 100 P p't . |
la empresa y sus programadas para el | Satisfactorio | oot Yo €
! programa de
contratistas. PM-SE 4- 13 manual de | si 80 > X < | ejacionamiento
relacionamiento 100 intercultural y
intercultural las | Deficiente si | equcacion ambiental
comunidades al | X <80 para trabajadores y
personal de obra del comunidad
proyecto) x100. '
Este indicador mide
Se identifico el 100% f‘qﬁﬁi“é’ﬂcif’g‘:;i'o%ﬂ
de los actores L
sociales del territorio las actividades dle
(internos y externos) Mapa de actores del campo  €n a
y de su posible | PM-SE 4-14 territorio con 1 informe !dentlf_l9aC|on y la
relacionamiento con actualizacion semestral. inclusion de, .IOS
el proyecto mediante agtrc;ree? dizg?rt;?cl)cgz
la elaboracién del IF;s estrategias
mapa de actores informaticas '
educativas y de
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resolucion de
conflictos.

Este indicador de
Identificar y generar eficiencia  permite
alternativas de hacer seguimiento a
solucion al 100% de (Ndmero de situaciones - . los casos

; : Eficiente si X | . e
los conflictos de conflicto con ~ 100 identificados vs los
manifiestos y latentes tratamiento  oportuno/ - casos de conflicto o
PM-SE 4- I5 . . . . .
durante las etapas de Numero de situaciones - .| potencia  conflictos
o . Deficiente si
construccién, de conflicto reportadas) tratados por parte de
- X <100

operacion y x100 los actores
desmantelamiento involucrados en el
del proyecto mismo. El

tratamiento es anual

Etapa de Ejecucion

e Etapa de Construccion y Montaje (construccién y adecuacion de areas, excavaciones, etc.).
e FEtapa de operacién
o FEtapa de desmantelamiento

Impacto Social a Manejar

Cambios en la dinamica poblacional

Modificacion en la demanda de servicios publicos y sociales
Cambio en los usos del territorio

Cambio en las dinamicas y relaciones culturales
Surgimiento de expectativas, molestias y conflictos

Justificacion de la medida

Teniendo en cuenta que la zona de emplazamiento del proyecto de generacién de energia edlica
BETA corresponde a un ente territorial con régimen especial por ser resguardo indigena, integrado
por comunidades de la Etnia Wayuu que poseen valores y sistemas normativos propios y diferentes
a los de la cultura occidental, los conflictos con la comunidad se pueden originar a partir de la
percepcion que llegue a tener la misma acerca del proyecto y la forma en que sus intereses, valores,
y formas de percibir la vida y el mundo se vean afectados de manera directa e indirecta. Esta
condicion le imprime un caracter de mayor sensibilidad al tema de las relaciones con la comunidad,
gue ameritara un manejo especial adecuado con enfoque diferencial que se ajuste al contexto y a la
realidad de las comunidades étnicas.

Debido a la primacia del componente cultural del Proyecto por estar localizado en territorio indigena,
se considera que la afectacion a la cotidianidad de la poblacién no solo estaria definida por las
actividades de obra a implementar propias del proyecto, sino también por la influencia cultural del
personal foraneo que puede conllevar al desarrollo de fendmenos de aculturacion en la poblacién
wayuu del area de influencia del proyecto.

El desarrollo de obras de infraestructura y toda la movilizacién que ello implica, se constituye en
fuentes potenciadoras de conflictos en las comunidades wayuu. Ademas, el proyecto involucra un
proceso de participacion de (entes territoriales, comunidades y autoridades locales) donde la
concertacion es un elemento clave para la ejecucion de sus actividades en sus diferentes etapas.

En el marco del desarrollo del proyecto edlico BETA los conflictos pueden presentar por diversas
situaciones tanto por factores internos como por factores externos.
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o Dafios que se puedan presentar en las infraestructuras sociales y comunitarias (viviendas,
huertas, fuentes de agua, cementerios, escuelas,) en areas aledafias en donde se realicen
las actividades del proyecto.

e Conflictos asociados a derechos de los grupos de familia sobre el territorio wayuu.

e Aspectos que generan tensiones por la distribucion de beneficios materiales y por el uso,
propiedad y manejo del territorio.

e Efectos de las nuevas formas organizacionales vinculadas a nuevos procesos econémicos.

e Alteracion de la dinamica local comunitaria (presencia de personal foraneo en el proyecto,
por la interaccion entre dos culturas, wayuu y alijunas.

e Conflictos por desconocimiento del Sistema Normativo Wayuu y sus respectivas précticas
culturales.

e Incremento del riesgo de accidentalidad de la poblacién indigena por la circulacion de
magquinaria pesada

e Atropellamiento de caprinos y ovinos

o Dificultad de movilidad o accesibilidad a las rancherias por la intervencién de la
infraestructura vial con actividades de adecuacion para el respectivo acceso de maquinara y
materiales de construccion necesarios para la construccion del Parque Edlico.

e La contratacion de personal fordneo, la exclusién del personal oriundo de las areas de
influencia del proyecto o la inequidad en el proceso de vinculacién de las comunidades
involucradas.

e Lasrelaciones que puedan presentarse con la poblacion foranea en lo respectivo al mestizaje
cultural y a lo que para la cultura wayuu se denomina “Alianzas matrimoniales”

Para el abordaje de las situaciones anteriormente mencionadas Yy las que se pueden presentar en el
futuro, la empresa Eolos Energia S.A.S. E.S.P. contempla medidas adoptadas para el manejo que
coadyuve a prevenir, mitigar o compensar las situaciones presentadas segun corresponda, de tal
manera que exista un buen relacionamiento entre empresa- comunidad y actores de interés.
Relacionamiento basado en el respeto, confianza el didlogo y concertacion.

Desde el punto de vista social la medida se orienta a establecer los procedimientos y mecanismos
para la identificacion, gestion y monitoreo de conflictos internos y externos de las comunidades
indigenas vinculadas al proyecto de generacién de energia edlica. Dichas estrategias se desarrollaran
con enfoque diferencial participativo e incluyente.

Tipo de Medida

e Prevencién
e Correccién
e Mitigacion

Acciones a Desarrollar

1. Lineamientos generales para el tratamiento de conflictos desde una perspectiva
intercultural

Los conflictos con las comunidades indigenas pueden presentarse por multiples causas. Frente a
cualquier resquebrajamiento de las practicas, actividades y valores culturales en el territorio ocupado
por los indigenas wayuu, estos buscaran que se diriman los conflictos, ofensas o perjuicios con base
a su propio sistema sociocultural o sistema normativo wayuu (Suku’aipa Wayuu), los cuales son
principios, protocolos y normas tradicionales indigenas para el manejo y resolucidon de conflictos
interfamiliares, basados en la entrega de compensaciones materiales por quebrantamientos de
normas sociales.
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Estos criterios se han venido aplicando por extension a las disputas surgidas en territorio wayuu con
personas no indigenas (alijuna) y por lo tanto, el proyecto no sera ajeno a estas reclamaciones y al
tratamiento de las “ofensas” desde éste marco normativo.

En la cultura wayuu los conflictos sociales son percibidos como parte de la cotidianidad, el sistema
normativo wayuu es mas similar a un sistema de restitucion que a un sistema punitivo, es decir, en la
ley wayuu no existen la dicotomia malo - bueno, culpable-inocente o perdedor-ganador, ya que es un
sistema basado en una légica de reciprocidad y redistribucién en donde la compensacién o pago es
la forma para restablecer las relaciones sociales5%3,

En la cultura wayuu cualquier dafio fisico, espiritual, moral y econémico que sea causado por otra
persona se considera un agravio o una falta, en estas situaciones es cuando la familia del agresor
debe asumir el pago y compensar a la familia de la victima. Cuando se busca la compensacion o
pago por una ofensa, y no se logra, incluso con la intervencién de un palabrero, lo mas probable es
gue se dé inicio a un conflicto interclanil que puede durar varios afios, el cual podria culminar mas
adelante con un acuerdo de paz o con el exterminio del mayor nimero de parientes uterinos del clan
enemigo.

Sin embargo, cuando hay compensacién o pago (Wala), éstas consisten en entregas de collares y
especies de ganado, cuando la falta se genera con un alijuna, usualmente el cobro se hace en dinero
y el valor final del pago, depende del tipo de ofensa y del derramamiento de sangre que se haya
realizado.

Entendiendo este contexto normativo, desde una perspectiva intercultural, el siguiente programa de
manejo, presenta los lineamientos para el tratamiento de las ofensas, molestias y posiblemente
conflictos que se puedan presentar por el desarrollo del proyecto, tendrdn que ajustarse en su
resolucién al marco normativo que las comunidades utilizan para el desarrollo de los mismos.

Los conflictos en el marco del desarrollo del proyecto de Generacion de Energia Eélica BETA, se
abordaran desde dos 6pticas: 1. Conflictos internos (en la interaccidn cotidiana entre miembros de la
comunidad) y 2. Conflictos externos entre comunidades vecinas y/o con actores sociales presentes
en el territorio; que sean causados o estén relacionados con el desarrollo del proyecto en sus
diferentes fases y 3. En el relacionamiento Comunidad — Empresa.

2. Conflictos internos al interior de cada comunidad y entre comunidades.

Los conflictos internos en las comunidades que tengan que ver con el desarrollo del proyecto, seran
manejados a través de la implementacion del Sistema Normativo Wayuu. En estos tendran incidencia
sobre el abordaje y manejo de conflicto las autoridades tradicionales, los Laulayu (ancianos), los
Alaula (tios maternos) y en caso de que la comunidad lo considere la intervencién por parte de
Putchipl (palabrero) y la secretaria de asuntos indigenas.

Actividades a realizar

= Conformacion y fortalecimiento del consejo territorial de mayores y articulaciéon a un comité
intercultural (Empresa — estado — comunidad) para el tratamiento de los mismos?504
» |dentificacién y descripcion del conflicto

1503 ABC Para el fortalecimiento del dialogo intercultural del pueblo indigena [Disponible en linea]
https://www.minminas.gov.co/documents/10192/23873954/5.+ABC+de+Relacionamiento+WAYUU.pdf/14f46a63-
67bf-4768-9f6b-9f3483345385 (consultado el 30 de mayo de 2018)

1504 para la conformacion del Concejo Territorial de mayores se tendra en cuenta la estructura organizacional
wayuu de este modo, estara integrada por: los Alaulas, Laulayus, Putchipi y autoridad tradicional de cada territorio.
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» Analisis de los conflictos identificados con las autoridades competentes (autoridad tradicional,
consejo de mayores, etc.)1505
= Definicién de acciones de manejo del conflicto.

3. Conflicto externo: Comunidad y Empresa

Para la atencion de las quejas, reclamos que se pueden constituir en conflicto entre comunidad —
Empresa se ejecutaran las siguientes estrategias: 1) La implementacién de un punto de atencién a la
comunidad, 2) Atencién personalizada en campo a través del equipo de gestién socia®®%]| 3) disefio,
implementacién y difusién de un manual de relacionamiento intercultural.

3.1 Punto de atencion ala comunidad:

El punto de atencion a la comunidad del proyecto se enfocard como el mecanismo para acopiar las
guejas, reclamos, asesorias, solicitud de informacién o reparacion por parte de los miembros de la
comunidad hasta obtener una respuesta satisfactoria; o en caso contrario, hasta demostrar con
elementos de juicio la no imputabilidad de un hecho objeto de reclamacion.

El proyecto dispondré de un punto de atencion a la comunidad. En este espacio el profesional podra
atender los requerimientos de la poblacién de manera directa, para lo cual se establecera un horario
de atencién. Adicionalmente, se contara con un servicio de telefonia celular donde los miembros de
la comunidad podran contactarse de manera directa con dicho profesional social en caso de algun
requerimiento. Inicialmente el sitio fijo de atencién a la comunidad sera el lugar de las instalaciones
provisionales ubicado en la comunidad de Mapuachon; entendiendo que el tema de relacionamiento
es complejo con comunidades indigenas Wayuu, el equipo de gestiéon en campo de manera semanal
realizard un recorrido por las siete comunidades del area de influencia del parque edlico y las ocho
comunidades de la via, con el fin de acopiar las PQR de las comunidades, para efectos de esta
actividad el gestor territorial se pondra de acuerdo con las autoridades tradicionales y fijaran el punto
de atencién a cada comunidad, en caso de que esta no pueda o tenga restricciones para dirigirse al
punto fijo de atencién.

3.2 Atencioén personalizada en campo

Para efectos de brindar informacién y atencién personalizada en campo, el equipo de gestion social
realizard visitas periddicas en el territorio de acuerdo a la etapa del proyecto que se esté ejecutando
para canalizar las posibles quejas, reclamos y/o sugerencias, y trataran de dar respuesta en la menor
brevedad posible. Toda solicitud registrada en campo sera registrada en el punto de atencion a la
comunidad, el cual sera definido en comdn y acuerdo con los miembros de la comunidad, para que
sea de facil acceso para todos.

3.3 Disefio, implementacién y difusién del manual de relacionamiento intercultural:

Este manual es una herramienta de uso sencillo para ayudar a la empresa y contratistas a evitar la
posible emergencia de situaciones de conflicto, dando a conocer las realidades culturales, sociales,
econdmicas y politicas relacionadas con la ejecucion de proyectos en comunidades indigenas wayuu.

El propdsito del manual es que la empresa, los contratistas y las comunidades establezcan una
relacion basada en el respeto, las buenas practicas de relacionamiento intercultural y el adecuado

1505 para el andlisis de los conflictos identificados, se emplearan diversas estrategias de contacto con las
comunidades de interés, entre ellas la realizacion de talleres, entrevistas y visitas de campo para la identificacion
de conflictos sociales a nivel local o comunitario, facilitados por el Concejo Territorial de Mayores y miembros de la
comunidad, las cuales pueden servir como un espacio importante para la identificacion de las problematicas de las
poblaciones, del escalamiento de los conflictos y de posibles polarizaciones entre otros.

1506 \/er PMSE-01 Programa de informacion y participacién comunitaria
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manejo de las preguntas quejas y reclamos que puedan generarse en los procesos de
relacionamiento donde se desarrollara el proyecto.

Este manual se difundira durante las actividades de construccién, operacion y desmantelamiento del
proyecto con la frecuencia que lo requieran las actividades de induccién a trabajadores de obra del
proyecto y en el marco de la estrategia educativa con las comunidades del PM SE-3

Este manual se adjuntara Anexo 27.1 Manual Relacionamiento Intercultural
4. Tratamiento de los conflictos

El profesional social debe garantizar la trazabilidad del proceso, por ende, es el encargado de la
recepcion y atencién de posibles conflictos. Al realizar un tratamiento del conflicto los pasos a seguir
son los siguientes:

4.1 Identificacion de los casos (Recoleccién, analisis y tratamiento de lainformacién)

La informacién se recogera a través de fuentes tales, como entrevistas, talleres, visitas a campo y
acompafamiento a las actividades de la comunidad en el marco de la Consulta Previa y en el
desarrollo del programa de informacién y participacién comunitaria (PM — SE 1). El tratamiento de la
informacion se realizard por medio de la creacion de alertas tempranas, construccion de indicadores
para el analisis del surgimiento y escalonamiento del conflicto, entre otras que puedan realizarse en
la interaccién con las comunidades del area de influencia del proyecto.

4.2 Andlisis situacional y construccion del mapa de conflictos:

A partir de un andlisis situacional, se construird un mapa de conflictos con el fin de identificar los
agentes sociales y las coyunturas existentes involucrados en el generador o detonante del conflicto,
para ello se debe realizar un mapeo de las partes o actores que intervienen en el conflicto (mapas de
relaciones, mapas de conflictos interclanico, mapas de ocupacién de territorios — por los Achonni, por
veraneo O’onowa, y Alunyu territorios ancestrales que se han constituido como entidad territorial,
sitios sagrados, mapas de asociaciones o agremiaciones que inciden en la toma de decisiones sobre
el territorio, ademas de las empresas o instituciones vecinas al territorio que repercuten o repercutiran
en el desarrollo del mismo), a partir de este resultado se construira la estrategia de intervencion mas
apropiada segun las necesidades de las comunidades del area de interés. Es importante precisar que
este mapa de actores se actualizara semestralmente dado el dinamismo que traerd consigo al
territorio la construccion del parque Edlico Beta y los parques vecinos.

5. Consolidacion de los resultados:

Con esta informacion se consolida una base de datos o un inventario sobre los conflictos que se
presentan en las comunidades de interés. La solicitud recibida permite identificar casos de conflictos
gue deben ser registradas en la ficha para la Identificacién de Conflictos (Ver Anexo 43). El profesional
social tiene la responsabilidad de informar a la direccién del proyecto de manera temprana la posible
gestacion y evolucion de los conflictos en el area de influencia.

La identificacion del posible caso (conflicto) se realizara indicando las siguientes caracteristicas:

Ubicacion geografica.

Identificacion del contexto y de los antecedentes.

Descripcion de la naturaleza de las demandas.

Involucrados en la situacion de conflicto.

Identificacion de las posiciones e intereses de los actores sociales.
Definicién de las estrategias de abordaje.

Mecanismos de solucién de los Conflictos.

NN N NN
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Para dar un adecuado tratamiento a los conflictos se evaluaran las condiciones existentes y
generaran nuevas condiciones para adelantar los diferentes procesos de diadlogo, negociacion,
solucion de problemas, etc.

Antes de desarrollar y disefiar un proceso de intervencién se requiere realizar un analisis del conflicto
social, ubicar la etapa de desarrollo en la que se encuentra el conflicto, su complejidad, la calidad de
la participacion y relaciones de las partes o actores. Para tal fin el profesional social realizara las
siguientes acciones:

o Identificar y establecer contacto y comunicacién con las partes o actores del conflicto y los
grupos de interés como todas aquellas personas y grupos gue tienen injerencia, en la toma
de decisiones, cercania o interés en el objeto 0 en el proceso del conflicto: Este interés
responde a que son afectados (o tienen la percepcion de ser afectados) por el problema. Esta
informacion se logrard documentar a través del formato que se presenta al final de la ficha:
Mapa de actores de conflicto (Ver Anexo 43)

e Construir de acuerdo a la particularidad de cada caso una estrategia de abordaje: El equipo
de gestion social propondra segun la particularidad de cada caso una estrategia de
intervencién que contenga unos resultados esperados, con base a los objetivos trazados en
este plan. Esta estrategia de intervencién debe ser evaluada por la direccion general y
proceder segun el caso especifico.

e Intervencidn de terceros en el conflicto: cuando se han agotado las instancias internas entre
la empresa, y la comunidad se recomienda explorar la intervencion de terceros, los cuales
han sido previamente identificados personas o instituciones que intervienen en el proceso,
teniendo una vinculacion previa con las partes o actores debido a que provienen del mismo
contexto, comparten la historia, la cultura u otro elemento esencial que lo identifican como
parte del grupo de las partes o actores. Ejemplo: La secretaria de Asuntos indigenas.

6. Establecimiento y Registro de Acuerdos

La ejecucién de esta fase determina el cierre de la etapa de tratamiento del conflicto, a través del
establecimiento de compromisos entre las partes involucradas. Se recomienda:

o Disefiar e implementar una estrategia de comunicacion que permita informar los avances en
el logro de estos compromisos, entre los diferentes actores involucrados en el caso.

e Elprofesional social debe presentar informes, especificamente uno por cada caso de conflicto
que se encuentra en tratamiento.

e En los casos especificos donde el conflicto tenga un cierre efectivo dado el establecimiento
de compromisos para tal fin, este cierre debe ser protocolario y documentarse en acta con el
respectivo registro fotografico. Para la firma del Acta de Acuerdos (Ver Anexo 43), se deben
verificar ciertas condiciones de forma y contenido que se detallan a continuacion: 1) fecha y
lugar debidamente precisados, 2) actores sociales debidamente identificados y/o
acreditados, 3) compromisos asumidos por los actores involucrados claramente identificados,
4) compromisos asumidos por los representantes de la empresa. Finalmente es necesario
gue todos los actores que hayan participado en el espacio de dialogo deben tener copia del
Acta de Acuerdos debidamente firmada.

7. Monitoreo de Acuerdos y Compromisos.

Esta orientada al seguimiento de los mecanismos de solucion y los acuerdos definidos en la etapa
anterior. Esta etapa se inicia con:
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¢ Diligenciar la ficha de monitoreo de acuerdos y compromisos, esta ficha permitira preparar
una base de datos que ayudara al personal a identificar y monitorear los diferentes casos de
conflictos.

e Implementar un seguimiento a los compromisos asumidos de tipo participativo, reunirse con
cierta periodicidad, para evaluar y dar a conocer los avances que puedan tener en el
cumplimiento de los compromisos, asi como de las dificultades que se puedan ir presentando.

En esta etapa se debe actualizar la base de datos que administra el profesional social registrando los
compromisos asumidos, el calendario de cumplimiento de los mismos y, sobre todo, identificando
quienes son los responsables de asegurar dichos cumplimientos. Los profesionales determinaran si
se trata de un caso resuelto, cerrado o archivado. Esto en concertacion con las autoridades
comunitarias y competentes.

Tecnologias Utilizadas

¢ Material audiovisual: volantes, carteleras, plegables, videos, afiches y cartillas, entre otros.
e Computador, parlantes, proyector, motobomba, etcétera.

Disefio
No aplica.
Cronograma de Ejecucidn
Descripcion accion de manejo Etapa Frecuencia

Una vez al inicio de la etapa de
construccion y renovacion a
demanda del transcurso de las
actividades del proyecto

Esta actividad se encuentra
asociada a las medidas de manejo
a implementar para el programa de
informacién y participacion

Conformacién de un comité
intercultural para el tratamiento de Construccion
los conflictos identificados

Atencibn a preguntas, quejas,

. ; Construccién, operacion, y
reclamaciones y sugerencias del

desmantelamiento del proyecto

proyecto comunitaria (Ver PM-SE1
Programa de informacion vy
participacion comunitaria).
Esta actividad tiene un manejo
Tratamiento de conflictos con | Construccion, operacion, y | permanente, de acuerdo a las
base en los usos y costumbres desmantelamiento del proyecto dinamicas del territorio y a la

manifestacion de los conflictos.

Lugar de Aplicacién

Las actividades que requieran la participacién de la comunidad seran desarrolladas en su respectiva
rancheria y se avisara oportunamente a quienes residan por fuera de esta. Ello con el propésito de
garantizar la asistencia y participacién de los integrantes de las comunidades indigenas en cuestion,
para que estén informados de los avances y/o eventualidades que pudieran presentarse.

Responsable de la Ejecucién de la Actividad
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La empresa encargada y sus empresas contratistas en las etapas de pre construccion y construccion
son las encargadas de desarrollar la estrategia de armonizacion territorial con las comunidades del
area de influencia, para la concertacién de actividades y reuniones en las que se lleven a cabo las
acciones que haga falta desarrollar.

Personal Requerido

La realizacion de las actividades descritas anteriormente es responsabilidad de la empresa, pero
también es necesario que los representantes de cada comunidad indigena y las instituciones
gubernamentales sean acompafiantes, garantes, y participantes de su desarrollo. A continuacién se
presenta una descripcion de los perfiles que ejecutaran el programa de manejo:

Direccion Social del Proyecto
Dentro de otras funciones se encuentran las siguientes:

e Planificar todos los aspectos relacionados con el desarrollo de la Consulta Previa con
comunidades indigenas (logisticos, técnicos y metodoldgicos) articulando actividades,
disposicion de personal, recursos fisicos y financieros durante la vigencia del proyecto.

e Velar por el cumplimiento de las normas ambientales y sociales vigentes.

e Actuar como nexo institucional y representar a la empresa ante las autoridades
gubernamentales, autoridades tradicionales y otras formas de liderazgo que representen
autoridad dentro de los territorios colectivo

e Implementar mecanismos de seguimiento y supervisién a los procedimientos y medidas
establecidos para el &rea ambiental y social.

Analista

Relacionamiento con las comunidades, lideres y autoridades locales- acompafiamiento para el
desarrollo del plan de manejo y entre otras las siguientes:

e Acompafiar el desarrollo de todos los programas de manejo del medio socioeconémico, bajo
las orientaciones del director socio ambiental y con el acompafamiento y apoyo de los
gestores territoriales

e Elaborar y diligenciar los informes (semanales, mensuales y semestrales) correspondientes
a la gestion social de las actividades propuestas en los Planes de Manejo Social, indicando
en ello los niveles de alerta en caso de presentarse, sobre las actividades desarrolladas y el
nivel de respuesta de las comunidades.

e Acopiar, ordenar, sistematizar y actualizar la informacién sobre cada una de las comunidades
del &rea de influencia, proveniente de diferentes fuentes (oficiales y no oficiales) con el fin de
compilar la evidencia a presentarse en los informes de cumplimiento ambiental ICA, ante el
ANLA, y en los informes de cumplimiento de acuerdos protocolizados ante el Ministerio del
Interior

Equipo de gestores territoriales
Personal dedicado a la ejecucién de las actividades de campo del programa de manejo profesionales
sociales bilinglies en aras del cumplimiento del enfoque diferencial (fase de construccion, operacion,

desmantelamiento y cierre), el equipo de gestores territoriales tiene entre otras las siguientes
funciones:

e Comunicar e interpretar la informacion a las comunidades indigenas en lengua wayuunaiki.

e Asistir a las reuniones que se planifiquen en el tema social, cumplir con los cronogramas de
trabajo que se asignen para la implementacién oportuna de los programas del Plan de Manejo
y Monitoreo social del proyecto.
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e Interactuar con todas las areas de trabajo con el fin de mantener un flujo en la comunicacion
entre la comunidad y todas las actividades del proyecto.

¢ Informar, reportar y manejar las quejas y reclamos en conjunto con el analista social y director
social del proyecto.

Monitoreo y Seguimiento

e Seguimiento y monitoreo a los planes y programas
e PSM-SE4 Seguimiento y monitoreo al componente Cultural
e PSM-SE-5 Seguimiento y monitoreo al componente Politico Organizativo

Cuantificacién y Costos

Ver Anexo 44.1 Presupuesto PMA y PSM

Formatos Aplicables

e Anexo 23 Manual intercultural
e Formato S8. Para la identificacion, evaluacién y tratamiento de conflicto
e Formato S9. Para el monitoreo de acuerdos y compromisos

e Formato S10. Mapa de actores
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10.1.1.3.5PM-SE 5 Programa para el cumplimiento de los acuerdos protocolizados

Programa para el cumplimiento de los acuerdos

protocolizados PM- SES

Programa

Objetivo (s)

Objetivo General:

Garantizar el cumplimiento de los acuerdos protocolizados en las diferentes etapas del proyecto con
las comunidades del area de influencia en el proceso de la Consulta Previa

Objetivos Especificos:

e Articular los acuerdos protocolizados con cada comunidad al plan de manejo del medio
socioecondémica.

¢ Viabilizar el desarrollo de los acuerdos protocolizados tanto en las comunidades que hacen
parte del area de influencia por la presencia de la infraestructura del parque edlico (Cacherin,
Curalarrain, Kijotchon, Majayut, Mapuachon, Sukuluwou y Tewou) como aquellas que hacen
parte del area de influencia por la presencia de la via de acceso (Carcloctamana
(Karroloutamana), Katzialamana 1, Apusilamana, Matenari (Mathunali), Shoshinchon 1,
Shoshinchon 2, Rosamana y Aipisimana) a través de las acciones del plan de manejo.

Metas e indicadores

Meta Qod_@o de Indicador Valor Despn_pcmn

indicador del indicador

Numero de informes Este indicador

Presentacion de los entregados al ministerio mide la

informes anuales de los del interior, que implementacion

acuerdos  protocolizados presenten los avances en cuantitativa de

conforme a los usos y | PM-SE 5-I11 el proceso de =1 los acuerdos

costumbres del pueblo cumplimiento de con comunidad.

wayuu en cada una de las acuerdos de la CP en La frecuencia

etapas protocolizadas cada una de las etapas de medicién es
del proyecto. anual.

Etapa de Ejecucion

o FEtapa de Pre-construccién
e Etapa de Construccion y Montaje
Etapa de Operacion

Impactos Ambientales Relacionados

Modificacion en la demanda de servicios publicos y sociales
Cambios en las condiciones de vida de las comunidades locales
Dinamizacion de la economia local

Cambio en las dinamicas y relaciones culturales

Surgimiento de expectativas, molestias y conflictos
Dinamizacioén de la participacion en la vida comunitaria

Justificacion

El Ministerio del Interior es un organismo que se encarga de la coordinacidon general de las politicas
de participacién de las minorias étnicas, entre otros publicos y asuntos. A éste pertenece la Direccion
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de Consulta Previa, que es la encargada de coordinar, planear, ejecutar y hacer el seguimiento de
los distintos procesos de consulta con las comunidades étnicas en Colombia.

La Consulta Previa es un dialogo intercultural que busca garantizar la participacion real, oportuna y
efectiva de los grupos étnicos, en la toma de decisiones de proyectos obras o actividades que los
afecten, con el fin de proteger su integridad étnica y cultural. Su principal fundamento es el Convenio
169 de la organizacion Internacional del trabajo (OIT), el cual trata sobre los principales derechos de
los pueblos indigenas o tribales, entre ellos, el derecho a ser consultados. En Colombia este convenio
esta ratificado mediante la ley 21 de 1991.

La aplicacién de la Consulta Previa en Colombia, y por efecto directo en las comunidades del area
de influencia fue orientada por las directivas presidenciales 01 de 2010 y 10 de 2013, en las cuales
se desarrollaron las cinco etapas reglamentarias para el desarrollo de la consulta, aunque en
diferentes momentos.

Tipo de Medida

e Compensacién
e Mitigacion
e Potenciacion

Acciones a Desarrollar

1. Comunidades del area de influencia por presencia del parque eélico.
1.1 Acuerdos Comunitarios - Antecedentes

El relacionamiento de la empresa Eolos Energia S.A.S E.S.P con las comunidades del Proyecto
Edlico BETA, inicio con el aval y consentimiento de los miembros de la comunidad para el desarrollo
del proyecto y la medicién de sus poligonos. Luego de esto se tramité ante el Ministerio del Interior
la solicitud de certificacién de presencia o no de comunidades étnicas en las zonas de proyectos.

Dicha solicitud se respondié mediante la Certificacion N° 01470 del 22 dic 2017. En el poligono del
Proyecto de “Generacién de Energia Eodlica BETA” se certifica la presencia de comunidades
indigenas wayuu de Cacherin, Curalarrain, Kijotchon, Majayut, Mapuachon, Sukuluwou y Tewou
pertenecientes al Resguardo Indigena de la Alta y Media Guajira, constituido mediante resolucién N°
0015 de 28 de febrero de 1984, y ampliado mediante resolucion N° 28 de 19 de julio de 1994.

Luego de la certificacion de comunidades indigenas, se elaboré un cronograma de actividades entre
la empresa y cada comunidad, para realizar talleres que le permitieran a la empresa crear un
entendimiento del territorio, sus habitantes, usos y costumbres; y a las personas de las rancherias
del &rea de influencia conocer las etapas del proyecto, sus impactos y formas de compensacion, lo
cual se detall6 en los acuerdos que finalmente fueron protocolizados. Todas las reuniones que se
llevaron a cabo fueron debidamente registradas en las respectivas actas.

El proceso de Consulta Previa se realiz6 siguiendo el protocolo establecido por el Ministerio del
Interior, quien invitd a las demas instituciones gubernamentales para que fueran acompafiantes y
garantes de dicho proceso. La empresa estuvo encargada de difundir y radicar esas invitaciones en
las respectivas instituciones.

Lo anterior permite evidenciar el didlogo que establecié la empresa con ambas comunidades y su
inclusion a lo largo del proceso de Consulta Previa, mediante las distintas reuniones y actividades
gue se realizaron para informarles acerca de las caracteristicas del proyecto y los beneficios que
traeria si se desarrollase al interior de su territorio.
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Cabe resaltar que, entre las comunidades del area de influencia, se acord6 crear una fundacién socio
ambiental por comunidad para la ejecucion de los recursos econémicos que perciban por la
compensacion y sirvan para el desarrollo de los proyectos que se protocolizaron en cada Consulta
Previa.

Las siguientes actividades son los proyectos por compensacion acordados en las reuniones de
Consulta Previa entre las comunidades y la empresa, y que fueron debidamente protocolizados ante
el Ministerio del Interior:

1.2 Etapa de Pre-construccion

Esta fase se define por el periodo de desarrollo (licenciamientos ambientales, punto de conexion
eléctrica, resultados de mediciones de vientos y todos los demas licenciamientos requeridos por Ley)
previo a la etapa de construccion.

En este periodo la empresa desembolsard un apoyo econémico de $ 10.000.000 anual, antes del
primer afio de construccion para la implementacién de proyectos sociales a realizar en la comunidad
como esta los defina. En ese mismo periodo, la empresa Eolos Energia S.A.S. ESP, realizar4 por
medio de un convenio, servicios de formacién que imparte el SENA, para que los miembros de la
comunidad mejoren la técnica en sus actividades tradicionales y, adicionalmente, se preparen para
los servicios que prestardn en las etapas de construccion y operacion del proyecto Parque Edlico
“BETA” u otros.

Adicionalmente las partes estableceran un Manual de Relacionamiento Intercultural que permita
definir un Protocolo Etico de Relacionamiento entre la comunidad, los técnicos y personal de la
empresa o0 quienes esta venga a contratar durante las etapas de construccién y operacién (segun lo
especificado en el PM-SE3). Se creara ademas un area de quejas, reclamos para atender las
inquietudes y presentar soluciones de la comunidad segun lo expuesto en el PM-SE 4.1.3 Etapa de
Construccién

Esta fase se define por el periodo de obras civiles y eléctricas, incluyendo vias, zanjas, cableado,
subestaciones, lineas de transmision eléctrica subterraneas y/o aéreas, campamentos, zonas de
depésito, accesos viales y otros, zapatas, centrales de concreto, almacenamiento, parqueaderos,
talleres mecanicos, y toda la infraestructura necesaria a la construccion y operacion futura del parque
edlico.

En el decurso de la fase de construccién se realizaran contratos de servicios a prestar por las
comunidades del area de influencia, a la obra, de un valor minimo $ 200.000.000 y maximo de
300.000 millones en las areas de Seguridad, Alimentacion y Suministros varios.

1.4 Etapa de Operacion

a. Acuerdos Protocolizados con la comunidad de Cacherin

Para esta fase la empresa y comunidad concertaron una compensacion en la Consulta Previa por un
valor de $ 1"'500.000 mensuales ajustados al IPC anual por aerogenerador instalado. Tal monto sera
pagado anualmente por un periodo de 25 afios después del inicio de la fase de operacion. La empresa
actualmente estima instalar aproximadamente 5 aerogeneradores en la rancheria.

Los acuerdos establecidos con la comunidad objeto de seguimiento del presente plan se encuentra,
en el anexo 2603_Protocolizacion y 260301_Cacherin.

b. Acuerdos protocolizados con la comunidad de Curralarrain.

Para esta fase la empresa y comunidad acuerdan una compensacion en la Consulta Previa por un
valor de $ 1'500.000 mensuales ajustados al IPC anual por aerogenerador instalado. Tal monto sera

s 10-65
Elaborado por: reno* afio

*  eco solutions



PROYECTO DE GENERACION DE ENERGIA Capitulo 10. Planes y
EOLICA BETA - MUNICIPIOS DE MAICAO Y Programas

URIBIA - DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA Rev. No 1 12-02-2019

ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL

Programa para el cumplimiento de los acuerdos

protocolizados PM- SE5

Programa

pagado anualmente por un periodo de 25 afios después del inicio de la fase de operacion. La empresa
actualmente estima instalar aproximadamente 7 aerogeneradores en la rancheria.

Los acuerdos establecidos con la comunidad objeto de seguimiento del presente plan se encuentra,
en el anexo 2603_Protocolizacion y 260302_Curralarrain.

c. Acuerdos protocolizados Kijotchon

Para esta fase la empresa y comunidad acuerdan una compensacion en la Consulta Previa por un
valor de $ 1'500.000 mensuales ajustados al IPC anual por aerogenerador instalado. Tal monto sera
pagado anualmente por un periodo de 25 afios después del inicio de la fase de operacion. La empresa
actualmente estima instalar aproximadamente 11 aerogeneradores en la rancheria.

Los acuerdos establecidos con la comunidad objeto de seguimiento del presente plan se encuentra,
en el anexo 2603_Protocolizacion y 260303_Kijotchon.

d. Acuerdos Protocolizados Majayut

Para esta fase la empresa y comunidad concertaron una compensacion en la Consulta Previa por un
valor de $ 1'500.000 mensuales ajustados al IPC anual por aerogenerador instalado. Tal monto sera
pagado anualmente por un periodo de 25 afios después del inicio de la fase de operacion. La empresa
actualmente estima instalar aproximadamente 12 aerogeneradores en la rancheria.

Los acuerdos establecidos con la comunidad objeto de seguimiento del presente plan se encuentra,
en el anexo 2603_Protocolizacion y 260304 _Majayut.

e. Acuerdos Protocolizados Mapuachon

Para esta fase la empresa y comunidad acuerdan una compensacion en la Consulta Previa por un
valor de $ 1'500.000 mensuales ajustados al IPC anual por aerogenerador instalado. Tal monto sera
pagado anualmente por un periodo de 25 afios después del inicio de la fase de operacion. La empresa
actualmente estima instalar aproximadamente 15 aerogeneradores en la rancheria.

Los acuerdos establecidos con la comunidad objeto de seguimiento del presente plan se encuentra,
en el anexo 2603_Protocolizacién y 260305 _Majayut.

f. Acuerdos Protocolizados Sukuluwou

Para esta fase la empresa y comunidad acuerdan una compensacion en la Consulta Previa por un
valor de $ 1"'500.000 mensuales ajustados al IPC anual por aerogenerador instalado. Tal monto sera
pagado anualmente por un periodo de 25 afios después del inicio de la fase de operacion. La empresa
actualmente estima instalar aproximadamente 14 aerogeneradores en la rancheria.

Los acuerdos establecidos con la comunidad objeto de seguimiento del presente plan se encuentra,
en el anexo 2603 _Protocolizacion y 260306 _Sukuluwou.

g. Acuerdos Protocolizados Tewou

Para esta fase la empresa y comunidad acuerdan una compensacion en la Consulta Previa por un
valor de $ 1'500.000 mensuales ajustados al IPC anual por aerogenerador instalado. Tal monto sera
pagado anualmente por un periodo de 25 afios después del inicio de la fase de operacion. La empresa
actualmente estima instalar aproximadamente 13 aerogeneradores en la rancheria.

Los acuerdos establecidos con la comunidad objeto de seguimiento del presente plan se encuentra,
en el anexo 2603_Protocolizacion y 260307_Tewou.

1.5 Etapa de Cierre
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En el decurso de la fase de desmantelamiento se realizaran contratos de servicios a prestar por las
comunidades del area de influencia al proceso, desde un total de $ 200.000.000 hasta $ 250.000.000
en las areas de Seguridad, Alimentacion y Suministros varios.

2. Comunidades del area de influencia por adecuacién de vias de acceso al parque edélico
2.1 Acuerdos Comunitarios - Antecedentes

El contexto en el cual se llevd a cabo el relacionamiento de la empresa Eolos Energia S.A.S E.S.P
con las comunidades del area de influencia por la adecuacion de la via de acceso al proyecto Edlico
BETA, se desarrollé6 en el marco de solicitud de informacién adicional realizada por la Agencia
Nacional de Licencias ambientales ANLA los dias 11 y 12 de diciembre de 2018, en la cual mediante
acta de requerimientos de informacion adicional N° 100, se procedi6 a solicitar la inclusién cémo area
de influencia de las comunidades presentes en la via de acceso al parque edlico.

En este sentido y luego de realizar las verificaciones en campo y el acercamiento inicial a las
comunidades se realizé la solicitud de ampliacion del area de la certificacion N° 01470 del 22 dic 2017
al ministerio del interior mediante radicado EXTMI18-52881 del 24 de diciembre de 2018. En el
poligono del Proyecto de “Generacién de Energia Eodlica BETA” se certifica la presencia de
comunidades indigenas wayuu de Cacherin, Curalarrain, Kijotchon, Majayut, Mapuachon, Sukuluwou
y Tewou, ademas de las comunidades Carcloctamana (Karroloutamana), Katzialamana 1,
Apusilamana, Matenari (Mathunali), Shoshinchon 1, Shoshinchon 2, Rosamana y Aipishimana
pertenecientes al Resguardo Indigena de la Alta y Media Guaijira, constituido mediante resolucién N°©
0015 de 28 de febrero de 1984, y ampliado mediante resolucién N° 28 de 19 de julio de 1994.

2.2 Consulta Previa

Para efectos de la realizacion del proceso con las comunidades indigenas ubicadas en el area de
influencia por la via de acceso al parque edlico, se tiene que una vez se surta el proceso de Consulta
Previa, a partir de la ejecucion del cronograma acordado con la direccion de Consulta Previa

Una vez se surta la protocolizacion de la Consulta Previa con las comunidades del area de influencia
asociada a la via de acceso, se realizara un ajuste al presente plan de manejo respecto a las acciones
gue se llevaran a cabo para el cumplimiento de los acuerdos protocolizados y que seran objeto de
acompafiamiento del presente plan de manejo.

Tecnologias Utilizadas

Computador, parlantes, proyector, teléfono celular, vehiculos, planta de energia

Disefio

No Aplica

Cronograma de Ejecucion

Descripcion de la accion de .
. Etapa Frecuencia
manejo

Reuniones de planeacion, Pre construccion Anual
informacion, €jecucion y Construccion Semestral
seguimientos de avances en el —

9 g Operacion Semestral
marco del cumplimiento de los :
acuerdos protocolizados Desmantelamiento Anual
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Lugar de Aplicacién

Las actividades que requieran la participacion de la comunidad seran desarrolladas en su respectiva
rancheria y se avisard oportunamente a quienes residan por fuera de este (Municipios de Maicao y
Uribia), con el propésito de garantizar la asistencia y participacion de los integrantes de las
comunidades indigenas en cuestion, para que estén informados de los avances y/o eventualidades
gue pudieran presentarse.

Responsable de la Ejecucidn de la Actividad

La empresa encargada del proyecto, sus empresas contratistas en las etapas de pre-construccién y
construccion, la figura asociativa que privilegie la comunidad para la administracién de los recursos y
los garantes por parte del Estado (Min interior, Asuntos indigenas)

Personal Requerido

La realizacion de las actividades descritas anteriormente es responsabilidad de la empresa, pero
también es necesario que los representantes de cada comunidad indigena y las instituciones
gubernamentales sean acompafantes, garantes, y participantes de su desarrollo.

Por esa razon, profesionales del area social y ambiental de la empresa seran los encargados de llevar
a cabo dichas actividades, a las que se invitaran funcionarios del Ministerio del Interior, la Direccién
de Consulta Previa y las autoridades tradicionales, los lideres de la comunidad y sus respectivos
integrantes. A continuacion, se presenta una descripcion de los perfiles que ejecutaran el programa
de manejo:

Direccidon Social del Proyecto
Dentro de otras funciones se encuentran las siguientes:

e Planificar todos los aspectos relacionados con el desarrollo de la Consulta Previa con
comunidades indigenas (logisticos, técnicos y metodoldgicos) articulando actividades,
disposicion de personal, recursos fisicos y financieros durante la vigencia del proyecto.

e Velar por el cumplimiento de las normas ambientales y sociales vigentes.

e Actuar como nexo institucional y representar a la empresa ante las autoridades
gubernamentales, autoridades tradicionales y otras formas de liderazgo que representen
autoridad dentro de los territorios colectivo

e Implementar mecanismos de seguimiento y supervisién a los procedimientos y medidas
establecidos para el &rea ambiental y social.

Analista

Relacionamiento con las comunidades, lideres y autoridades locales- acompafiamiento para el
desarrollo del plan de manejo y entre otras las siguientes:

e Acompafiar el desarrollo de todos los programas de manejo del medio socioeconémico, bajo
las orientaciones del director socio ambiental y con el acompafiamiento y apoyo de los
gestores territoriales

e Elaborar y diligenciar los informes (semanales, mensuales y semestrales) correspondientes
a la gestion social de las actividades propuestas en los Planes de Manejo Social, indicando
en ello los niveles de alerta en caso de presentarse, sobre las actividades desarrolladas y el
nivel de respuesta de las comunidades.

e Acopiar, ordenar, sistematizar y actualizar la informacion sobre cada una de las comunidades
del area de influencia, proveniente de diferentes fuentes (oficiales y no oficiales) con el fin de
compilar la evidencia a presentarse en los informes de cumplimiento ambiental ICA, ante el
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ANLA, y en los informes de cumplimiento de acuerdos protocolizados ante el Ministerio del

Interior

Equipo de gestores territoriales

Personal dedicado a la ejecucién de las actividades de campo del programa de manejo profesionales
sociales bilinglies en aras del cumplimiento del enfoque diferencial (fase de construccién, operacion,
desmantelamiento y cierre), el equipo de gestores territoriales tiene entre otras las siguientes

funciones:

e Comunicar e interpretar la informacién a las comunidades indigenas en lengua wayuunaiki.

e Asistir a las reuniones que se planifiquen en el tema social, cumplir con los cronogramas de
trabajo que se asignen para la implementacién oportuna de los programas del Plan de Manejo
y Monitoreo social del proyecto.

e Interactuar con todas las areas de trabajo con el fin de mantener un flujo en la comunicacion
entre la comunidad y todas las actividades del proyecto.

¢ Informar, reportar y manejar las quejas y reclamos en conjunto con el analista social y director
social del proyecto.

Monitoreo y Seguimiento

Ver PSM-SE2 Seguimiento y monitoreo al componente espacial

e Seguimiento y monitoreo a los planes y programas

Cuantificaciéon y Costos

Ver Anexo 44.1 Presupuesto PMA y PSM

Formatos aplicables

Formato S12. Matriz de seguimiento a los acuerdos protocolizados
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10.1.1.3.6 PM-SE 6 Programa para el manejo a los procesos de movilidad espacial de las
comunidades wayuu del proyecto

Programa para el manejo a los procesos de movilidad espacial

de las comunidades wayuu del proyecto PM- SE6

Programa

Objetivos

Objetivo General:

e Establecer las acciones necesarias para dar manejo a la posible afectacion de la
infraestructura de vivienda, prestacién de servicios publicos y sociales, equipamiento e
infraestructura de movilidad y conectividad por la interaccién con las actividades de la etapa
constructiva del proyecto edlico BETA para las comunidades del area de influencia del
proyecto tanto las asociadas al parque eolico como a las que se encuentran sobre la via de
acceso.

o Disefiar los lineamientos para dar tratamiento a posibles acciones de ordenamiento del
territorio que puedan involucrar la reubicacién de familias dados los procesos de movilidad
espacial de las comunidades en el territorio durante las etapas de construccién y operacion
del proyecto, especialmente de aquellas comunidades del area de influencia que se
encuentran en inmediaciones del parque edlico.

Objetivos especificos:

o |dentificar la infraestructura social, comunitaria y/o de equipamiento presente en toda el &rea
de influencia del proyecto, mediante el diligenciamiento de actas de vecindad y de entorno
con el animo de realizar un seguimiento al estado y uso de la mismas durante todas las
etapas del proyecto.

e Difundir adecuadamente la informacion concerniente a los retiros de seguridad establecidos
a la infraestructura social y comunitaria de las comunidades del area de influencia del
proyecto.

e Acordar participativamente el uso del territorio durante la etapa de operacion del proyecto,
para que sea compatible con el emplazamiento del parque edlico durante la vida util del
mismo, especificamente en aquellas comunidades que hacen parte del area de influencia del
parque edlico

e Disefiar e implementar los lineamientos metodolégicos para realizar los posibles procesos
de localizacién y relocalizacién de viviendas, para la construccién y operacion del parque
Edlico BETA, en caso de que asi aplique.

Metas e indicadores
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Meta ¢°¢9°de Indicador Valor Degcnpmon
indicador del indicador
Este indicador
mide la
eficiencia en la
difusion de la
informacion
Socializaciéon del 100% de conce_rnle_n,te a
. p la ubicacion de
las comunidades del area , . .

. - (Namero de comunidades la infraestructura
de influencia sobre la socializadas del area de del proyecto
ubicacion de la S Eficiente si proyecto 'y
. establecimiento de la _ sus respectivas
infraestructura del . . X =100 - .
proyecto y las areas de PM-SE 6- 11 |nf(aestr’ucturaysus areas de Deficiente areas e retiro. El
seguridad que no deben retlro/Numero total de Si X< 100 seguimiento  a

. comunidades del area de este indicador se
ser ocupadas para dar via influencia) x 100 plantea de
libre al desarrollo del manera  anual
proyecto. durante la etapa

de construccién
y de manera
bienal en Ia
etapa de
operacion
Este indicador
de resultado
mide el numero
de acuerdos que
la empresa y la
Comunidad y Empresa comunidad
establecen acuerdos para Numero de acuerdos c<|)nstruyen para
el manejo del territorio y establecidos en la etapa de :stablecimiento
uso del espacio, conforme PM-SE 6- 12 | Pr® construccion para el =1 de la
a la distribucion de la establecimiento de - :
infraestructura del infraestructura  social e |nfr§e|structura
proyecto. infraestructura del proyecto. social,
comunitaria
cultural 'y de
servicios
publicos y
sociales para el
desarrollo  de
proyecto.
Comunidad y empresa
construyen y ejecutan un Este indicador
protocolo para el Un protocolo de uso vy de resultado
ordenamiento del territorio ordenamiento del territorio mide la
y los posibles lugares de PM-SE 6- I3 construido, socializado e 7 construccion
establecimiento implementado con cada una conjunta con la
salvaguardando las areas de las comunidades del area comunidad del
de retiro con la de influencia ordenamiento
infraestructura del del territorio
proyecto.
La empresa realiza el Inventario al 100% de la Eficiente si Este indicador
inventario del 100% de la infraestructura social, X = 100 mide la
infraestructura, social, | PM-SE 6- 14 | cultural, comunitaria, de Deficiente identificacién de
cultural, comunitaria, de equipamiento y prestacion de . la infraestructura
equipamiento y prestacion servicios publicos y sociales si X< 100 de la comunidad
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Programa Programa para el manejo a los procesos de movilidad espacial PM- SE6
de las comunidades wayuu del proyecto

de servicios publicos y al inicio de la

sociales en el area de etapa de

influencia del proyecto construccioén del

antes de iniciar la proyecto.

construccion.

Este indicador
mide el

La empresa realiza el .
porcentaje  de

100% de las actas de (Nimero de actas de | Eficiente si cumplimiento en
vecindad para la vecindad realizadas/NUumero X =100 P
) PM-SE 6- 15 . - lo que a
infraestructura de infraestructura | Deficiente diligenciamiento
identificada en el area de identificada) x 100 si X< 100 de actas de
influencia del proyecto .
vecindad se
refiere
Este indicador
La empresa en conjunto de resultado
con la comunidad realiza mide el numero
un monitoreo cada dos Numero de  monitoreos de monitoreos
afios con registro censal realizados a la movilidad con su
que permita la | PM-SE 6- 16 | poblacional en el territorio y =>1 respectivo
identificacion de la estado de la infraestructura registro censal
movilidad poblacional de local ejecutados
las comunidades del area durante la etapa
de influencia de construccion
y operacion

Etapa de Ejecucion

o FEtapa de Pre construccion
e Etapa de Construccion y Montaje (construccion y adecuacion de areas, excavaciones, etc.).
Etapa de Operacion (durante la operacion del parque edlico BETA).

Impactos Ambientales Relacionados

Cambios en la dinamica poblacional

Surgimiento de expectativas, molestias y conflictos.
Cambios en las dinamicas y relaciones culturales
Cambios en los usos del territorio

Justificacion

Concepto de Territorialidad wayuu en el &rea de influencia del proyecto.

El presente plan de manejo se realiza con el fin de realizar un ordenamiento compartido del territorio,
estableciendo de este modo, los sitios de asentamiento mas propicios para las comunidades, tanto
las que migran hacia el territorio, como a las que se movilizan dentro de él, para prevenir y corregir
el desarrollo de asentamientos en las areas de retiro y/o seguridad de la infraestructura del parque
eolico.

Para el wayuu el territorio es el sustrato espacial en donde discurren todas las relaciones humanas.
El concepto de area natural (asentamiento delimitado geograficamente por una homogeneidad de
condiciones fisicas); y de area cultural (aguella zona en la cual se encuentran distribuidos los mismos
rasgos culturales), intervienen como agentes significativos para entender las relaciones de
percepcion y distribucion territorial de la comunidad wayuu.
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El wayuu percibe su territorio desde distintos puntos de vista:

Percepcion Macroespacial Woummainpa. Es la patria chica que abarca toda la peninsula
incluyendo a La Guajira venezolana; es la tierra nuestra desde el pasado, ella determina su forma de
vida, de apropiacion, de traslado de animales y pertenencias (segln la estacion climatica), de
comercio, y es alli, donde asienta su vivienda y donde no existen fronteras que limiten su transito y
discurrir cotidiano.

Percepcion Microespacial: La rancheria, se convierte en su lugar privado, el sitio de descanso
después de las jornadas de labor, la habitacion donde se concibe la vida y en donde se muere
rodeado de sus seres mas cercanos, la familia, el clan, la mujer que es eje sobre el cual gira la cultura,
el corral, la huerta, los animales, la cocina, en fin es la frontera que se organiza arquitectonicamente
en funcidén de la convivencia e interaccion del indigena wayuu.

Los espacios religiosos o sagrados: Los sitios Pullowi, areas dentro del territorio que se consideran
magicas y con connotaciones sobrenaturales en donde sus deidades ancestrales se materializan en
eventos fisicos, un jagley, un paraje, cierto arbol, se convierten en foco de leyenda y tradicion oral;
los cementerios entran adem@&s en esta categoria de sitio religioso, dado que se constituyen en la
conexiéon con el mundo del més alla.

Es importante precisar que para el caso del proyecto edlico BETA como sitios religiosos o sagrados
se identificaron solo los cementerios y las iglesias Cristianas, las cuales hacen parte del andamiaje
contemporaneo del sistema de creencias y valores de las comunidades indigenas wayuu.

Es necesario precisar que el disefio del parque edlico se ha hecho teniendo en cuenta la distribucion
y ubicacion actual de las poblaciones en los territorios (viviendas, actividades productivas,
infraestructura comunitaria, sitios de importancia cultural, social y espacial).

Asi mismo, durante la formulacién del EIA en el marco de la Consulta Previa, se identifico una alta
probabilidad que las poblaciones que se encuentran por fuera del territorio puedan retornar al
territorio por situaciones como: la crisis de Venezuela, el futuro censo nacional indigena y la futura
construccion de los proyectos eélicos; lo que puede implicar, a su vez, nueva infraestructura de
viviendas y actividades productivas, en sitios que, hasta el momento, no estan ocupados.

Es asi como se hace necesario disefar y proyectar la realizacién de las acciones que a continuacion
se presentan, de tal manera que se eviten afectaciones y en el caso de no poder evitar, se dé el
manejo requerido oportunamente y de manera concertada, siempre propendiendo por el
fortalecimiento de las relaciones Empresa — Comunidad, basadas en respeto, cercania y
transparencia que impliquen la sostenibilidad del proyecto sobre el territorio.

Tipo de Medida

e Prevencién
e Correccion

Acciones a Desarrollar

Teniendo en cuenta la importancia del espacio territorial wayuu y de la interaccion explicita que tendra
este proyecto de generacion edlica, con el espacio social y cultural de esta comunidad étnica, se
disefia a continuacién un protocolo de relacionamiento en el marco del uso del territorio y el manejo
a los procesos de movilidad espacial de las comunidades wayuu dentro del territorio.

1. Acciones Preventivas: (Etapa de pre-construccion)

1.1 Monitoreo de cambios poblacionales
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En la etapa de pre construccidon del proyecto, y en el marco del seguimiento de los acuerdos
protocolizados para la Consulta Previa, se realizaran encuentros con cada una de las comunidades
del area de influencia, con el fin de socializar los disefios definitivos del proyecto y sus respectivas
areas de retiro comparadas con la dinamica territorial sobre la cual se asienta el disefio del proyecto.

Esta exposicion se realizara mediante medios digitales que comprenden video beam, y mediante la
presentacion en un mapa con la delimitacién de las areas de retiro y los asentamientos humanos
existentes. La empresa encargada de esta etapa disefiara e implementara todas las estrategias
educativas y metodologicas que considere necesarias para que la comunidad tenga abundante
informacion sobre el lugar definitivo de la infraestructura y sus obras conexas, para esto podra
implementar recorridos, talleres, visitas de modo tal que surta efecto la informacién que se desea
transmitir.

Es necesario que, de acuerdo a la linea base del EIA y las actualizaciones que se hagan de la
caracterizacion social de cada comunidad (previo a la etapa constructiva y durante ésta), se
identifiquen cambios en la ocupacion de los territorios que pudiesen entrar en conflicto con el
proyecto. Esto implica también tener las respectivas actualizaciones de censos oficiales de cada
comunidad, asi como una permanente interaccion con las autoridades tradicionales de las
comunidades, que permitan darle un manejo oportuno a las situaciones de retorno que se llegaran
a presentar, acorde a sus costumbres y sistema de gobierno propio.

Todos los documentos productos de este plan de manejo y acciones que se emprendan, deben estar
debidamente soportados en actas firmadas por las partes (empresa, comunidad y, en lo posible, un
garante como Defensoria del Pueblo o de la oficina de Asuntos Etnicos de la Gobernacion o Min.
Interior).

En este primer espacio con la comunidad, se realizardn compromisos en cuanto al establecimiento
de nueva o infraestructura en el territorio en los lugares sugeridos por la empresa con base a las
areas de restricciones presentadas y a las areas disponibles para tal fin.

A continuacién, se relacionan los pasos que se deben seguir para la identificaciéon, seguimiento y
disefio de planes de localizacion y relocalizacion, segun se requiera para el desarrollo del proyecto
en su debido momento:

1.2 Concertacion sobre las futuras ocupaciones del territorio que puedan tener algun tipo de
relacion con la infraestructura del proyecto.

Es necesario aclarar que la concertacién sobre las futuras ocupaciones del territorio no implica que
la empresa determinara la ocupacién del territorio o lo administrara, pues esta es una facultad
exclusiva e indelegable de la comunidad a través de su gobierno propio. Lo que esta accién pretende
es que se concerten entre Comunidad y Empresa las nuevas ocupaciones que llegaran a
presentarse, de tal manera que no se materialicen en sitios estratégicos para el desarrollo de la
infraestructura del proyecto y que representen un riesgo para la comunidad.

De esta manera, se estara evitando que a futuro se deban desarrollar acciones de relocalizacion de
familias, restablecimiento de actividades productivas o infraestructura comunitaria o particular. Esta
es una accion que debe estar contenida en el manual de relacionamiento que se construira y
socializard con cada comunidad.

2. Actividades especificas durante la etapa de construccién

T 10-74
Elaborado por: reno* afio

*  eco solutions



PROYECTO DE GENERACION DE ENERGIA Capitulo 10. Planes y
EOLICA BETA - MUNICIPIOS DE MAICAO Y Programas

URIBIA - DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA Rev. No 1 12-02-2019

ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL

Programa para el manejo a los procesos de movilidad espacial

de las comunidades wayuu del proyecto PM- SEG

Programa

2.1 Levantamiento y cierre de actas de vecindad

Las Actas de Vecindad consisten en la elaboracién de un concepto técnico acerca del estado actual
de las edificaciones que colindan con una obra en construccién, las cuales las debe realizar un
equipo de trabajo conformado interdisciplinariamente. Para el caso del levantamiento de las actas
de vecindad del proyecto edélico BETA, esta actividad se desarrollara en toda la infraestructura social,
cultural, comunitaria, de equipamiento y prestacién de servicios publicos y sociales durante los
primeros meses de la etapa de construccién del proyecto. Su objetivo es identificar el estado de la
infraestructura y las caracteristicas socioeconémicas del inmueble o inmuebles (antes del inicio de
la etapa constructiva).

Este inventario permitira tener una linea base, frente a la cual se podrd constatar cualquier
reclamacién de afectacion, asi como soportar el estado de la infraestructura mencionada al cierre
de la etapa constructiva. Se debe levantar un acta por cada infraestructura, la cual debe ir
acompafiada de registro fotografico, filmico y la firma de una persona de la empresa, el
representante de la familia (en el caso de la infraestructura particular) y autoridad tradicional (en el
caso de infraestructura comunitaria).

A la familia y autoridad de la comunidad se le debe dejar una copia de esta acta y, al final de la etapa
constructiva, darle cierre dejando constancia de las condiciones de la infraestructura en ese
momento del proyecto. En el caso de haberse presentado alguna afectacién, se debe soportar en
el acta de vecindad lo sucedido y las acciones de manejo que se concerten frente a la afectacion
generada (que puede ir desde un arreglo, pasando por una reconstruccion, hasta una reubicacion),
asi como la constancia de que las acciones desarrolladas para atender la afectacion, fueron
cumplidas por la empresa y recibidas a satisfaccion por la familia o comunidad.

El siguiente es un listado de la infraestructura susceptible de levantamiento de acta de vecindad por
parte del equipo contratista o constructores del proyecto.
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Tipo de
infraestructura Imagen
Alberca
Tanque de ladrillo y concreto — Comunidad Sukuluwou
Cementerio
Cocina -
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Cocina — Comunidad indigena de Currulurrain

Corral

Enramada

Pr -
[ =

Enramada con uso de bodega — Comunidad Majayut

Centro educativo

Unidad de Atencion a la primera infancia — Comunidad de Kijotchon
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Iglesia

Jagley

Pozo

2 3 &

Pozo — Comunidad indigena Tewou
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Roza

Roza — Comunidad Indigena Tewou

Vivienda o
dormitorio

Pozo y Molino

Molino — Comunidad indigena Soschinchon 2
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Escuela
Jagiey
Jagliey — comunidad indigena Soscinchon 1

2.2 Acciones correctivas

Dentro de los lineamientos metodoldgicos para la relocalizacion de viviendas existentes por cercania
a zonas de emplazamiento a aerogeneradores y localizacion de futuras viviendas producto de
procesos de retorno se tienen las siguientes actividades:

A través de la autoridad tradicional y teniendo como base los procesos participativos informativos de
seguimiento a la infraestructura existente y de comparacion constante desarrollados en la etapa de
pre construccién y construccién se procederd a realizar la relocalizacion de las viviendas e
infraestructura asociada que no cumpla con las areas de retiro, siguiendo el siguiente protocolo:

2.2.1 Restablecimiento, reconstruccion o relocalizacién por afectaciones a
infraestructuras de vivienda o familias

El restablecimiento, reconstruccion o relocalizacion por afectacion a infraestructuras de viviendas o
familias se dara siempre y cuando se compruebe que la empresa o empresas encargada de la
construccion del proyecto o su conjunto de contratistas en el ejercicio de las actividades
constructivas u operativas del proyecto han afectado parcial o definitivamente la infraestructura, o
bien no es compatible con los usos del territorio una vez se hayan instalado los aerogeneradores.
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Colombia no cuenta con un procedimiento reglamentado para programas de reasentamiento,
reconstruccion o relocalizacién, por lo cual se tendra como referente el Marco de Politica de
Reasentamientos (MPR) del Ministerio de Vivienda, el cual adopta los principios y politicas de
reasentamientos del BID, y, en tal sentido, se acoge a los siguientes principios, los cuales se
presentan a continuacién con unas variantes en lo que se refiere a la dinamica sociocultural propia
de las comunidades wayuu, donde se asentara el proyecto.

- Se considera que se debe dar un tratamiento individual, acompafiado de la autoridad tradicional
o la persona que ella designe segln sus tradiciones y gobierno propio.

- Restablecimiento de condiciones previas, con acompafiamiento, apoyo y asistencia social en
todos los casos.

- Inclusién — Participacion de todas las familias, con derecho a recibir asistencia y apoyo en el
restablecimiento de las condiciones afectadas, sin importar la forma de tenencia o de uso del
inmueble.

- Condiciones de equidad para todas las familias afectadas por la misma actividad, con derecho
a recibir el mismo trato a todo nivel.

- Todas las familias involucradas deben estar informadas en forma clara, veraz y oportuna sobre
sus derechos y deberes frente al proyecto.

- Definicion de criterios de compensacion en relacion con el derecho a reposicion de éareas
destinadas a actividades econémicas y vivienda.

- Proporcionar un nivel aceptable de vivienda y servicios publicos y sociales, teniendo en cuenta
en cuenta el criterio de territorialidad y multiculturalidad.

- Ofrecer condiciones que permitan mejorar la seguridad de las comunidades en situaciones
como: consulta, participacidn, oportunidades de empleo, seguridad juridica de tenencia y acceso
a instalaciones educativas, de recreacién y deporte.

- A partir de un proceso de concertacion directo con la familia, se definira el sitio de ubicacion de
la nueva vivienda, el cual debe estar dentro del territorio de la comunidad indigena y debe tener
en cuenta los usos, costumbres y reglas de ocupacion del territorio que tenga definida la
comunidad, acorde a sus costumbres y gobierno propio.

- En este sentido, es necesario que la concertacion esté acompafiada o validada por la autoridad
tradicional o quien ella designe oficialmente.

- Lanueva vivienda debe garantizar condiciones similares o mejores a las que tenia al momento
del traslado de la familia y acorde a sus costumbres y cultura.

Los acuerdos a los que se lleguen, asi como las acciones que se desarrollen para la concertacién
para el tema de reasentamiento deben estar debidamente soportadas en actas firmadas por las
partes y un garante (Defensoria del pueblo, oficina de asuntos étnicos de la Gobernacién o Min.
Interior), que permitan soportar el debido proceso. Asi mismo, una vez se cumplan las acciones
acordadas, se debe dejar constancia de esto en un acta firmada por las partes, donde ademas
conste el recibo a satisfaccion por parte de la familia.

En caso tal de que la intervencién sobre la infraestructura de vivienda, se realice por dafo,
agrietamiento, desprendimiento de placas de las paredes o caida, se procedera a revisar el acta de
vecindad inicial para dar cuenta del estado de la vivienda antes de las actividades constructivas y
proceder a realizar las concertaciones entre comunidad y empresa, que sean del caso, ésta revision
se realizara en la presencia de la autoridad tradicional o ancestral del territorio y entre tanto sea
posible la presencia de una entidad garante.
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2.2.2 Restablecimiento, reconstruccion o relocalizacion de Infraestructura
comunitaria

Esta accion incluye infraestructura social (escuelas, jaglieyes, enramadas, entre otras), y de
transporte (vias, caminos), asi como sitios de valor cultural para las comunidades (cementerios,
sitios de pagamento); para lo cual se considera que es importante desarrollar procesos de
concertacién colectiva, en el que toda la comunidad participe en la toma de decisiones sobre las
acciones que se deban dar en el caso de alguna afectacion a esta infraestructura, lo cual debera ser
acorde a sus costumbres y gobierno propio.

El restablecimiento o relocalizacion debe ser dentro del mismo territorio de la comunidad indigena,
teniendo en cuenta los usos, costumbres y reglas de ocupacion del territorio que tenga definida la
comunidad para este tipo de infraestructura. Las decisiones al respecto deben ser validadas por la
comunidad en pleno y sus autoridades; asi mismo, deben estar soportadas en actas firmadas por
las partes y un garante (Defensoria del Pueblo, oficina de asuntos étnicos de la Gobernacién o Min.
Interior) que permitan soportar el debido proceso. La nueva infraestructura debe garantizar
condiciones similares 0 mejores a las que tenia al momento de la intervencién, acorde a sus
costumbres y cultura. Igualmente, una vez se cumplan las acciones acordadas, se debe dejar
constancia de esto en un acta firmada por las partes, donde ademas conste el recibo a satisfaccion
por parte de la comunidad.
2.2.3 Restablecimiento de actividades productivas

Es probable que durante el desarrollo de la etapa constructiva se puedan presentar afectaciones
adicionales a las que estaban identificadas, que estan ligadas al transito de carros y presencia de
personas asociadas a la construccién del proyecto; estas afectaciones pueden ser temporales y
circunstanciales, por lo cual no hay una accion Unica de atencidén. Estas afectaciones usualmente
se identifican en el dia a dia y son reportadas a través de quejas por las comunidades; en este orden
de ideas se dara el manejo acorde a lo definido en la ficha de manejo de los PM-SE 4 Programa
para la armonizacion territorial y cultural, donde se define un procedimiento especifico para la
atencién de peticiones, quejas y reclamos. Asi mismo, en el manual de relacionamiento que se
construira con la comunidad debe dejarse claramente definido como sera el manejo de este tema,
partiendo de la premisa que todo dafio generado por el proyecto, debe ser asumido por éste.

Las afectaciones en temas productivos deben atenderse concertadamente con el duefio de la misma
(sea particular o comunitaria), determinando la magnitud de afectacion y definiendo acciones de
manejo que pueden ir, desde el reconocimiento econdémico de los dafios generados, hasta la
relocalizaciéon de la actividad productiva (ejemplo: relocalizacién de corral de animales). En todo
caso, las acciones que se concerten deben estar soportadas en un acta firmada por las partes, donde
se especifique la forma como se atendera, determinando los alcances, caracteristicas de las obras
0 acciones, tiempo de ejecucién y, si es posible, montos para dar cumplimiento. Una vez
desarrolladas las acciones concertadas, estas se deben entregar a la familia 0 comunidad, dejando
la respectiva constancia del cumplimiento (detallar lo entregado o las acciones) y firmando por las
partes con el recibo a satisfaccion por parte de la familia o comunidad.

Es importante tener en cuenta que las acciones que se requieran de relocalizacion o restablecimiento
de infraestructura o actividades productivas comunitaria o particular deben ser atendidas
oportunamente en el momento que se presenten y las acciones de atencién deben desarrollarse
inmediatamente se concerten, de tal manera que no se vayan acumulando pendientes y no se afecte
el buen relacionamiento, la confianza y credibilidad de la empresa con las comunidades.

3. Monitoreo constante de la movilidad poblacional en el territorio y estado de la
infraestructura local (etapas de preconstruccion, construccién y operacion)
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Durante las etapas de pre construccion, construccién y operacién del proyecto el equipo de gestién
socio ambiental, realizara recorridos en campo previa revisién de informacion cartografica con el fin
de identificar los cambios ocurridos entre la elaboracion del EIA, teniendo como base el levantamiento
del primer censo de poblacién el cual se presenta en los resultados de la caracterizacion
socioecondmica y como formato en el Anexo 25, carpeta hogares.

Si bien las actividades a desarrollar en los acuerdos alcanzados estan directamente asociadas al
resultado del proceso de concertacion con las comunidades wayuu en el marco de la Consulta Previa,
se deberan tener en cuenta los siguientes criterios adicionales a los compromisos pactados en caso
de haber afectacién a la infraestructura de vivienda, econémica o social.

e |dentificacién de la informacion poblacional levantada en el censo y la informacién oficial de
los censos del Ministerio del Interior (con una periodicidad bienal, es decir, cada dos afios)
con el fin de identificar la poblacién asentada al momento del licenciamiento ambiental y la
poblacion susceptible de retornar al momento de la construccién y operacion del proyecto.

e La informacién generada en campo se contrastara con la informacién georreferenciada
existente y la que se produzca con nuevas imagenes digitalizadas adquiridas por el proyecto,
en diferentes cortes de tiempo, con el fin de dar cuenta de los cambios que se puedan estar
generando en los territorios a causa del retorno o de la movilidad poblacional

e Se establecera una periodicidad para realizar las verificaciones en campo tanto por la
presencia de nueva infraestructura y nuevos habitantes como del estado y uso de la misma.

e Para ello se elaborardn y complementaran bases de datos diferenciadas por etapa
desagregada por periodos de verificacion.

e La base de datos debera contener la informaciéon socioeconémica de los jefes cabezas de
hogar y las personas que habitan dentro de cada vivienda con cada una de las variables
sociodemograficas, culturales y econdmicas a identificar.

e Durante la etapa de construccién y operacion bienal (dos veces al afio), se realizar4 una
verificacibn en campo de las viviendas georreferenciadas y levantamiento de informacion
socioeconOmica, asociada, asi como también el estado y uso de la infraestructura
identificada.

e En caso de identificar viviendas existentes las cuales se encuentren a menos de 300 metros
de retiro de los aerogeneradores tal y como se propone en este EIA. Se procedera a aplicar
el procedimiento para la relocalizacion de infraestructura, el cual se construira en comdn y
acuerdo con las comunidades del proyecto.

e Es importante mencionar que durante toda la etapa de desarrollo o pre-construcciéon del
proyecto, se buscar4 mantener un contacto con las autoridades tradicionales en aras de
identificar los flujos migratorios orientar a los retornantes sobre las areas con mayor
posibilidad de establecimiento segun el disefio del proyecto.

Tecnologias Utilizadas

Video beam, Imagenes satelitales (Google Earth, aerofotografia), GPS, Computador, Impresoras,
Imagenes animadas

Computador, parlantes, proyector, planta eléctrica, teléfono celular, vehiculos

Disefo

No Aplica

Cronograma de Ejecucion
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de las comunidades wayuu del proyecto
Descripcion de la accién de manejo Etapa Frecuencia
Socializacién del establecimiento de la infraestructura del . -
Pre-construccion Unica vez
proyecto
Acuerdos comunidad — Empresa para el manejo del . P
o . Construccion Unica vez
territorio y uso del espacio
Construccién de protocolo para el ordenamiento del . P
. Construccion Unica vez
territorio
Identificacion inicial de la infraestructura del proyecto Construccion Unica vez
Elaboracion de actas de vecindad de apertura y cierre Construccion Anual
Mor_nto.reo constante d.e la movilidad poblacional en el Construcg[ony Cada dos afios
territorio y estado de la infraestructura local operacion

Lugar de Aplicacién

Para las actividades asociadas al levantamiento de actas de vecindad y posible reposicioén de la
infraestructura asociada se incluirdn las comunidades del area de influencia asociadas al parque
eodlico, como las que se encuentran en inmediaciones de la via de acceso.

Para las actividades asociadas al monitoreo poblacional y la realizacion de censos en funcién de
determinar la movilidad poblacional de las comunidades del area de influencia, se realizar4 esta
actividad exclusivamente en aquellas comunidades del &rea de influencia asociadas a la presencia
del parque edlico y su infraestructura.

Responsable de la Ejecucidén de la Actividad

Empresa Eolos Energia S.A.S E.S.P en cabeza de su equipo de gestién socio ambiental

Personal Requerido

La realizacion de las actividades descritas anteriormente es responsabilidad de la empresa, pero
también es necesario que los representantes de cada comunidad indigena y las instituciones
gubernamentales sean acompafantes, garantes, y participantes de su desarrollo.

Por esa razon, profesionales del area social y ambiental de la empresa seran los encargados de llevar
a cabo dichas actividades, a las que se invitaran funcionarios del Ministerio del Interior, la Direccidn
de Consulta Previa y las autoridades tradicionales, los lideres de la comunidad y sus respectivos
integrantes. A continuacion, se presenta una descripcion de los perfiles que ejecutaran el programa
de manejo:

Direccidon Social del Proyecto
Dentro de otras funciones se encuentran las siguientes:

e Planificar todos los aspectos relacionados con el desarrollo de la Consulta Previa con
comunidades indigenas (logisticos, técnicos y metodoldgicos) articulando actividades,
disposicion de personal, recursos fisicos y financieros durante la vigencia del proyecto.

e Velar por el cumplimiento de las normas ambientales y sociales vigentes.

e Actuar como nexo institucional y representar a la empresa ante las autoridades
gubernamentales, autoridades tradicionales y otras formas de liderazgo que representen
autoridad dentro de los territorios colectivo
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e Implementar mecanismos de seguimiento y supervisién a los procedimientos y medidas
establecidos para el area ambiental y social.

Analista

Relacionamiento con las comunidades, lideres y autoridades locales- acompafiamiento para el
desarrollo del plan de manejo y entre otras las siguientes:

e Acompafiar el desarrollo de todos los programas de manejo del medio socioeconémico, bajo
las orientaciones del director socio ambiental y con el acompafamiento y apoyo de los
gestores territoriales

o Elaborar y diligenciar los informes (semanales, mensuales y semestrales) correspondientes
a la gestidn social de las actividades propuestas en los Planes de Manejo Social, indicando
en ello los niveles de alerta en caso de presentarse, sobre las actividades desarrolladas y el
nivel de respuesta de las comunidades.

e Acopiar, ordenar, sistematizar y actualizar la informacién sobre cada una de las comunidades
del area de influencia, proveniente de diferentes fuentes (oficiales y no oficiales) con el fin de
compilar la evidencia a presentarse en los informes de cumplimiento ambiental ICA, ante el
ANLA, y en los informes de cumplimiento de acuerdos protocolizados ante el Ministerio del
Interior

Equipo de gestores territoriales
Personal dedicado a la ejecucién de las actividades de campo del programa de manejo profesionales
sociales bilinglies en aras del cumplimiento del enfoque diferencial (fase de construccién, operacion,

desmantelamiento y cierre), el equipo de gestores territoriales tiene entre otras las siguientes
funciones:

e Comunicar e interpretar la informacién a las comunidades indigenas en lengua wayunaiki.

e Asistir a las reuniones que se planifiquen en el tema social, cumplir con los cronogramas de
trabajo que se asignen para la implementacién oportuna de los programas del Plan de Manejo
y Monitoreo social del proyecto.

e Interactuar con todas las areas de trabajo con el fin de mantener un flujo en la comunicacion
entre la comunidad y todas las actividades del proyecto.

Informar, reportar y manejar las quejas y reclamos en conjunto con el analista social y director social
del proyecto.

Monitoreo y Seguimiento

e Seguimiento y monitoreo a los planes y programas
e PSMSE-1 Seguimiento y monitoreo al componente Demografico
e PSMSE-2 Seguimiento y monitoreo al componente Espacial

Cuantificacién y Costos

Ver Anexo 44.1 Presupuesto PMA y PSM

Formatos aplicables

e Formato S11. Acta de vecindad a las infraestructuras
e Formato S13. Relacion Censal de las infraestructuras identificada

e Anexo 25: Carpeta Hogares
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Objetivos

arqueoldgico.

e Objetivo General

Continuar con el estudio de arqueologia preventiva sobre los yacimientos arqueolégicos identificados
en la fase de Prospeccién Arqueolodgica y los posibles yacimientos arqueoldgicos que pudieran
identificarse en las siguientes fases del programa de arqueologia preventiva asociados a las obras
civiles, con la intencion de darle un manejo adecuado en caso tal de evidenciarse material cultural
ylo estructuras funerarias, definiéndoles una asociacion cultural y valorar las afectaciones naturales
y antrépicas que hayan sufrido a través de los tiempos. Esta informacion, complementara la
caracterizacion de los grupos humanos que habitaron el lugar a partir del andlisis del registro

e Objetivos especificos
Caracterizar los grupos humanos que habitaron el lugar a partir del andlisis del registro arqueolégico,
de igual forma, aportar en la medida que la informacién lo permita, a la comprension de las dinamicas
de asentamiento y la semantizacion del paisaje.

Metas e indicadores

Cédigo de

Descripcion del

Meta indicador Indicador Valor indicador
ilgr;?;\gsmn de lgz Este indicador mide la
L . eficacia de la
construccion del Programa de monitoreo . e
L implementacion del
proyecto que argueoldgico roarama de monitoreo
impliquen la remocién | PM-SE 7-11 implementado/Programa 100% programa
. X ; P arqueoldgico, respecto
de tierra por medio de de monitoreo arqueoldgico o
al cumplimiento de todas
un  programa de Programado x 100 | X
. as acciones
monitoreo .
. consignadas
arqueoldgico.
Informaciébn a las Este indicador mide la
comunidades de ejecucion de las
Cacherin, Curalarrain, actividades asociadas a
Kijotchon, Majayut, (Reuniones informativas las reuniones de
Mapuachon, PM-SE 7-12 planeadas/Realizadas  x 100% divulgacion de la
Sukuluwou Y Tewou 100 investigacion
los resultados de la arqueolégica en las
investigacion comunidades del érea
argueoldgica. de influencia.
Evaluaciéon mensual
de los alcances vy Este indicador mide la
cumplimiento de , . eficiencia en el
(NUumero de evaluaciones L
metas de acuerdo a lo en el afio / Nimero de cumplimiento de las
establecido en el plan | PM-SE 7-I3 . 100% metas de acuerdo a lo
. evaluaciones . )
de Manejo rogramadas) x 100 requerido y establecido
Arqueologico prog en el Plan de Manejo
aprobado por el Arqueoldgico.
ICANH.
Etapa de Ejecucién
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e Etapa de Construccién y Montaje

Impactos ambientales relacionados

Afectacién al patrimonio arqueoldgico

Justificacion de la medida

En la prospeccion arqueoldgica para el proyecto edlico Beta se identificaron ocho yacimientos
arqueoldgicos, definidos por la presencia de material cultural en superficie (yacimientos 1, 2, 3, 4, 5,
6, 7 y 8), consistente en fragmentos ceramicos y elementos liticos, con una cantidad media, mayor a
tres elementos culturales. Asi mismo se identificaron en total 30 Puntos de Interés Arqueolégico
(PIAL, PIA2, PIA3, PIA4, PIA5, PIA6, PIAll, PIAL13, PIA14, PIA17, PIA18, PIAL19, PIA24, PIA27,
PIA28, PIA29, PIA30 Y PIA31) con fragmentos ceramicos en superficie y (PIA7, PIA8, PIA9, PIA12,
PIA15, PIA16, PIA20, PIA21, PIA22, PIA23, PIA25, PIA26) con elementos liticos en superficie, menor
o igual a tres fragmentos. De este modo, se propone una diferenciacién metodol6gica entre los
yacimientos arqueolégicos, Puntos de Interés Arqueolégico y las zonas con baja potencialidad
arqueoldgica que corresponden a los sectores en donde no se identificaron elementos culturales ni
en superficie ni estratificados.

Asi para los yacimientos arqueoldgicos y los puntos de interés arqueoldgicos, en donde se identificd
Unicamente material cultural superficial, se debera llevar a cabo un acompafiamiento arqueoldgico
controlado, que consiste en la disposicion total de la maquinaria o el personal encargado de las
adecuaciones para desarrollar excavaciones de acuerdo a las indicaciones del arquedlogo. Esto con
el objetivo de ampliar las posibilidades de caracterizacién de hallazgos que durante la prospeccién
no pudieron ser identificados. Igualmente para el resto del larea de influencia directa, en donde no
se identific6 material cultural ni en superficie, ni estratificado, se desarrollara un monitoreo
arqueolégico convencional, correspondiente al acompafiamiento de un arquedlogo (o varios,
dependiendo de los frentes de obra), a las remociones y excavaciones asociadas a la construccion
del parque edlico.

Segun las caracteristicas de los procesos de construccion y adecuacién del Proyecto Edlico BETA,
se hace necesario definir la realizacién de manera adecuada la fase de Monitoreo Arqueoldgico con
la propuesta metodoldgica diferencial, en su debido momento.

Las labores de Monitoreo Arqueoldgico convencional se realizaran en toda el area de influencia
directa del proyecto edlico, en donde fueron realizadas las labores de prospeccién arqueolégica y no
se identificaron yacimientos arqueolégicos, sin salirse de esa area, y sin profundidad minima, en
donde se hara una evaluacién de perturbaciones en el suelo. Igualmente Acompafiamiento
arqueoldégico controlado a la totalidad de los yacimientos arqueolégicos identificados (1, 2, 3, 4, 5, 6,
7 y 8) y los puntos de interés arqueolégico (PIAL, PIA2, PIA3, PIA4, PIA5, PIAG, PIA7, PIA8, PIA9,
PIA11, PIA12, PIA13, PIA14, PIA15, PIA16, PIAL17, PIA18, PIAL19, PIA20, PIA21, PIA22, PIA23,
PIA24, PIA25, PIA26, PIA27, PIA28, PIA29, PIA30 Y PIA31).

Asi mismo las labores de Monitoreo Arqueoldgico Convencional se realizaran en la totalidad del &rea
de intervencion del proyecto. La finalizacion de las adecuaciones y excavaciones determinaran el
final del acompafiamiento arqueolégico. En caso de existir perturbaciones arqueolégicas o de
identificarse contextos arqueolégicos nuevos (aparicion de material o concentraciones) se le deben
realizar un plan de contingencia y salvamento arqueolégico, dando aviso oportuno al ICANH para su
evaluacion y aprobacion dependiendo de las magnitudes de los hallazgos, priorizando los
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enterramientos humanos, y aparicion de contextos funerarios. Asi se deben acompafiar las labores
de remocion de suelo necesarias para la construccion de las obras asociadas al proyecto edlico.

Dentro de la implementacion del Monitoreo Arqueoldgico Convencional, se deberd seguir una
metodologia presencial en la remocidn de suelos, con el fin de establecer y caracterizar los posibles
yacimientos arqueoldgicos que no fueron identificados en la prospeccion arqueoldgica.

Cabe resaltar que el Plan de Manejo Arqueolégico es de obligatorio cumplimiento y que este plan de
manejo aplica para la zona en donde se realiz6 la prospeccion arqueolégica y que no se deberan salir
del area licenciada, si es del caso, se debera hacer un estudio complementario para las nuevas areas
a intervenir.

METODOLOGIA ACOMPANAMIENTO ARQUEOLOGICO CONTROLADO: Realizar las actividades
del acompafiamiento arqueoldgico controlado siguiendo una metodologia pensada en la proteccion
y salvaguarda del patrimonio arqueoldgico. De este modo se propone una metodologia de accién
correspondiente al control de las excavaciones con maquinaria pesada por niveles arbitrarios de
20cms preferiblemente, y asi poder correlacionar las posibles evidencias arqueoldgicas recuperadas
con los horizontes de suelo y determinar los horizontes culturales en la estratigrafia. Esta metodologia
se propone cumpliendo a los requerimientos del ICANH, aplicable esencialmente en los lugares o
sectores en donde hubo hallazgos arqueoldgicos tanto de yacimientos arqueoldgicos como de puntos
de interés arqueoldgicos.

Metodologia Acompafiamiento Arqueolégico Convencional

Realizar las actividades del acompafiamiento arqueoldgico convencional correspondiente a la
metodologia presencial del grupo de arqueologia al momento de los movimientos de tierra y
disposicion de material sobrante de excavacion en la construccion y adecuacién del parque edlico
Beta. Aplicable en toda el area de intervencion del proyecto, principalmente en donde no fueron
identificados elementos culturales en la prospeccién arqueoldgica.

Asi se debe mencionar que todo Monitoreo debe controlar las actividades de movimiento de suelo
gue desarrolle la obra civil, para ellos los arquedlogos encargados de esta actividad deben ser
meticulosos a la hora de acompafiar las actividades de remocioén de tierra.

Actividades Complementarias

Como medidas complementarias se entiende a ciertas actividades que se deberan desarrollar y
cumplir dentro de la implementacién de los planes de Manejo aprobados por el Instituto Colombiano
de Antropologia e Historia como parte de una medida preventiva con anterioridad al cronograma
constructivo.

De este modo, y teniendo en cuenta los resultados obtenidos luego del desarrollo de la Prospeccién
Arqueoldgica del actual proyecto las actividades complementarias corresponden especificamente a:

Intensificar en las areas de los Yacimientos Arqueoldgicos y Puntos de Interés Arqueolégico
identificados en la Prospeccion (véase Mapa. Zonificacién Arqueolégica - Sensibilidad Media y Tabla
10.3), un muestreo intensivo (Pozos de Sondeo y revision del Suelo) distanciados entre si 5 metros.
La finalidad de este muestreo es corroborar efectivamente la propuesta del actual proyecto en donde
se explica que los contextos arqueolégicos no presentan material cultural estratificado por la
asociacion estratigrafica y la ausencia de horizontes organicos, la dureza del suelo y la erosion
agresiva a la que es sometido el entorno natural.
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De presentarse material cultural estratificado considerable, se deber4 tomar una medida en
conjunto con el Instituto para desarrollar medidas mas especificas de mitigacién del impacto
Perdida del Patrimonio Arqueolégico.

Tabla 10.3. UIA y Yacimientos identificados en la prospeccion.

Coordenadas Planas Magna Sirgas - Bogota . .
UIA | Yacto-PIA Evidencias Obra
Este Norte Altura (msnm)

1 Yacto-1 1218000 1770998 14 Ceramica Via

1 Yacto-2 1218097 1772422 16 Ceramica Depdsito
3 Yacto-3 1216711 1775187 17 Ceramica, litico AE-7
9 Yacto-4 1212801 1772349 17 Ceramica, litico Depdsito
9 Yacto-5 1212909 1772243 15 Ceramica, litico Deposito
9 Yacto-6 1213122 1772245 14 Ceramica, litico Deposito
10 Yacto-7 1209048 1771927 18 Ceramica, litico Via,AE-76
6 Yacto-8 1210587 1774405 25 Ceramica Via

1 PIA1 1218247 1772422 10 Ceramica, litico Depdsito
1 PIA2 1218223 1772374 7 Ceramica Deposito
1 PIA3 1217973 1772321 13 Ceramica, litico Deposito
1 PIA4 1218071 1772522 11 Ceramica Deposito
1 PIA5 1217256 1773422 14 Ceramica Via

1 PIA6 1218362 1773897 14 Ceramica Via

2 PIA7 1218373 1774437 11 Litico Via

2 PIA8 1218381 1775003 12 Litico Via

2 PIA9 1219034 1775666 17 Litico Via

6 PIA11 1211241 1776722 26 Ceramica Via

6 PIA12 1211252 1776523 27 Litico Via

6 PIA13 1211288 1775849 22 Ceramica Via

6 PIA14 1211290 1775759 26 Ceramica Via

6 PIA15 1211330 1775003 24 Litico Via

5 PIA16 1214568 1774249 18 Litico Via

5 PIA17 1213484 1774724 18 Ceramica, litico Via

5 PIA18 1212610 1774491 26 Ceramica Via

7 PIA19 1208587 1775003 24 Ceramica Via

9 PIA20 1212872 1773168 21 Litico AE-31
9 PIA21 1212955 1772868 17 Litico AE-32
9 PIA22 1212987 1772723 15 Litico Via

9 PIA23 1213070 1772419 20 Litico Deposito
9 PIA24 1213007 1772444 16 Ceramica Depésito
9 PIA25 1213009 1772244 11 Litico Deposito
9 PIA26 1212921 1772319 18 Litico Depésito
10 PIA27 1208823 1772363 19 Ceramica, litico Via
10 PIA28 1208713 1772818 23 Ceramica Via
10 PI1A29 1208684 1773317 20 Ceramica Via

6 PIA30 1209996 1774543 25 Ceramica Via

6 PIA31 1210171 1774545 26 Ceramica Via
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Fuente: Elaboracion propia.

Tipo de Medida

e Prevencién
e Control

Acciones a Desarrollar

1. Plan De Manejo Arqueol6gico —Monitoreo Arqueolégico.

De conformidad con el articulo 6° de la Ley 397 de 1997 modificado por el articulo 3° de la Ley 1185
de 2008 y reglamentado parcialmente por el Decreto 763 de 2009, Decreto 1080 del 2015 y Decreto
1530 del 2016, “el patrimonio arqueolégico comprende aquellos vestigios de la actividad humana y
aquellos restos organicos e inorganicos que, mediante los métodos y técnicas propias de la
arqueologia y otras ciencias afines, permiten reconstruir y dar a conocer los origenes y las
trayectorias socioculturales pasadas y garantizan su conservacién y restauracion”. Los sitios de
interés patrimonial con hallazgos arqueoldgicos y evidencias antrépicas, pueden ser areas con restos
0 evidencias fisicas visibles como caminos antiguos, aterrazamientos, campos circundados, zonas
de vallados, zonas de drenajes naturales, entre otros.

De este modo se debe llevar a cabo las siguientes acciones dentro del plan de manejo arqueologico:

e Elaboracién de las solicitudes de Intervencion Arqueolégica ante el Instituto Colombiano de
Antropologia e Historia (ICANH) por cada fase de accion arqueoldgica. Se requiere
Autorizacién de Intervencion sobre el patrimonio arqueolégico segin la fase.

e Unavez se otorgue el permiso de intervencion arqueoldgica por el ICANH (el tramite tiene un
tiempo establecido para su evaluacién y aprobacién) realizar labores de Monitoreo
Arqueolégico en la totalidad del area de intervencion del proyecto, en donde no se
encontraron y definieron yacimientos o puntos de interés arqueolégico.

Sin embargo a los yacimientos arqueolégicos 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 y 8; y los PIAL, PIA2, PIA3, PIA4,
PIA5, PIA6, PIA7, PIA8, PIA9, PIAll, PIA12, PIA13, PIA14, PIA15, PIAl16, PIAL17, PIA18, PIA19,
PIA20, PIA21, PIA22, PIA23, PIA24, PIA25, PIA26, PIA27, PIA28, PIA29, PIA30 Y PIA31 seran
sometidos a un proceso de monitoreo arqueolégico controlado que consiste en un acompafiamiento
por parte del grupo de arqueologia al momento del movimiento de tierra y asi evitar una pérdida de
material arqueol6gico no identificado en las fases anteriores.

Coordenadas _ _ .

UIA | Yacto Evidencias Obra Medida
Este Norte Altura

1 | Yacto-1 | 1218000 | 1770998 14 Ceramica Via Monitoreo
controlado
1 | Yacto-2 | 1218097 | 1772422 | 16 Ceramica Depésito Monitoreo
controlado
3 | Yacto-3 | 1216711 | 1775187 17 Cerémica, litico AE-7 Monitoreo
controlado
9 | Yacto-4 | 1212801 | 1772349 | 17 Ceramica, litico | Deposito Monitoreo
controlado
9 | Yacto-5 | 1212909 | 1772243 15 Ceramica, litico Depésito Monitoreo
controlado
9 | Yacto-6 | 1213122 | 1772245 14 Ceramica, litico | Depésito Monitoreo
controlado

10-90

Elaborado por: reno® atio

*  eco solutions



PROYECTO DE GENERACION DE ENERGIA
EOLICA BETA - MUNICIPIOS DE MAICAO Y
URIBIA - DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA

Capitulo 10. Planes y
Programas

Rev. No 1 12-02-2019

ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL

Programa Programa de Manejo Arqueolégico PM-SE7
10 | Yacto-7 | 1209048 | 1771927 | 18 Ceramica, litico | Via,AE-76 Monitoreo
controlado
6 | Yacto-8 | 1210587 | 1774405 | 25 Ceramica Via Monitoreo
controlado
1 | PIAL | 1218247 | 1772422 | 10 Ceramica, litico | Deposito Monitoreo
controlado
1 PIA2 | 1218223 | 1772374 7 Ceramica Deposito Monitoreo
controlado
1 PIA3 | 1217973 | 1772321 13 Cerémica, litico | Depésito Monitoreo
controlado
£ mi - Monitoreo
1 PIA4 | 1218071 | 1772522 11 Ceramica Depésito controlado
A i . Monitoreo
1 PIA5 | 1217256 | 1773422 14 Ceréamica Via conttoro
1 PIA6 | 1218362 | 1773897 14 Ceréamica Via Monitoreo
controlado
2 PIA7 | 1218373 | 1774437 11 Litico Via Monitoreo
controlado
iti . Monitoreo
2 PIA8 | 1218381 | 1775003 12 Litico Via Monitoreo
2 PIA9 | 1219034 | 1775666 17 Litico Via Monitoreo
controlado
6 | PIALL | 1211241 | 1776722 26 Ceréamica Via Monitoreo
controlado
iti . Monitoreo
6 | PIA12 | 1211252 | 1776523 27 Litico Via Monitoreo
6 | PIA13 | 1211288 | 1775849 22 Ceréamica Via Monitoreo
controlado
6 | PIA14 | 1211290 | 1775759 26 Ceréamica Via Monitoreo
controlado
6 | PIA15 | 1211330 | 1775003 24 Litico Via Monitoreo
controlado
5 | PIAl6 | 1214568 | 1774249 18 Litico Via Monitoreo
controlado
5 | PIAL7 | 1213484 | 1774724 | 18 Ceramica, litico Via Monitoreo
controlado
5 | PIA18 | 1212610 | 1774491 26 Ceréamica Via Monitoreo
controlado
7 | PIA19 | 1208587 | 1775003 | 24 Ceramica Via Monitoreo
controlado
9 | PIA20 | 1212872 | 1773168 21 Litico AE-31 Monitoreo
controlado
9 | PIA21 | 1212955 | 1772868 | 17 Litico AE-32 Monitoreo
controlado
9 | PIA22 | 1212987 | 1772723 15 Litico Via Monitoreo
controlado
9 | PIA23 | 1213070 | 1772419 | 20 Litico Deposito Monitoreo
controlado
9 | PIA24 | 1213007 | 1772444 16 Ceramica Depésito Monitoreo
controlado
9 | PIA25 | 1213009 | 1772244 11 Litico Depésito Monitoreo
controlado
9 | PIA26 | 1212921 | 1772319 18 Litico Deposito Monitoreo
controlado
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10 | PIA27 | 1208823 | 1772363 19 Ceramica, litico Via Monitoreo
controlado
10 | PIA28 | 1208713 | 1772818 23 Ceramica Via Monitoreo
controlado
10 | PIA29 | 1208684 | 1773317 20 Ceramica Via Monitoreo
controlado
6 | PIA30 | 1209996 | 1774543 25 Ceramica Via Monitoreo
controlado
6 | PIA31 | 1210171 | 1774545 26 Ceramica Via Monitoreo
controlado

Fuente: Elaboracion propia

La no aplicacién de las medidas preventivas, acarrea sanciones por parte del Instituto Colombiano
de Antropologia e Historia, soportados en las legislaciones sobre el patrimonio arqueolégico (Decreto
833 del afio 2002).

El programa de capacitacion semanal al personal de obra se realiza con el fin de definir estrategias
de excavacion y cronogramas de obra. Asi como pasos a seguir al momento de realizar hallazgos en
zonas en donde ya fue desarrollado el Monitoreo Arqueoldgico.

El plan de divulgacion y socializacion se realizara con el fin de involucrar a la comunidad interesada
en el tema, generando consciencia de la importancia del patrimonio arqueoldgico y las afectaciones
por la guaqueria. Se debe hacer esta socializacién por cada fase de accién Arqueoldgica.

2. Plan de contingencia — Hallazgos Fortuitos:

Igualmente se seguira un plan de contingencia de hallazgos fortuitos durante la fase siguiente del
programa de Arqueologia Preventiva (Monitoreo Arqueoldgico), ya que es posible la identificacion de
hallazgos arqueol6gicos que no fueron localizados en la fase de Prospeccién Arqueoldgica, por lo
gue a continuacion se exponen los pasos a seguir en caso de realizar un hallazgo de material cultural
arqueoldgico durante la remocion de tierras en sectores donde no se identificaron yacimientos
arqueolégicos.

2.1 Para operarios y/o ingenieros residentes de obra:

e Al encontrar evidencias arqueoldgicas no manipular, ni extraer, ni limpiar ninguna de las
evidencias.

e Acordonar con cinta reflectiva el sector del hallazgo ampliando el perimetro 2 metros.

e Dar aviso a su superior inmediato.

e Elsuperior debe dar aviso de inmediato al grupo técnico y encargado de RG Renovatio Group
guien contactara al grupo de arqueologia encargado de hacer la valoracion y definira las
fases de salvamento (en caso de requerirse) o de monitoreo del sector.

2.2 Para arquedlogos y entidad asociada

Inicialmente se debe dar previo aviso a la autoridad competente del hallazgo (Instituto Colombiano
de Antropologia e Historia — ICANH), determinar el tipo de hallazgo, magnitud del mismo, y propuesta
técnica de salvamento arqueoldgico.

Tomar la informacion geogréfica y cartogréfica del hallazgo, numerandolos secuencialmente. Si es
posible determinar la profundidad de aparicién y el horizonte de excavacién e intervencién. Con esto
sera posible asociarlos a investigaciones cercanas.
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La propuesta técnica base consiste en: Montar reticulas de excavacion minimo de 1x1 metros que
abarque el hallazgo para una mayor resolucion y control de aparicion de evidencias arqueologicas y
asi determinar la totalidad del contexto. En caso tal de corresponder a rasgos, se tomara como un
solo evento, por lo que no se excavara con niveles arbitrarios. Sin embargo, para los sectores que no
correspondan a rasgos 0 a eventos Unicos, se excavaran por niveles arbitrarios de 5cm colectando
las evidencias arqueoldgicas de acuerdo a los componentes (cerdmica o litico). Se debera realizar
asociaciones estratigraficas a las evidencias localizadas.

Determinar la magnitud del contexto determinara igualmente el personal requerido en la contingencia,
por lo que se avisara al ICANH igualmente los responsables y auxiliares que participaran del
salvamento arqueoldgico.

Si es posible se colectardA muestras para dataciones absolutas y muestras para andlisis
especializados (polen, fitolitos, oligoelementos, etc.).

Se llevara un registro fotografico completo, detallado y organizado de todas las fases de accién, y un
registro escrito (diario de campo) de cada una de las actividades realizadas.

Tecnologias Utilizadas

e Equipos: Computadoras, impresoras, GPS, camaras fotografica, dron, etc.

e Herramientas: barreno manual, palines, palustres, instrumentos, material fungible, etc.

e Estudios complementarios: Dataciones radiocarbdnicas (C14) en laboratorios especializados
y determinacion de polen vy fitolitos presentes en las muestras recolectadas del corte
estratigrafico.

e Laboratorio Arqueolégico: Espacio en donde se realizaran los procesos de andlisis de las
muestras arqueoldgicas recuperadas.

Disefio

El Plan de Manejo Arqueolbgico se basa en los resultados de la fase inicial del programa de
Arqueologia Preventiva, correspondiente al reconocimiento y prospeccion arqueoldgica en donde se
identificaron cinco yacimientos arqueolégicos y dos puntos de interés arqueolégico. Asi, la aplicacion
de los planes de manejo se realizara en base a estos resultados, dandole continuidad al programa
de arqueologia preventiva, en su fase siguiente que corresponde al Monitoreo Arqueolégico,
establecido por parte del Instituto Colombiano de Antropologia e Historia, soportados en las
legislaciones sobre el patrimonio arqueolégico (Decreto 833 del afio 2002).

Cronograma de Ejecucion

Descripcion de la accion de .
. Etapa Frecuencia
manejo
Monitoreo Convencional Construccion Unica vez durante la construccion
Monitoreo Controlado Construccion Unica vez durante la construccion

Lugar de Aplicacién

Acompafiamiento Controlado: A la totalidad de los Yacimientos Arqueoldgicos y Puntos de Interés
Arqueoldgicos identificados en la fase de Prospeccion Arqueolégica.

Personal Requerido
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El grupo de Arqueologia en esta fase del programa de arqueologia preventiva tiene como principal
funcién, la identificacion de los posibles yacimientos o contextos arqueoldgicos que pudiesen ser
afectados por las diferentes obras civiles asociadas a los proyectos de infraestructura.

El grupo es conformado de acuerdo a las caracteristicas propias de cada proyecto, en donde siempre
debe existir un Arquedlogo Director el cual es el responsable de la buena realizacion de las
actividades arqueoldgicas y el cual es el responsable directo con los requerimientos del Instituto.

Cabe resaltar que dentro de los resultados de la Prospeccion Arqueoldgica uno de los mas relevantes
son los Planes de Manejo Arqueoldgico, los cuales seran las guias y responsabilidades adquiridas
por los duefios de los proyectos frente al patrimonio arqueoldgico identificado.

Monitoreo y Seguimiento
Ver PSMSE-6 Seguimiento y monitoreo al componente Arqueolégico

Cuantificacién y costos

Ver Anexo 44.1 Presupuesto PMA y PSM

Formatos Aplicables

Aprobacioén de los informes finales

Aplicacién de los planes de manejo por parte del Instituto Colombiano de Antropologia e Historia
(ICANH).

Se recuerda que los planes de manejo arqueoldgico anteriormente descritos responden
Unicamente a las obligaciones arqueoldgicas producto de los resultados del estudio de
prospeccion arqueoldgica de la implementacion del programa de arqueologia preventiva bajo
la autorizacién de intervencién arqueoldgica N° 7464, es decir, Gnicamente del parque edlico
Beta. Asi mismo, una vez se implemente el programa de arqueologia preventiva en la via de
acceso al parque edlico, se generaran los planes de manejo arqueoldgico de dicho estudio,
los cuales deberdn ser aplicados a cabalidad junto con los anteriormente descritos.
Actualmente, el proceso arqueoldgico de la via de acceso cuenta con el radicado N° 0191 del
16 de Enero del afio en curso solicitando la autorizacion de intervencion sobre el patrimonio
arqueoldgico ante el Instituto Colombiano de Antropologia e Historia (ICANH).

10.1.1.3.8 PM-SE 8 Programa para la movilidad comunitaria y la cultura vial

Programa Programa para la movilidad comunitaria y la cultura vial PM- SE8

Objetivos

Objetivo General:

e Generar procesos de cultura vial en las comunidades del area de influencia, propiciando
conductas que permitan el buen uso y la apropiacion de la infraestructura vial que sera
adecuada y construida por el proyecto de generacion de energia edlica.

Objetivos especificos:

e Crear espacios para la apropiacion del espacio y concienciacion en los nuevos usos de la
via.
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e Informar y capacitar a las comunidades en relacién con la utilizacion de la infraestructura vial
existente y por construir.

e Sensibilizar y capacitar sobre las conductas adecuadas en los diversos roles que se
presentan en la via (peatén, conductor, motociclista y ciclista) y su entorno.

¢ Implementar medidas de proteccion y seguridad que aseguren que el personal de la obra y
las personas del sector no vayan a sufrir accidentes.

o Establecer las medidas para la mitigacion de los impactos ocasionados por el transito
vehicular en el area de influencia.

e Controlar que las obras se desarrollen conforme a lo establecido en la legislacién vigente.

Metas e indicadores
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Codigo . Descripcién
Meta de Indicador Valor del indicador
indicador
Este indicador
permite medir la
Articulaciéon  con el (Numero de encuentros glfjlfnaglli?nierig deel
programa de participativos realizados o _ las acciones
informacion y con las comunidades | Eficiente si X |0 o hadas
participacion indigenas del area de ; tisfact 100 para informar y
comunitaria para el | PM-SE 8- | influencia /Numero de Siaésoag °>r('°< dar participacion
desarrollo de las |11 encuentros participativos 100 oportuna a las
acciones adelantadas programados con las | peficiente si | COMunidades del
para el programa para comunidades indigenas | x < g0 area de
la movilidad del area de influencia) x 'Snggﬁmgm di!
comunitaria. 100. este indicador se
plantea de forma
anual
Este indicador
La empresa realiza el mide el
100% de las actas de (NGmero de actas de porcentaje de
vecindad y de entorno . Eficiente si | cumplimiento
; vecindad -  entorno _
para la infraestructura | PM-SE 8- realizadas/NGmero  de X =100 en lo que a
identificada en el area | 12 . Deficiente si | diligenciamiento
de influencia del infraestructura X< 100 de actas de
. identificada) x 100 .
proyecto asociada a la vecindad y de
via de acceso entorno se
refiere
Este indicador
permite medir la
eficacia en el
Realizacion del 100% (Numero de encuentros gzr?g;'rglcecr;;%es
de los encuentros educativos realizados Eficiente si | programadas
educativos con las con las comunidades X = 100 para informar y
comunidades indigenas del éarea de . .
S . . ; . Satisfactorio | dar
indigenas del area de | PM-SES8- influencia /Numero de si80> X< | participacion
influencia del proyecto | 13 encuentros  educativos 100 oportuna a las
en la etapa de pre programados con las Deficiente si | comunidades
construccion, y comunidades indigenas X < 80 del  area  de
construccion del del area de influencia) x influencia ol
proyecto. 100. seguimiento de
este indicador
se plantea de
forma anual
Etapa de Ejecucion
e Etapa de Construccion y Montaje (construccion y adecuacion de areas, excavaciones, etc.).
e Etapa de Operacion (durante la operacion del parque edlico BETA).
e FEtapa de Cierre
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Impactos Ambientales Relacionados

e Cambios en las dinamicas de la movilidad en las comunidades

Justificacion

La mayor parte del centro y norte de La Guajira, no poseen una red vial completa, sélo una carretera
privada que inicia en cercanias a una mina de carbdn y se interseca con la Troncal del Caribe, dicha
interseccion es llamada «Cuatro Vias»; y de alli conduce a Uribia, y doblando en direccién a la costa,
a Manaure. El resto del territorio estd surcado por trochas marcadas por trillas (rastro que dejan los
neumaticos) en el desierto.

El aumento del transito por la construccién y operacién de las obras del Parque Eodlico BETA,
modificara las condiciones de movilidad, generando molestias a las personas que habitan y que
transitan por las vias aledafias a la zona de las obras, lo que incrementard también la emisién de
gases, material particulado, y niveles de ruido, cambiando aunque de manera parcial las condiciones
actuales de movilidad de la zona en la etapa de construccion de la via de acceso y en las actividades
concernientes a la construccion del parque edlico.

Las comunidades del &rea de influencia de la via de acceso al proyecto: Carcloctamana
(Karroloutamana), Katzialamana 1, Apusilamana, Matenari (Mathunali), Soshinchon 1, Soshinchon
2, Rosamana y Aipishimana, se encuentran en inmediaciones de esta via tipificada por el IGAC
como 5, la cual hace parte del entramado vial existente en las areas rurales del municipio de Uribia;
estas comunidades no son ajenas, a las dindmicas de movilidad propias del centro de La Guajira
gue se caracterizan por la informalidad y la baja presién sobre los recursos de movilidad existentes
(trochas), presentandose de manera esporadica la presencia de bicicletas, motos y camionetas y
camiones, estos Ultimos asociados principalmente al transporte de gasolina de Contrabando desde
Venezuela.

El presente programa de manejo para la movilidad comunitaria y la cultura vial, busca que desde
una perspectiva transdisciplinaria (integrando las miradas y perspectivas de los medios fisico biético
y social), se creen las medidas necesarias para dar manejo a la movilidad local de las comunidades
presentes en el &rea de influencia del proyecto con el fin de evitar los impactos negativos que puedan
derivarse del trafico vehicular en esta zona, hasta hoy tan poco afectada, como también potenciar
los usos positivos.

Tipo de Medida

e Prevencion
¢ Mitigacion

Acciones a Desarrollar

1. Actividades Previas
1.1 Articulacion con el programa de informacion y participacion comunitaria

En articulacién con PM-SE 1 Programa de informacién y participacién comunitaria se realizaran las
actividades de informacion y participacion para las comunidades asentadas sobre la via, teniendo
en cuenta el desarrollo especifico de las actividades asociadas a la adecuacion y uso de la via de
acceso.

Con base a los acuerdos protocolizados con las comunidades del area de influencia del proyecto
eodlico BETA, especificamente las ubicadas en el area de influencia de la via de acceso, se ejecutara
un programa de informacién y participacion comunitaria el cual tenga como derrotero la divulgacion
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de los tiempos, alcances e impactos de las siguientes actividades especificamente asociadas a la
adecuacion de la via de acceso al parque edlico, la cual al momento de disefio tiene las siguientes
caracteristicas:

* Vias en afirmado con material granular base y sub-base

» Los caminos proyectados se trazaran de forma que se adapten a la topografia de la zona
evitando cortes y explanaciones importantes, lo que reduce el impacto sobre el medio
ambiente y economiza el movimiento de tierras.

* La via se define con un ancho de 4,5 m, con una longitud de 16.418,65 m.

* El eje del vial se define en el centro de la calzada. En la definicion de la via se ha intentado
seguir los caminos existentes en la zona.

* Debido a las dimensiones de los vehiculos para el transporte de componentes de los
aerogeneradores, se hace necesario proyectar apartaderos de 90 m de longitud y 4,5 m de
ancho cada 1.000 m para permitir el paso de los vehiculos en ambos sentidos.

* Los apartaderos se han intentado ubicar en las zonas donde la vegetacion es mas escasa
para evitar afecciones innecesarias.

* Lavia de acceso contara con las pertinentes cunetas adosadas con objeto de obtener unas
adecuadas caracteristicas de transitabilidad y drenaje.

* En los puntos de cruce con arroyos se dispondran las obras de drenaje que resulten
necesarias para garantizar la adecuada continuidad del flujo superficial existente, en principio
se planteara una solucién tipo badén inundable.

Posterior a la divulgacién y el entendimiento de las actividades que se realizaran en la via de acceso
a las comunidades étnicas que se encuentran alli asentadas se procedera a realizar la solicitud de
diligenciamiento de actas de vecindad y de entorno, tal y como se presenta a continuacion.

1.2 Elaboracién de actas de vecindad y actas de entorno

Los lineamientos para el desarrollo de esta actividad se encuentran detallados en el numeral 2.1 del
PM-SE 6 Programa para el manejo a los procesos de movilidad espacial de las comunidades wayuu
del proyecto

Las Actas de Vecindad consisten en la elaboracién de un concepto técnico acerca del estado actual
de las edificaciones que colindan con una obra en construccién, las cuales las debe realizar un equipo
de trabajo conformado interdisciplinariamente.

Para el caso del levantamiento de las actas de vecindad del proyecto edlico BETA, esta actividad se
desarrollara en toda la infraestructura social, cultural, comunitaria, de equipamiento y prestacion de
servicios publicos y sociales durante los primeros meses de la etapa de construccion del proyecto.
Su objetivo es identificar el estado de la infraestructura y las caracteristicas socioeconémicas del
inmueble o inmuebles (antes del inicio de la etapa constructiva).

Antes de iniciar las actividades del proyecto se debera elaborar un acta de inicio de obra donde se
establecera el estado actual de las condiciones de la via. Se debera incluir un registro fotografico y
filmico por tramos en donde se muestre el estado del sector donde se van a desarrollar las obras. Se
deberd verificar la existencia de infraestructura de servicios publicos del sector con antelacion para
evitar dafios y obstrucciones que afecten a la poblacion.
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2. Etapa de Construccion

2.1 Lineamientos técnicos para el manejo de la movilidad comunitaria y la cultura vial
durante la etapa de construccion del parque edlico.

Los siguientes lineamientos son extraidos de los programas de manejo para el medio fisico,
especificamente del PM-Al Programa de manejo y disposicion de material sobrante de excavacion,
numeral 3.2 Transporte de materiales; PM-A2 Programa de manejo de procesos erosivos,
rehabilitacién y recuperacion ecolégica de areas intervenidas, numeral 1 Medidas generales para
prevenir, mitigar y/o corregir procesos erosivos; PM-A5 Programa de manejo de combustibles y
sustancias quimicas; PM-A6 Programa de manejo integral de aguas residuales (domésticas y no
domésticas) numeral 1 Manejo de las aguas residuales domésticas en etapa de construccion, PM-A7
Programa de manejo de cuerpos de agua superficial numeral 2 medidas generales obras de drenaje:

¢ No se permitirdn actividades de cargue, descargue o almacenamiento temporal de material
sobrante de excavacién en la zona de retiro de cuerpos de agua ni jagtieyes (50m de retiro
a los arroyos y 30m de retiro a los jagleyes).

e Se debera contar con un registro y control de la disposicion de material sobrante de
excavacion en los depositos, con el fin de contabilizar los volumenes que van ingresando.
Se debera diligenciar el formato correspondiente (Ver Anexo 43. Formatos del PMA 'y
PSM).

e El carpado de las volquetas se realizara cuando se transite por vias principales y/o centros
poblados, dando cumplimiento al decreto 1076 numeral 2.2.5.1.4.6.

e Teniendo en cuenta la generaciéon de material particulado en las vias de acceso a la zona
de disposicién de materiales de excavacion por el frecuente transito de volquetas durante el
cargue y descargue del material, se deberan realizar riegos perioddicos sobre las vias (ver
PM-A8 Manejo de la calidad del aire y ruido).

o Elriego de vias se realizara con prelacién en cercanias con los centros poblados y en
zonas de concentracién de personal.

e Durante la ejecucidn de los procesos constructivos, los vehiculos y maquinaria deberan
transitar por las vias de acceso establecidas para ello, con el fin de evitar el paso por
diferentes caminos que puedan afectar la geomorfologia del terreno, afectar la flora, fauna o
lugares de importancia ambiental o social, o generar activacion de procesos erosivos.

e Se prohibird a los vehiculos y maquinaria que trabajen en el proyecto, hacerles
mantenimiento a los vehiculos en las vias del parque y en las vias de acceso al proyecto.
Para esto se debera llevar el vehiculo al taller dispuesto para ello.

e Toda la maquinaria y vehiculos que accedan al parque deberan estar en excelentes
condiciones mecanicas (tener en regla certificado técnico mecanico).

e Durante la etapa de construccién del Parque Edlico se montaran instalaciones provisionales,
donde las aguas de la cocina, bafios, duchas y lavamanos seran conducidas a una Planta de
Tratamiento de Aguas Residuales Domésticas — (Anexo 4.3). Las aguas tratadas se usaran
en la humectacion de vias y de materiales de construccién, para el control de material
particulado.

e Los permisos de ocupacion de cauce son especificados en el Capitulo 7 Demanda de
Recursos, Numeral 7.4, y son necesarios para llevar a cabo la construccién y adecuacion de
las vias y accesos del proyecto. Estas obras hidraulicas se deberan realizar segun los
criterios técnicos establecidos en el disefio de las vias y accesos y segun las especificaciones
gue se mencionan en el EIA en el Capitulo 3 Descripcion del Proyecto Numeral 3.2.4.3.1.3
Vias de acceso y 3.2.4.3.4 Infraestructura de drenaje.
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e Para el control de emisiones por material particulado en etapa de construccion y
desmantelamiento, se proyecta minimo un riego diario en las vias y accesos, dando prelacion
a los lugares que queden cerca de los asentamientos de las rancherias y/o frentes de obra
donde haya congregacion de personal. La humectacién de vias se realizara por medio de un
vehiculo aspersor o un vehiculo adaptado con tanque y manguera perforada.

e Las vias del proyecto deberan contar con la sefalizacion que exija la normatividad
colombiana, teniendo en cuenta las consideraciones establecidas por el Ministerio de
Transporte, cumpliendo con los requisitos en cuanto al tipo de sefializaciéon que se instale.

e Las sefiales de transito verticales son placas fijadas en postes o estructuras instaladas sobre
la via 0 adyacentes a ella, su funcién consiste en reglamentar las limitaciones, prohibiciones
o0 restricciones, advertir de peligros, informar acerca de rutas, direcciones, destinos y sitios
de interés. Son esenciales en lugares donde existen regulaciones especiales, permanentes
o temporales, y en aquellos donde los peligros no son de por si evidentes.

e Se contara con sefializacion y medidas de seguridad (velocidad maxima permitida, cierres
totales o parciales de vias, horarios de movilidad, etc.) para mitigar el impacto por el aumento
del transito de vehiculos pesados en las vias del proyecto. Para mayor informacién sobre la
sefializacion en el &rea del proyecto remitirse al PM-A10 Programa de manejo de
sefializacion y movilidad en el area del proyecto.

e Ademas, otros tipos de dispositivos son necesarios para proyectos, cuando se realicen
construcciones o mantenimientos de las vias o cerca de ellas. Como en el caso de los
dispositivos para desvio.

o La sefializacién e informacion estard escrita en espafiol y en wayuunaiki en la medida de lo
posible y cuando aplique. En el Anexo 43 Formatos PMA y PSM, se encuentran las sefiales
reglamentarias, preventivas, informativas y transitorias que se propone usar en la ejecucion
del parque edlico, cada sefial cuenta con la correspondiente traducciéon al wayuunaiki.

2.2 Actividades de la gestion social para el manejo de la movilidad comunitaria en la
etapa de construccion del parque eélico.

e Adecuacion y mejoramiento de vias existentes

Para esta actividad se realizard una reunién previa con cada una de las comunidades del area de
influencia que se encuentran inmediaciones de la via de acceso Carcloctamana (Karroloutamana);
Katzialamana 1; Apusilamana; Matenari (Mathunali); Soshinchon 1, Soshinchon 2. Rosamana y
Aipishimana, a las cuales se les socializara los impactos mas significativos asociados al ruido, el
incremento del trafico vehicular, los posibles cierres en las intersecciones viales por el
desplazamiento de vehiculos y maquinaria, ademas de los manejos que se le dara a los arroyos
existentes en las intersecciones con las vias y zanjas a construir.

e Transporte de aerogeneradores y torres
Esta actividad debera contar con unos procesos de informacién y participaciéon diferenciados, los
cuales le permitan a las comunidades del area de influencia tanto las asociadas a la via de acceso,
de un lado estar informados de la fecha y hora y rutas de ingreso de los aerogeneradores y torres al
territorio,

Aproximadamente dos semanas antes de la fecha posible de la llegada de los aerogeneradores al
territorio, el equipo de gestiébn social desarrollara ademas de una estrategia informativa, una
estrategia educativa en asocio con el programa de relacionamiento intercultural y educacion
ambiental para trabajadores y comunidad, para sensibilizar a la poblacion del area de influencia del
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proyecto, especificamente de la via de acceso, respecto a la llegada de los aerogeneradores al
territorio.

En este sentido y segun las estrategias pedagdgicas escogidas para este propoésito, se buscara que
la comunidad se preparé no solo en un sentido informativo sino ademas, en la incorporacion de los
cambios que traera el proyecto en la movilidad local en tanto el ingreso de los aerogeneradores al
proyecto y el trafico especifico que este generara.

Para informar a la comunidad de las actividades que se desarrollaran por la adecuacion de la via se
utilizaran estrategias tales como reuniones, volantes, vallas y avisos sobre la finalidad de la obra,
tiempo de duracion y fecha de inicio y terminaciéon de la misma, e informar sobre los riesgos de
accidentes durante la ejecucion del proyecto, todo esto escrito en espafiol y en wayuunaiki

Las siguientes actividades Estructuracion y desarrollo de campafias pedagogicas con el objeto de
concientizar a la poblacion educativa, a la comunidad en general, a lideres del Al y a los miembros
del grupo de guardavias, en el cambio de actitudes que conduzcan a la sostenibilidad de la obra, a
la gestion integral de la biodiversidad de acuerdo a las caracteristicas ambientales del territorio y a
evitar la generacion de accidentes.

3. Desarrollo de estrategia pedagoégica para promover la cultura vial y la educacién
ambiental

Como actividad propia del presente plan de manejo, se realizaran en cada una de las comunidades
del area de influencia del proyecto (parque edlico BETA), se implementaran estrategias educativas
gue le permitan a las comunidades conocer las dinamicas de movilidad que traera consigo el
proyecto, asi como también, el significado uso y permanencia de las sefiales de transito que se
instalaran en las vias del proyecto para su conocimiento y apropiacion, se proyecta que esta actividad
se realice cada tres meses tanto con las comunidades como con las instituciones educativas, durante
la etapa de adecuacion de la via y de construccién del proyecto.

En dichos espacios educativos se debera entregar informacion sobre temas de seguridad vial,
prevencion de accidentes, observacién y conservacion de sefiales, cierres de vias por motivos
climaticos, comportamiento de peatones y bicicletas, control de la circulacién de animales
domésticos, y participacibn comunitaria para evitar situaciones que puedan ser de riesgo para la
comunidad por las obras del proyecto.

De acuerdo a las caracteristicas sociales y organizativas del area de influencia identificadas en la
Linea de Base, se formulara talleres pedagdgicos con la poblacién estudiantil de las instituciones
educativas, con la poblacion del Area de Influencia. Se identificaran las tematicas de los talleres, con
el objetivo de informar, educar y hacer tomar conciencia en temas ambientales, de seguridad vial y
de participacion comunitaria, entre otros.

3.1 Realizacién de talleres pedagégicos de seguridad vial en comunidades y Centros
Educativos Indigenas Rurales del area de influencia.

Esta actividad tiene como objetivo pedagdgico, generar nuevas actitudes de responsabilidad en
relacidon con el manejo del entorno por parte de la poblacién estudiantil de los centros educativos,
como también con las comunidades del &rea de influencia.

Se realizaradn jornadas de educacion y concientizaciéon en la Institucion Educativas del area de
influencia, del proyecto en donde se brindara orientacion sobre el significado de espacio publico y su
manejo y sobre las medidas de seguridad para el uso peatonal de la via del proyecto. Estas
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actividades se llevaran a cabo trimestralmente durante la etapa de adecuacion de la via y de
construccion del proyecto de generacién de energia edlica

Los talleres Pedagogicos de Seguridad Vial se desarrollaran con los establecimientos educativos
dentro o cerca al area de influencia en cada uno de las comunidades por las cuales atraviesa el
proyecto.

Los temas a tratar en cada uno de los talleres se relacionaran con temas orientados a la seguridad
en la via y la prevencion de accidentes.

Anualmente se distribuira material informativo con funcién pedagdgica sobre la movilidad en
condiciones seguras a los usuarios del proyecto, este material sera entregado en campafias y talleres
pedagdgicos.

Se concretard la fecha, la metodologia y las teméticas a desarrollar, segun lo establecido en el plan
de manejo PM-SE 1 Programa de informacion y participacion comunitaria, numeral 1.2 Estrategias
de comunicacion previa y planeacién de agendas con comunidades indigenas.

Los temas a tratar deben ser un aporte para el cambio de actitud y de relacionamiento con el entorno
fisico, bidtico y social y se articularan a la base de la agenda programada en el PM-SE 3 Programa
de relacionamiento intercultural y educacion ambiental para trabajadores y comunidad.

Entre los temas que se abordaran y desarrollaran para estas capacitaciones se encuentran los
siguientes:

e Seguridad vial dadas las nuevas condiciones de la via, orientadas a evitar accidentes.

e Educacion en las normas y sefiales de transito, sobre espacio publico y las normas que rigen
en el derecho de via.

e |dentificacién de manejos inadecuados en las corrientes de agua, practicas inadecuadas de
uso del suelo, la flora o la fauna.

e Manejo sostenible del entorno y generacion de conciencia de pertenencia de la comunidad.

De cada taller se diligenciaran los siguientes registros: actas o ayudas de memoria, formato de
asistencia y registro fotogréafico.

Tecnologias Utilizadas

Celulares, tabletas, planta de energia eléctrica, vehiculos, camaras fotograficas, GPS.

Disefio
No Aplica
Cronograma de Ejecucion
Descripcién de la accién de manejo Etapa Frecuencia
. L S o Pre-construccion

Proceso de informacién y participacion comunitaria P

S . o . Construccion Mensual
de las actividades asociadas a la movilidad vial .

Cierre

Elaboracion de actas de vecindad de y de entorno Construccion Unica vez
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Desarrollo de estrategia pedagogica para promover
la cultura vial y la educacién ambiental Construccion Trimestral

Lugar de Aplicacion

Area de influencia del proyecto asociada a las comunidades asentadas en la via de acceso al
proyecto,

Responsable de la Ejecucion de la Actividad

Empresa Eolos Energia S.A.S E.S.P en cabeza de su equipo de gestién socio ambiental

Personal Requerido

La realizacion de las actividades descritas anteriormente es responsabilidad de la empresa, pero
también es necesario que los representantes de cada comunidad indigena y las instituciones
gubernamentales sean acompanantes, garantes, y participantes de su desarrollo.

Por esa razon, profesionales del area social y ambiental de la empresa seran los encargados de llevar
a cabo dichas actividades, a las que se invitaran funcionarios del Ministerio del Interior, la Direccion
de Consulta Previa y las autoridades tradicionales, los lideres de la comunidad y sus respectivos
integrantes. A continuacion, se presenta una descripcion de los perfiles que ejecutaran el programa
de manejo:

Direccidon Social del Proyecto
Dentro de otras funciones se encuentran las siguientes:

*Planificar todos los aspectos relacionados con el desarrollo de la Consulta Previa con comunidades
indigenas (logisticos, técnicos y metodoldgicos) articulando actividades, disposicion de personal,
recursos fisicos y financieros durante la vigencia del proyecto.

*Velar por el cumplimiento de las normas ambientales y sociales vigentes.

*Actuar como nexo institucional y representar a la empresa ante las autoridades gubernamentales,
autoridades tradicionales y otras formas de liderazgo que representen autoridad dentro de los
territorios colectivo

sImplementar mecanismos de seguimiento y supervision a los procedimientos y medidas establecidos
para el area ambiental y social.

Analista

Relacionamiento con las comunidades, lideres y autoridades locales- acompafiamiento para el
desarrollo del plan de manejo y entre otras las siguientes:

*Acompanfiar el desarrollo de todos los programas de manejo del medio socioeconémico, bajo las
orientaciones del director socio ambiental y con el acompafiamiento y apoyo de los gestores
territoriales

*Elaborar y diligenciar los informes (semanales, mensuales y semestrales) correspondientes a la
gestién social de las actividades propuestas en los Planes de Manejo Social, indicando en ello los
niveles de alerta en caso de presentarse, sobre las actividades desarrolladas y el nivel de respuesta
de las comunidades.

*Acopiar, ordenar, sistematizar y actualizar la informacién sobre cada una de las comunidades del
area de influencia, proveniente de diferentes fuentes (oficiales y no oficiales) con el fin de compilar la
evidencia a presentarse en los informes de cumplimiento ambiental ICA, ante el ANLA, y en los
informes de cumplimiento de acuerdos protocolizados ante el Ministerio del Interior
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Equipo de gestores territoriales

Personal dedicado a la ejecucién de las actividades de campo del programa de manejo profesionales
sociales bilinglies en aras del cumplimiento del enfoque diferencial (fase de construccion, operacion,
desmantelamiento y cierre), el equipo de gestores territoriales tiene entre otras las siguientes
funciones:

*Comunicar e interpretar la informacion a las comunidades indigenas en lengua wayunaiki.

*Asistir a las reuniones que se planifiquen en el tema social, cumplir con los cronogramas de trabajo
gue se asignen para la implementacion oportuna de los programas del Plan de Manejo y Monitoreo
social del proyecto.

eInteractuar con todas las areas de trabajo con el fin de mantener un flujo en la comunicacién entre
la comunidad y todas las actividades del proyecto.

Informar, reportar y manejar las quejas y reclamos en conjunto con el analista social y director social
del proyecto.

Monitoreo y Seguimiento

e Seguimiento y monitoreo a los planes y programas
e PSMSE-2 Seguimiento y monitoreo al componente Espacial

Cuantificacién y Costos

Ver Anexo 44.1 Presupuesto PMA y PSM.
Este programa asocia sus costos al PM-SE 1y al PM-SE 3

Formatos aplicables

e Formato S11. Acta de vecindad a las infraestructuras
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