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10 PLANES Y PROGRAMAS

Este capitulo contiene el Plan de Manejo Ambiental para el Proyecto de Generacion de Energia
Eodlica BETA, el cual estd compuesto por los Programas de Manejo Ambiental, Plan de
Seguimiento y Monitoreo, Plan de Gestion del Riesgo, Plan de Desmantelamiento y Abandono,
y otros planes y programas, los cuales fueron realizados con el fin de establecer las acciones
de manejo ambiental requeridas para la ejecucion de las actividades que conforman las
diferentes etapas de construccién, operacion y desmantelamiento del proyecto edlico.

10.1 PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

El Plan de Manejo Ambiental tiene como objetivo principal establecer los lineamentos que
permitan un adecuado manejo de los componentes pertenecientes a los medios abidtico,
bidtico y socioeconémico durante el desarrollo de las actividades definidas para el proyecto.

Adicionalmente, responde al cumplimiento de la normatividad legal aplicable a este tipo de
proyectos, considerando los lineamientos dados por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible (MADS), y teniendo en cuenta, ademas, las caracteristicas ambientales del area
de influencia del proyecto, la identificacion y evaluacion de impactos ambientales, la
caracterizacion de areas sensibles y las especificaciones de disefio del parque.

10.1.1 Programas de manejo ambiental

Los programas de manejo ambiental se presentan para cada uno de los medios. El medio
abiético se compone de 10 programas, el medio biético de 3 y el medio socioecondmico de 8,
presentandose un total de 21 programas de manejo (ver Tabla 10-1).

Ademas, se elaboraron tres (3) programas de compensacion: P-C1 Compensacion del medio
biético, P-C2 Compensacién por pérdida de especies vedadas, amenazadas o endémicas v,
P-C3 Compensacion por afectacion paisajistica, los cuales se presentan en el Capitulo 10.2
Otros Planes y Programas.

Tabla 10-1. Lista de programas de manejo ambiental.

‘ PROGRAMAS DE MANEJO AMBIENTAL \

PM-A1 Manejo y disposicidn de material sobrante de excavacion
PM-A2 Manejo de procesos erosivos, rehabilitacion vy
recuperacion ecolodgica de areas intervenidas

PM-A3 Manejo de materiales de construccion y abastecimiento de
Programas para el manejo del|agua

Suelo PM-A4 Manejo integral de residuos solidos peligrosos y no
peligrosos

PM-A5 Manejo de combustibles y sustancias quimicas

PM-A6 Manejo integral de aguas residuales (domésticas y no
domésticas)

ST 10-1
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PROGRAMAS DE MANEJO AMBIENTAL

Programas para el manejo del
recurso hidrico

PM-A7 Manejo de cuerpos de agua superficial

Programas para el manejo del
recuso aire

PM-A8 Manejo de la calidad del aire y ruido

PM-A9 Manejo de los campos electromagnéticos

Programas para el manejo del
trafico vehicular

Programas de manejo de flora

PM-A10 Manejo de sefializacion y movilidad en el area del
proyecto

PM-B1 Manejo de remocién de cobertura vegetal, descapote y
aprovechamiento forestal

silvestre

Programas de manejo del

componente socioeconémico

Programas de manejo de fauna

PM-B2 Manejo y conservacion de fauna tetrapoda silvestre

PM-B3 Manejo de colisién de aves y quirGpteros

PM-SE1 Programa de informacién y participacién comunitaria

PM-SE2 Programa de contratacién de mano de obra, bienes y
servicios con enfoque intercultural

PM-SE3 Programa de relacionamiento intercultural y educacion
ambiental para trabajadores y comunidad.

PM-SE4 Programa de armonizacion territorial y cultural

PM-SE5 Programa de cumplimiento de los acuerdos

protocolizados

PM-SEG6 Programa el manejo a los procesos de movilidad espacial
de las comunidades wayuu del proyecto

PM-SE7 Programa de manejo arqueoldgico

PM-SE8 Programa para la movilidad comunitaria y la cultura vial

OTROS PLANES Y PROGRAMAS

P-C1 Plan de compensacion del medio biético (Ver Capitulo
10.2.2)

Programas de compensacion para
el medio bidtico

P-C2 Programa de compensacién por la afectacién de especies
vedadas, amenazadas o endémicas (Ver Capitulo 10.2.3)

Programas de compensacion por
afectacion paisajistica

P-C3 Programacion compensacion por afectacion paisajistica
(Ver Capitulo 10.2.3)

Con base en la Evaluacién de Impacto Ambiental desarrollada en el Capitulo 8, se formularon
los programas ambientales y sociales orientados al establecimiento de medidas de prevencion,
mitigacion, correccion y compensacion de las distintas actividades inherentes al desarrollo del

proyecto edlico BETA.

Los programas de manejo disefiados, deberan ser entregados a los contratistas y personal
relacionado con las actividades de construccion, operacion y desmantelamiento para que
conozcan las medidas establecidas, les den cumplimiento y puedan tener estos documentos

como material de consulta.

Las fichas de cada uno de los programas se estructuraron de la siguiente manera:
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Cdédigo y nombre del programa: el codigo de cada programa incluye las letras PM-A (para
los programas de manejo del medio abiético), PM-B (para los programas de manejo del medio
bi6tico) y PM-SE (para los programas de manejo del medio socioecondmico), seguido del
namero consecutivo del correspondiente al programa. El nombre de cada programa se definié
acorde con las acciones a desarrollar y al componente a tratar.

Objetivos: precisa el fin de las medidas formuladas.

Metas e indicadores de éxito: incluye los lineamientos generales para la evaluacién y
verificacién del cumplimiento, desarrollo y resultados de las medidas de manejo ambiental.

Etapas de ejecucion: indica el momento del proyecto en el cual se deben realizar las medidas
de manejo propuestas.

Impactos relacionados: detalla los impactos a manejar, los cuales son producto de la
evaluacién de impactos ambientales.

Justificacion: precisa la importancia y las razones para llevar a cabo el programa de manejo.

Tipo de medida: sefala el caracter de la medida (prevencién, correccion, mitigacion y
compensacion).

Acciones a desarrollar: describe y detalla las acciones y medidas que se desarrollaran para
cumplir los objetivos propuestos.

Tecnologias a utilizar: indica los equipos y tecnologia que se utilizaran para desarrollar las
acciones y medidas propuestas.

Disefio: se presentan los disefios de ingenieria basica para la implementacion de las acciones
a desarrollar, en los programas que aplique.

Cronograma de ejecucion: sefiala el momento del proyecto en el que se desarrollara cada
una de las acciones y medidas propuestas.

Lugar de aplicacion: indica los sitios en los cuales se desarrollaran las acciones y medidas.

Responsable de la ejecucidn de la actividad: establece personas y/o entidades encargadas
de la ejecucién y seguimiento de las acciones de manejo presentadas en la ficha.

Personal requerido: puntualiza los requerimientos de personal (profesional, técnico o no
capacitado) para llevar a cabo las medidas de manejo ambiental.

Monitoreo y seguimiento: sefiala las medidas que se llevaran a cabo para monitorear y
realizar seguimiento a las acciones llevadas a cabo en el programa de manejo ambiental.

Cuantificacion y costos: determina el costo que demanda la ejecucion de las medidas de
manejo.

Formatos aplicables: indica los formatos que se utilizardn en cada programa de manejo.

T 10-3
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Asi mismo, a continuacion, se detalla el equipo de trabajo necesario para el desarrollo de los
planes y programas, los costos y el cronograma de implementacién de los mismos

e Grupo de gestion socio-ambiental

El Grupo de Gestion Socioambiental coordinard y velara por la ejecucion de las medidas
propuestas y asegurara que las responsabilidades sean realmente asumidas, de manera que
se garantice el cumplimiento adecuado a las acciones.

Este grupo estara conformado por:

- Director socio-ambiental, que dirigira los lineamientos y condiciones para el
cumplimiento de las medidas establecidas.

- Un(a) Ingeniero(a) con formacion en el area ambiental, quien implementard las
acciones de los planes de manejo.

- Técnico ambiental y, auxiliares ambientales, que daran el apoyo en campo para el
cumplimiento de las medidas de manejo.

- Un equipo forestal/bittico, que verificara el cumplimiento de las medidas establecidas
para el manejo de las coberturas vegetales y la fauna.

- Un profesional del area social, encargado de las relaciones con la comunidad y quien
implementara las acciones establecidas en los planes de manejo.

- Auxiliares sociales, que daran el apoyo en la gestién social.

- Arquedlogo, y auxiliares de arqueologia, que verificaran el cumplimiento del plan de
manejo arqueoldgico.

- Ungrupo de apoyo, conformado por profesionales de las areas abiotica, bidtica y social,
encargados de realizar las actividades puntuales de los programas.

- Interventoria/asesoria, encargados de velar por el cumplimento de las medidas
establecidas en los programas de manejo ambiental.

El Grupo de Gestién Socioambiental evaluara las medidas propuestas en los Programas de
Manejo Ambiental -PMA- y definira directrices para corregir o ajustar, si es el caso, los
impactos o medidas no identificadas ni establecidas durante este estudio.

En el Capitulo 3 Descripcion del Proyecto, Numeral 3.2.10, se encuentra la organizacion del
proyecto, donde se presenta el organigrama y las funciones especificas de cada uno de los
integrantes del Grupo de Gestion Socioambiental, ademas de las funciones de la interventoria
y/o asesoria ambiental.

e Programasy costos

En la Tabla 10-2, Tabla 10-3, Tabla 10-4, Tabla 10-5 y Tabla 10-6 se presentan los costos para
los programas ambientales del medio fisico, biético y social, para las etapas de construccion,
operacion y desmantelamiento. En ella no se incluyen los valores relacionados con las
actividades que hacen parte de la construccion y montaje, ya que esto se incluye en el costo
general del proyecto (Capitulo 3, Numeral 3.2.8, Costos del Proyecto).

La descripcién de los costos de cada uno de los Programas de Manejo Ambiental y de
Seguimiento de los medios fisico, bidtico y social, se presentan de forma detallada en el Anexo
44.1 Presupuesto PMA y PSM. A continuacion, se muestra un resumen de estos costos para
cada etapa del proyecto.
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Tabla 10-2. Costos de los planes y programas del medio abiético (sin costos de personal)
MEDIO ABIOTICO
PMA
Etapas del proyecto
Cadigo Actividades del programa Pre- Costos/Programa
construcciéon Construccién Operacién Cierre
PM-Al | Programa de manejo y disposicion de material sobrante de excavacién® - ) ) ) )
PM-A2 Manejo de procesos erosivos, rehabilitacion y recuperacién ecolédgica de )
areas intervenidas $ 146.658.334 $ 105.647.175 $ 329.100.267 $ 581.405.776
PM-A3 Programa de manejo de materiales de construccion y abastecimiento de )
agua' - - - -
PM-A4 | Programa de manejo integral de residuos solidos peligrosos y no peligrosos - $ 24.142.555 $52.038.339 $11.971.548 $ 88.152.442
PM-A5 | Programa de manejo de combustibles y sustancias quimicas - $ 3.989.760 $7.979.520 $ 1.595.904 $ 13.565.184
PM-A6 Programa de manejo integral de aguas residuales (domésticas y no )
domésticas) $ 415.369.553 $ 420.070.000 $ 27.370.000 $ 862.809.553
PM-A7 | Programa de manejo de cuerpos de agua superficial® - B R R _
PM-A8 | Programa de manejo de la calidad del aire y ruido $56.548.800 | $850.603.200 - $317.301.600 | $ 1.224.453.600
PM-A9 | Programa de manejo de los campos electromagnéticos - _ $ 22.500.000 B $ 22.500.000
PM-A10 | Programa de manejo de sefializacion y movilidad en el area del proyecto - ; ; ) R
TOTAL PMA $ 56.548.800 $ 1.440.763.402 $ 608.235.034 | $687.339.319 $ 2.792.886.555
PMS
5di i Pre-
Cddigo Actividades del programa construccion Construccion Operacion Cierre Costos/Programa
PSM-A1 | Seguimiento y monitoreo al componente geosférico? - - - - -
PSM-A2 | Seguimiento y monitoreo al componente atmosférico - - $ 321.300.000 - $ 321.300.000

TOTAL PMS

$ 321.300.000

$ 321.300.000

1 Asociado alos costos de obra civil y/o operacién del proyecto
2 Asociados alos costos de personal del grupo de gestién ambiental

Elaborado por: reno® atio
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Tabla 10-3. Costos de los planes y programas del medio biético (sin costos de personal)
MEDIO BIOTICO
PMA
Cadigo Actividades del programa Etapas del proyecto Costos/Programa
Construccién Operacién Cierre

PM-B1 | Programa de remocion de cobertura vegetal, descapote y aprovechamiento forestal $ 161.238.000 $ 35.781.250 - $197.019.250

PM-B2 | Programa de manejo y conservacion de fauna tetrapoda silvestre $207.940.000 - - $ 207.940.000

PM-B3 | Programa de manejo de colisiones de aves y quirdpteros - $922.500.000 - $ 922.500.000

TOTAL PMA $ 369.178.000 $ 958.281.250 - $ 1.327.459.250
PC

Cadigo Actividades del programa Construccion Operacién Cierre Costos/Programa
PC-1 Programa de compensacion del medio biético $1.195.167.727 $9.378.073.367 - $10.573.241.094

PC-2 Programa compensacion por pérdida de especies vedadas, amenazadas o $ 464.536.000 $ 145.270.000 ) $ 609.806.000

endémicas
TOTAL PC $ 1.659.703.727 $9.523.343.367 - $11.183.047.094
PMS

Cédigo Actividades del programa Construccién Operacién Cierre Costos/Programa

PMS-B1 | Programa de seguimiento y monitoreo de la fauna tetrdpoda silvestre - $91.640.000 - $91.640.000

TOTAL PMS - $91.640.000 - $ 91.640.000

Elaborado por: reno® atio
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Tabla 10-4. Costos de los planes y programas del medio socioeconémico (sin costos de personal)
MEDIO SOCIOECONOMICO
PMA
Etapas del proyecto
Cadigo Actividades del programa Costos/Programa
Preconstruccion Construccién Operacién Cierre

PM-SE1 | Programa de Informacién y Participacion Comunitaria $ 38.400.000 $ 454.500.000 - $ 310.500.000 $ 803.400.000
PM-SE2 Programa de contratacion de mano de obra y bienes y servicios ) ) ) ) )

con enfoque intercultural
PM-SE3 Programa_de reIaC|onam|er_1to intercultural y educacion ambiental ) $ 198.500.000 $ 1.060.250.000 $ 50.500.000 $ 1.309.250.000

para trabajadores y comunidad
PM-SE4 | Programa para la armonizacion territorial y cultural - $ 154.500.000 $ 837.750.000 - $ 992.250.000
PM-SE5 | Programa para el cumplimiento de los acuerdos protocolizados - $ 448.500.000 $ 1.857.750.000 - $ 2.306.250.000

) Programa para el manejo a los procesos de movilidad espacial )

PM-SE6 de las comunidades wayuu del proyecto $52.500.000 $91.500.000 $ 687.000.000 $ 831.000.000
PM-SE7 | Programa de arqueologia preventiva - $ 106.000.000 - - $ 106.000.000
PM-SE8 | Programa para la movilidad comunitaria y la cultura vial - - -

TOTAL PMA $90.900.000 $ 1.453.500.000 $ 4.442.750.000 $ 361.000.000 $ 6.348.150.000

PMS

Caédigo Actividades del programa Preconstruccion Construccién Operacién Cierre Costos/Programa

N/A (asociado a los costos del PMA)

TOTAL PMS

TOTAL PMAY PMS

$ 6.348.150.000

Elaborado por: reno® atio
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Tabla 10-5. Costos de los planes y programas para paisaje (sin costos de personal)

PC
Cadigo Actividades del programa Etapas del proyecto Costos/Programa
Construccién Operacién Cierre
$56,310,500 $87,500,000 - $143,810,500
PC-3 Programa de compensacion por afectacion paisajistica
TOTAL PC $56,310,500 $87,500,000 - $143,810,500
PMS
Cadigo Actividades del programa Construccién Operacioén Cierre Costos/Programa
PSM-CP1 | Programa de seguimiento y monitoreo al componente paisaje - $ 8.180.000 - $8.180.000
TOTAL PMS - $8.180.000 - $8.180.000
TOTAL PC Y PMS $ 151.990.500
10-8
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Tabla 10-6. Costos generales de los planes y programas
Presupuesto PMA y PMS
MEDIO Pre-construccion Construccién Operacién Cierre Valorrn[:()jriégm de TOTAL

PMA $ 56.548.800 $ 1.440.763.402 $608.235.034 $687.339.319 $2.792.886.555 $3.114.186.555
Abidtico .114.186.

PMS - - $ 321.300.000 - $ 321.300.000

PMA - $ 369.178.000 $ 958.281.250 - $ 1.327.459.250
Bi6tico PC - $1,659,703,727 $9,523,343,367 - $ 11,183,047,004 $12.602.146.344

PMS - - $ 91.640.000 - $ 91.640.000

PMA $ 90.900.000 $ 1.453.500.000 $ 4.442.750.000 $ 361.000.000 $ 6.348.150.000 $ 6.348.150.000
Socioeconémico e

PMS - - - - -

PC - $ 56,310,500 $ 87,500,000 - $ 143,810,500 $ 151.990.500
Paisaje e

PMS - - $8.180.000 - $8.180.000
Personal PMAY PC $ 72,000,000 $ 1,427,000,000 $ 6,205,805,000 $ 335,000,000 $ 8,039,805,000 $ 8.039.805.000

VALOR TOTAL $

$ 30.256.278.399

PMA: Programas de Manejo Ambiental

PC: Planes de Compensacion

PMS: Planes de Monitoreo y Seguimiento

Elaborado por: Feéno®,
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e Cronogramade implementacion

Tabla 10-7. Cronograma de implementacion de los planes de manejo ambiental

Construccién Operacion (Afios) Cierre
TIPO DE OBRA O (Semestres) (sem)
ACTIVIDAD

112|3|4|5(6|7(8|9|10 |11 |12 |13 |14 |15 |16 | 17 |18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25

Componente fisico

PM-A1 Manejo y
disposiciébn de material
sobrante de excavacion
PM-A2 Manejo de
procesos €erosivos,
rehabilitacion y
recuperacion ecoldgica de
areas intervenidas

PM-A3 Manejo de
materiales de construccion
y abastecimiento de agua
PM-A4 Manejo integral de
residuos sélidos
peligrosos y no peligrosos
PM-AS5. Manejo de
combustibles y sustancias
guimicas

PM-A6. Manejo integral de
aguas residuales
(domésticas y no
domésticas)

PM-A7 Manejo de cuerpos
de agua superficial

PM-A8 Manejo de calidad
de aire y ruido

PM-A9 Manejo de campos
electromagnéticos

A 10-10
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Construccién L, - Cierre
Operacion (Afios

TIPO DE OBRA O (Semestres) P ( ) (sem)

ACTIVIDAD

1|12|3|4|5(6|7(8|9|10 |11 |12 |13 |14 |15 |16 | 17 |18 | 19 | 20 (21 | 22 | 23 | 24 | 25

PM-A10 Manejo de
sefializacion y movilidad
en el area del proyecto

Componente biético

PM-B1 Manejo de
remocion de cobertura
vegetal, descapote vy
aprovechamiento forestal
PM-B2 Manejo y
conservacion de fauna
tetrapoda silvestre

PM-B3 Manejo de colisién
de aves y quiropteros

Componente socioecondmico

PM-SE1 Informacion vy
participacion comunitaria

PM-SE2 Contratacion de
mano de obra y bienes y
servicios con enfoque
intercultural

PM-SE3 Relacionamiento
intercultural y educacién
ambiental para
trabajadores y comunidad.
PM-SE4 Armonizacion
territorial y cultural
PM-SE5 Cumplimiento a
los acuerdos
protocolizados de la
consulta previa

PM-SE6 Manejo a los
procesos de movilidad
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ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL

TIPO DE OBRA O
ACTIVIDAD

espacial de las
comunidades wayuu del
proyecto

PM-SE7 Manejo
arqueoldgico
PM-SE8 Movilidad

comunitaria y cultura vial

Fuente: Renovatio 2019

Elaborado por: ren O"gl;lwom
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