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10 PLANES Y PROGRAMAS

Este capitulo contiene el Plan de Manejo Ambiental para el Proyecto de Generacién de Energia
Edlica ALPHA, el cual estd compuesto por los Programas de Manejo Ambiental, Plan de
Seguimiento y Monitoreo, Plan de Gestion del Riesgo y el Plan de Desmantelamiento y
Abandono, los cuales fueron realizados con el fin de establecer las acciones de manejo
ambiental requeridas para la ejecucion de las actividades que conforman las diferentes etapas
de construccidn, operacién y desmantelamiento del proyecto edlico.

El Plan de Manejo Ambiental tiene como objetivo principal establecer los lineamentos que
permitan un adecuado manejo de los componentes pertenecientes a los medios abidtico,
bidtico y socioeconémico durante el desarrollo de las actividades definidas para el proyecto.

Adicionalmente, responde al cumplimiento de la normatividad legal aplicable a este tipo de
proyectos, considerando los lineamientos dados por el Ministerio de Ambiente, Vivienda y
Desarrollo Territorial (MAVDT), y teniendo en cuenta, ademas, las caracteristicas ambientales
del area de influencia del proyecto, la identificacién y evaluacién de impactos ambientales, la
caracterizacion de areas sensibles y las especificaciones de disefio del parque.

10.1 PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

10.1.1 Programas de manejo ambiental

Los programas de manejo ambiental se presentan para cada uno de los medios. El medio
abidtico se compone de nueve (9) programas, el medio bidtico de tres (3) y el medio
socioecondmico de siete (7), presentandose un total de 19 programas de manejo (ver Tabla
10-1).

Ademas, se elaboraron cuatro programas de compensacion (P-C1 Compensacion por pérdida
de la biodiversidad, P-C2 Compensacioén por la afectacién de especies vedadas, endémicas o
amenazadas, P-C3 Compensacion por afectacion de vegetacion de uso silvopastoril y P-C4
Compensacion por afectacion paisajistica), los cuales se presentan en el Capitulo 10.2 Otros
Planes y Programas.

Tabla 10-1. Lista de programas de manejo ambiental.

PROGRAMAS DE MANEJO AMBIENTAL
MEDIO ABIOTICO

PM-A1 Manejo y disposicibn de material sobrante de
excavacion

PM-A2 Manejo de procesos erosivos

Programas para el manejo del Suelo — : — :
PM-A3 Manejo integral de residuos sélidos peligrosos y no

peligrosos

PM-A4 Manejo de combustibles y sustancias quimicas

Elaborado por: reno atio 10-1
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PROGRAMAS DE MANEJO AMBIENTAL

PM-A5 Manejo integral de aguas residuales (domésticas y no
domésticas)

Programas para el manejo del recurso
hidrico

PM-A6 Manejo de cuerpos de agua superficial

PM-A7 Manejo para el abastecimiento de agua para las
diferentes etapas del proyecto

Programas para el manejo del recuso
aire

Programas de manejo de flora

PM-A8 Manejo para fuentes de emisiones atmosféricas y
ruido

PM-A9 Manejo de los campos electromagnéticos

PM-B1 Manejo de remocién de cobertura vegetal, descapote
y aprovechamiento forestal

Programas de manejo de fauna|PM-B2Manejoy conservacion de fauna tetrapoda silvestre
silvestre PM-B3 Manejo de colisién de aves y quirépteros
MEDIO SOCIOECONOMICO

Programas de manejo del componente
socioeconémico

Programa de compensacién por
pérdida de biodiversidad

PM-SEL1 Informacién y participacion comunitaria

PM-SE2 Contratacién de mano de obra, bienes y servicios
con enfoque intercultural

PM-SE3 Relacionamiento intercultural y educacion ambiental
para trabajadores y comunidad.

PM-SE4 Armonizacion territorial y cultural

PM-SE5 Cumplimiento a los acuerdos protocolizados

PM-SE6 Manejo a los procesos de movilidad espacial de las
comunidades wayuu del proyecto

PM-SE7 Manejo arqueoldgico

P-C1 Compensacion por pérdida de la biodiversidad (Ver
Capitulo 11.1)

Programas de compensacion para el
medio bidtico

P-C2 Compensacion por la pérdida de habitat de epifitas no
vasculares (liquenes y briéfitos) (Ver Capitulo 11.3)

P-C3 Compensacién por afectacién de vegetacion de uso
silvopastoril (Ver Capitulo 11.3)

Programas de compensacion por
afectacion paisajistica

P-C3 Compensacion por afectacion paisajistica (Ver Capitulo
11.3)

Con base en la Evaluacion de Impacto Ambiental desarrollada en el Capitulo 8, se formularon
los programas ambientales y sociales orientados al establecimiento de medidas de prevencion,

Elaborado por: reno®:aho
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mitigacion, correccion y compensacion de las distintas actividades inherentes al desarrollo del
proyecto edlico ALPHA.

Los programas de manejo disefiados, deberan ser entregados a los contratistas y personal
relacionado con las actividades de construccién, operacion y desmantelamiento para que
conozcan las medidas establecidas, les den cumplimiento y puedan tener estos documentos
como material de consulta.

Las fichas de cada uno de los programas se estructuraron de la siguiente manera:

Cdédigo y nombre del programa: El codigo de cada programa incluye las letras PM-A (para
los programas de manejo del medio abiético), PM-B (para los programas de manejo del medio
biético) y PM-SE (para los programas de manejo del medio socioeconémico), seguido del
namero consecutivo del correspondiente al programa. El nombre de cada programa se definio
acorde con las acciones a desarrollar y al componente a tratar.

Objetivos: precisa el fin de las medidas formuladas.

Metas e indicadores de éxito: incluye los lineamientos generales para la evaluacion y
verificacién del cumplimiento, desarrollo y resultados de las medidas de manejo ambiental.

Etapas de ejecucién: indica el momento del proyecto en el cual se deben realizar las medidas
de manejo propuestas.

Impactos relacionados: detalla los impactos a manejar, los cuales son producto de la
evaluacion de impactos ambientales.

Justificacion: precisa la importancia y las razones para llevar a cabo el programa de manejo.

Tipo de medida: sefala el caracter de la medida (prevencién, correccién, mitigacion y
compensacion).

Acciones a desarrollar: describe y detalla las acciones y medidas que se desarrollaran para
cumplir los objetivos propuestos.

Tecnologias a utilizar: indica los equipos y tecnologia que se utilizaran para desarrollar las
acciones y medidas propuestas.

Disefio: se presentan los disefios de ingenieria basica para la implementacion de las acciones
a desarrollar, en los programas que aplique.

Cronograma de ejecucion: sefiala el momento del proyecto en el que se desarrollara cada
una de las acciones y medidas propuestas.

Lugar de aplicacién: indica los sitios en los cuales se desarrollaran las acciones y medidas.

Responsable de la ejecucidn de la actividad: establece personas y/o entidades encargadas
de la ejecucion o control y seguimiento de las acciones de manejo presentadas en la ficha.

Personal requerido: puntualiza los requerimientos de personal (profesional, técnico o no
capacitado) para llevar a cabo las medidas de manejo ambiental.

Monitoreo y seguimiento: sefiala las medidas que se llevardn a cabo para monitorear y
realizar seguimiento a las acciones llevadas a cabo en el programa de manejo ambiental.

Costos: determina el costo que demanda la ejecucién de las medidas de manejo.
Elaborado por: reno atio 10-3
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Formatos aplicables: indica los formatos que se utilizardn en cada programa de manejo.

10.1.1.3 Medio Socioeconémico

El ejercicio de construccion de planes de manejo que a continuacién se presenta, se encuentra
articulado al trabajo de campo realizado con las comunidades de Toloira, Sachikimana,
Jununtao y Araparen, entre los meses de julio de 2016 y agosto de 2017, tanto en el marco de
licenciamiento ambiental como en el marco de la consulta previa con comunidades indigenas
en todas sus etapas.

Los siguientes programas de manejo recogen tanto la visibn sobre el territorio de las
comunidades del area de influencia, como también la de los profesionales encargados del
ejercicio de consulta previa y de licenciamiento ambiental.

De este modo, los programas aqui contenidos surgen de la construccion de una matriz de
interacciones de todos los temas que para las comunidades wayuu del area de influencia son
de especial interés y sobre los cuales se versé durante los ejercicios de consulta previa, en el
marco de la construccion de los acuerdos protocolizados.

A continuacién, se presenta la matriz sintesis que permitié el disefio y la construccion de los
programas de manejo en mencién con base a las diferentes intervenciones realizadas por la
comunidad a lo largo del procesos participativo, tanto en las diferentes etapas de la consulta
previa como de los procesos complementarios de informacién y participacion comunitaria. (Ver
capitulo 5.3)

Tabla 10-2: Matriz de articulacién medidas de manejo propuestas por la comunidad y
programas de manejo para el medio socioeconémico

Informacién generada por la comunidad en los procesos de
consulta previay de informacion y participacion
Comunitaria
En las reuniones de Consulta Previa, se suministrar a todos los
miembros de la comunidad la informacién sobre el proyecto, sus

fases, sus impactos y demas temas relacionados.
Generacion de espacios de informacion entre la Comunidad-
Empresa.

Programa de comunicacion e Informacion sobre las fases de
desarrollo del proyecto

Nombre del programa de
manejo

1. Programa de informacion
y participacion
comunitaria

Realizar reuniones internas periddicamente

Contratacion de servicios de vigilancia Wayuu.

Generacion de Empleo: La empresa priorizara la mano de obra
calificada y no calificada de la comunidad. Se generara espacios
2. Programa de contratacién | informativos con los miembros de la comunidad para identificar

de mano de obra local, perfiles ocupacionales.
bienes y servicios con Prestacion de servicio de vigilancia por los miembros de la
enfoque intercultural comunidad

Generacion de Empleo: La empresa priorizara la mano de obra
calificada y no calificada de la comunidad. Se generaré espacios
informativos con los miembros de la comunidad para identificar
perfiles ocupacionales.

Elaborado por: reno®:afio 10-4
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Nombre del programa de

manejo

Informacién generada por la comunidad en los procesos de
consulta previa y de informacion y participacion
Comunitaria

Participacion de las comunidades vecinas en la fase
construccion - empleo.

Incluir en la protocolizacion de la Consulta Previa un item de
Participacion a los Vecinos

Programa de
Compensacion por
afectacion de vegetacion
de uso silvopastoril.

Compensacion por el aprovechamiento de flora importante para
la comunidad (Trupillo, Divi Divi, Cardén)

Construcciéon de huertas.

Programa de
relacionamiento

intercultural y educacion
ambiental para
trabajadores y

comunidad.

Manual Intercultural. A las personas Alijunas se les brindara
capacitacioén Intercultural sobre comportamiento y trato con la
comunidad Wayuu.

Respeto de usos y costumbre/ Manual Intercultural.
Manual Intercultural (instruccién de buen relacionamiento entre
comunidad y empresa)

A las personas Alijunas se les brindara capacitacion intercultural
sobre comportamiento y trato con la comunidad wayuu.

Compensacion por usos y costumbres / Manual Intercultural

5. Programa para la

armonizacion territorial y
cultural

Abordar mediante los usos y costumbres de cultura wayuu
Creacién del Concejo Territorial de Mayores

Mecanismos propios de resolucién de conflictos - se propone la
conformacién de Consejo Territorial de Mayores.

Se propone la conformacion de Consejo Territorial de Mayores.
Concejo Territorial de Mayores/ Abordar mediante los usos y
costumbres

Desarrollo de programas de Fortalecimiento de la Identidad
Cultural.

En el marco de las compensaciones se desarrollaran acciones u
programas de Fortalecimiento de la Identidad Cultural.

Acompafiamiento de la Autoridad con una persona que sepa
leer, escribir. (Consejo Territorial de Mayores).

Proceso de consulta interna de la comunidad/ Asamblea general.
Espacios de Concertacion Interna para los manejos de los
Recursos.

Programa para el
cumplimiento a los
acuerdos protocolizados
de la consulta previa

Fortalecimiento y tecnificacion de la economia tradicional
(pastoreo y artesanias), la cual quedara en los acuerdos de
protocolizacion de la Consulta Previa

Fortalecimiento y tecnificaciéon de la economia tradicional
(pastoreo y artesanias) / escuela artesania, medicina tradicional,
comida tipica.

Construccion del Plan de Vida, con la comunidad.

Creacion de una Fundacidn para administrar y ejecutar los
recursos de compensacion.

Apoyo de Inversion social - Anual (10.000.000) - Participacién en
la fase de Construccion y operacion.

Elaborado por: reno atio
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Informacién generada por la comunidad en los procesos de
consulta previa y de informacion y participacion
Comunitaria

Nombre del programa de
manejo

Participacion Incluyente, Convocar a todos los miembros de la
comunidad a participar en el marco de desarrollo de Consulta
Previa. Y brindar participacion a los Kaposi, Achoni, Kerrau y
Alunyu en las diferentes fases del proyecto.

Mejoramiento de infraestructura social (Construccion de
jagiieyes, viviendas, infraestructura de servicios publicos como
adecuacion de jagiieyes y paneles solares)

Transporte escolar y transporte interno de la comunidad

Desarrollo de unidades productivas

7. Programa para el manejo
a los procesos de
movilidad espacial de las |Los Alijunas no impongan su visién de desarrollo.
comunidades wayuu del
proyecto

Fuente: Renovatio 2017

Resultante de estas articulacién, se presenta a continuacion el plan de manejo del componente
socioecondmico, el cual esta compuesto por ocho (8) programas, seis (6) de ellos construidos
participativamente con los habitantes del &rea de influencia.

10.1.1.3.1.1 PM-SE 1 Programa de informacion y participaciéon comunitaria

Programa Programa de informacion y participacion comunitaria PM-SE1

Objetivos

Objetivos Generales

e Disefiar e implementar una estrategia de informacién con las comunidades el proyecto edlico
gue les permita dimensionar los alcances del mismo y favorecer relaciones arménicas entre
las comunidades del proyecto, comunidades vecinas y la empresa Vientos del Norte.

e Generar un clima social favorable para la ejecucién de las actividades correspondientes en
las diferentes etapas del proyecto.

Objetivos Especificos

¢ Identificar los canales, medios e interlocutores que garanticen la entrega clara y oportuna de
la informacion en las comunidades.

e Brindar informacion clara, oportuna y confiable acerca de las caracteristicas técnicas,
ambientales y sociales del proyecto en las rancherias de Jununtao Toloira, Sachikimana y
Araparen.

e Promover la participacion de las comunidades indigenas en la toma de decisiones inherentes
al desarrollo del proyecto de generacién de energia edlica “ALPHA”

e Prevenir la generacion de expectativas relacionadas con la ejecucién del proyecto de energia
eolica ALPHA.

Elaborado por: reno atio 10-6
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Programa

Programa de informacién y participaciéon comunitaria

PM-SE1

o Disefiar e implementar un sistema de comunicaciones que garantice un flujo de informacion
clara, oportuna y veraz entre los actores involucrados, durante las diferentes etapas del

proyecto.

e Generar espacios de interlocucién con las autoridades municipales y la empresa
desarrolladora del proyecto, que permitan el desarrollo de procesos de participacion y

comunicacion.

Metas e indicadores

Meta Indicador Valor
Realizacion del 100%  de las | Namero de reuniones realizadas con las
reuniones programadas entre la | comunidades indigenas del &rea de
empresa Vientos del Norte y las | jnfluencia  /Nimero  de  reuniones
comunidades indigenas de | programadas con las comunidades 100%
Sachikimana, Toloira, Araparen y | jndigenas x 100.
Jununtao en todas las etapas del
proyecto (Pre construccion,
construccion, operacion y cierre)
Realizacion del 100% de las
reuniones programadas entre la Numero de reuniones realizadas con la
empresa Vientos del Norte y la | administracion municipal /Ndmero de
Administracién Municipal en todas | reuniones programadas con la 100%
las etapas del proyecto (Pre | administracion municipal x 100.
construccion, construccion,
operacion y cierre)
Asistencia de la mayoria de las | Nimero de asistentes a las reuniones
personas convocadas (80%) de las | programadas / Numero total de integrantes
comunidades wayuu de | convocados de las comunidades indigenas ano
Sachikimana, Toloira, Araparen y | de Sachikimana, Toloira, Araparen 'y =>80%
Jununtao a las reuniones que sean | Jununtao x 100
programadas.
Atencion del 100% de las quejas
interpuestas por cada comunidad | Nimero de quejas atendidas/Namero de
L o 100%
durante de la etapa de construccion | quejas interpuestas x 100
del proyecto.
Etapa de Ejecucién
e Etapa de Pre construccion
e Etapa de Construccién y Montaje
e Etapa de operacién
o FEtapa de Cierre y Abandono
Impacto Social a Manejar
e Cambio en la dinamica Poblacional
¢ Modificacion en la demanda de servicios publicos y sociales
e Cambios en las condiciones de vida de las comunidades locales
e Dinamizacién de la.economia local
Elaborado por: reno®:afio 10-7
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Programa Programa de informacion y participacion comunitaria PM-SE1

Cambio en los usos del territorio

Mejoramiento en el abastecimiento de energia eléctrica en el pais por fuentes renovables
Cambio en las dinamicas y relaciones culturales

Surgimiento de expectativas, molestias y conflictos

Dinamizacion de la participacién en la vida comunitaria

Afectacion del patrimonio argueol6gico

Justificacion de la medida

La construccion y operacion de un parque edlico en las rancherias de Sachikimana, Toloira, Araparen
y Jununtao generaria cambios en las condiciones y dinamicas del lugar, puesto que se dara el
emplazamiento de un conjunto de infraestructura asociada a la generacion de energia eléctrica, la
cual en la actualidad no tiene referentes en los territorios.

De este modo, el proyecto edlico ALPHA podria generar expectativas, molestias y conflictos
(impactos negativos) en las comunidades mencionadas por el desarrollo de las actividades que
integran cada una de sus etapas, sin embargo, es importante mencionar aqui, que aunque las
comunidades wayuu de Sachikimana, Toloira, Araparen y Jununtao accedieron a la instalacién de
varios aerogeneradores en sus respectivos territorios, previo desarrollo de espacios de participacion
en los cuales se les explico los impactos que generan estos procesos de transformacién del territorio,
el desarrollo de las actividades del proyecto, generara cambios en la cotidianidad y el modo de vida
propio de las comunidades wayuu, por lo cual se debe disefiar una estrategia de acompafiamiento
para que todos los actores del procesos (Comunidad, empresa e instituciones garantes) mantengan
una relacion adecuada, a partir del manejo de unos adecuados flujos de informacion.

Es importante mencionar ademas, que una parte importante de los impactos generados por el
proyecto son positivos, pues se prevé que el desarrollo del proyecto “Generacién de energia edlica
ALPHA” mejorara las condiciones y calidad de vida de los habitantes de las comunidades indigenas,
principalmente en la etapa de operacidon del proyecto, etapa en la cual se transferiran a las
comunidades los recursos econémicos, para el financiamiento del plan de vida, disefiado en el
proceso de protocolizacién de consulta previa.

La entrega de informacién confusa y el deficiente manejo de las relaciones con las poblaciones de
Sachikimana, Toloira, Araparen y Jununtao podrian traer a las partes interesadas, dificultades en el
desarrollo del proyecto “Generacién de energia edlica ALPHA”. Esas dificultades podrian comprender
desde la desinformacion y el mal entendimiento de lo que implica el proyecto para las comunidades
hasta su oposicion rotunda y la imposibilidad de que la empresa construya el parque edlico en sus
territorios.

Por las anteriores razones expuestas, los presentes planes de manejo proponen acciones para con
el fin de orientar a los miembros de las comunidades en los procesos de participacion que se propone
el proyecto, conforme a lo establecido en la legislacién colombiana y los usos y costumbres de la
etnia wayuu. Esas medidas se fundamentan en el compromiso y la obligacién constitucional de la
empresa de informar a las comunidades indigenas asentadas en el area de influencia directa sobre
las caracteristicas del proyecto, los impactos socio ambientales identificados, las medidas de manejo.
Previstas y el desarrollo de los acuerdos logrados, entre otros.

El proyecto involucra un proceso de participacion amplio (instituciones, comunidades y autoridades
locales) donde la concertacion es un elemento indispensable para la ejecucién de las obras
requeridas y sobre las cuales se hace necesario el cumplimiento de las normas vigentes.

La circulacion de equipo pesado por la zona urbana puede causar deterioro de las vias y repercutir
en conflictos de diferente indole con la ciudadania y autoridades municipales en lo que se vea
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implicada la movilidad y accesibilidad a las zonas de intervencion, por ello es indispensable adelantar
proceso de comunicacion e informacién para evitar la generacién de falsas expectativas frente al
desarrollo del proyecto de generacion de energia eélica ALPHA.

El fortalecimiento de la economia regional es un impacto positivo que tiene que ver con el aumento
de las actividades industriales en el departamento de La Guajira y los ingresos que se generan en el
municipio de Maicao por impuestos como el pago anual de los impuestos de industria y comercio y
otros impuestos que apliquen. Igualmente se debe tener en cuenta que durante la fase constructiva
del Proyecto, la economia del municipio se dinamizara en los sectores de servicio y comercio.

Tipo de Medida

e Prevencion

e Control

e Correccion

e Mitigacion

e Potenciacion

Acciones a Desarrollar

Debido a que este Plan de Manejo Social se adoptara en todas las etapas del proyecto “Generacién
de energia edlica ALPHA” se propone:

1. Aspectos generales del programa de informacién y participacion comunitaria

Las medidas y estrategias propuestas a continuacién seran desarrolladas con base en los siguientes
principios fundamentales:

e Establecer contacto y relacionamiento con las autoridades tradicionales de las comunidades de
Araparen, Jununtao, Toloira y Sachikimana

e Suministrar a los miembros de las comunidades de Sachikimana, Toloira, Araparen y Jununtao
la informacién sobre el proyecto “Generacién de energia edlica ALPHA”, que les permita
comprender los alcances de la construccion y operacion de un parque eélico en sus territorios,
utilizando los diferentes mecanismos de convocatoria, participacion y atencién tanto a las
comunidades del proyecto como a las vecinas bajo un enfoque de relacionamiento cultural.

e Atender oportunamente las Preguntas, Quejas, Reclamos y sugerencias (PQRS) de los
miembros de las rancherias mencionadas, asi como también de las comunidades vecinas
identificadas.

1. Estrategias de Convocatoria, comunicacion previa y planeacién de agendas con
comunidades indigenas.

a) Estrategias de convocatoria

Con el fin de dar una atencién oportuna a las comunidades del area de influencia del proyecto, bajo
un enfoque intercultural, a continuacion, se presenta un protocolo de acercamiento a las comunidades
indigenas wayuu. Este se estructura en los siguientes cinco pasos, a través de los cuales se describen
aquellos aspectos a considerar para desarrollar un adecuado proceso de acercamiento en las
comunidades.

Para establecer relacion con una comunidad sera necesario hacer una breve identificacion de los
actores locales que se encuentren en los territorios de interés de la empresa. A partir de los datos
recogidos, se sugiere elaborar una lista que considere:
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Autoridades ancestrales y lideres avalados por sus comunidades indigenas

Directivas de las comunidades y asociaciones indigenas presentes en los territorios de interés
Habitantes de las comunidades ubicadas en los territorios de interés o proximos a ellos
Informantes clave en los territorios. (se denomina “Informante Clave” a las personas que tienen
competencia y/o experiencia en un tema especifico; actores que cumplen un rol dentro de la
comunidad, poseen atributos y conocimiento del lugar (conocimiento técnico, histérico, del
territorio, tradicional, etc.), y pueden aportar informacién valiosa y fidedigna al proceso.

Al momento de realizar la convocatoria en una comunidad, la empresa debe tener presente las
siguientes directrices:

e Consultar desde el inicio con la comunidad la manera més eficaz de realizar el contacto
identificando quienes son los interlocutores validos para los procesos de convocatoria, no
obstante y en la mayoria de los casos, se recomienda contactar directamente a la autoridad
tradicional o lider de la comunidad, y mantener contacto permanente con las autoridades y lideres
mas alla de los acuerdos agendados, con el fin de consolidar relaciones y lograr un trabajo a
largo plazo en buenos términos con las comunidades indigenas.

b) Estrategias de comunicacidn previa con comunidades y grupos de interés

o |dentificar y utilizar los protocolos locales en cuanto al permiso requerido para entrar a una
comunidad y acceder a su territorio indigena.

e Mantener una comunicacion y colaboracién abierta y transparente con la comunidad.

e Asegurar que todos los representantes de la compaiiia (incluidos terceros, como subcontratistas
y agentes de la empresa) estén bien informados sobre los usos y costumbres locales, y que
entiendan la necesidad de mostrar una sensibilidad cultural.

e Mantener un acercamiento respetuoso, de modo que se puedan construir relaciones y se
conserve la confianza.

e Generar espacios en los que los directivos de la empresa estén presentes en las reuniones
iniciales para que se encuentren con los lideres y autoridad tradicional de las comunidades, pues
asi demuestran respeto y se prepara el terreno para establecer relaciones con éstas y ganar su
confianza en el largo plazo.

e Para las convocatorias es necesario respetar los tiempos y ritmos locales, irrumpiendo lo menos
posible en las actividades socioculturales y econémicas que la comunidad desarrolla.

e La entrega de informacién sobre el proyecto en forma previa a la realizacion de una asamblea,
una reunién de protocolizacion, o un espacio de toma de decisiones, no sélo es considerada por
la comunidad como parte de una estrategia de comunicacién efectiva, sino que indica una
adecuada planeacion de los procesos de participacion.

c) Planeacion de agendas con comunidades indigenas

A continuacién, se presenta una sintesis de las principales recomendaciones a considerar al
momento de planificar un calendario de reuniones con comunidades indigenas:

e Una adecuada implementacion de los planes de relaciéon con las comunidades requiere
estructurar una agenda conjunta entre ésta y la empresa desarrolladora, con los temas a abordar,
metas por alcanzar y fechas por cumplir. Dicha agenda debe ser construida y acordada en su
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totalidad con la comunidad, de no ser posible avisar con un tiempo prudente la cancelacion o
aplazamiento de la misma.

e Lasreuniones deben agendarse con plazos amplios (minimo con 15 dias de anticipacion), ya que
es necesario tomar en cuenta las costumbres locales y la distribucion y conectividad de los
asentamientos, que por lo general se encuentran semidispersas y presentan dificultad de traslado
hacia esas zonas.

o Definir los horarios de reunién de acuerdo a las jornadas laborales y ocupaciones productivas
locales.

e Es necesario estimar el tiempo necesario de cada visita a la comunidad, previendo situaciones
ajenas al equipo de trabajo de campo

e No es pertinente llevar a cabo reuniones en la comunidad cuando hay velorios, exhumacion u
otros eventos de caracter sociocultural.

e Se sugiere contar en el equipo de la empresa con asesores indigenas que conozcan los usos y
costumbres wayuu, y que manejen el lenguaje autéctono de la comunidad, con el propdésito de
facilitar la comunicacién y entrega de la informacién a cabalidad.

a) Participacion indigena

Es necesario para garantizar la adecuada participacién de las comunidades indigenas, se desarrollen
procesos apropiados de toma de decisiones para la participacion continua de los pueblos indigenas,
gue se basen en el respeto de los procesos y estructuras decisorios tradicionales.

La empresa debera dedicar tiempo a lograr una comprensién de las complejidades y la dinamica de
los procesos y estructuras locales para la toma decisiones, asi como de las diferencias o divisiones
gue existan en el seno de las comunidades, a fin de lograr los resultados mas representativos
posibles.

Los procesos de toma de decisiones deben estar concebidos de tal forma que sean acordes con el
tipo de decisiones que habran de tomarse y adecuados para ese fin. Para las comunidades wayuu el
espacio para la toma de decision es la Asamblea General, la cual es el maximo 6rgano de toma de
decisiones en las que participan todos los miembros de la comunidad y la autoridad.

Para propiciar espacios de participacién incluyente y que conlleve la diversidad de opiniones dentro
de las comunidades y entre ellas, la empresa debe desarrollar estrategias participativas para lograr
gue todos los miembros de la comunidad (apushi, familia -linea materna, Achoni oupayu -familia
paterna, kerrau -lazos matrimoniales) estén informados del proceso y avalen la presencia de la
empresa en el territorio. Por ende, deben tenerse en cuenta tanto las autoridades tradicionales como
las autoridades ancestrales, tales como los Alaulayu (Tio materno) y Laulayl (ancianos).

Aunque la empresa adopte todas las medidas anteriores, puede haber algunos casos en los que el
proyecto no logre obtener un amplio apoyo comunitario y genere una oposicion considerable y
persistente. En esas circunstancias, una buena practica generalmente aceptada es no avanzar con
el proyecto hasta que se hayan atendido y resuelto las inquietudes pendientes de la comunidad a
través de mecanismos propios de resolucion de conflictos.

2. Reuniones informativas con la poblacion en general y autoridades tradicionales

Para la realizacion de las reuniones con cada una de las comunidades, la empresa desarrolladora
debera utilizar toda la documentacién y planear la logistica requerida para ejecutar adecuadamente
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las actividades propias de la gestién social. Entre esa documentacion esta el Manual Intercultural de
Relacionamiento y los respectivos formatos para cada actividad.

El profesional social debe coordinar y realizar diversas reuniones con la comunidad para informar
sobre el inicio y los avances de las actividades constructivas, de modo que se debera establecer un
acercamiento directo y continuo con las comunidades que se veran impactadas por el proyecto, obra
o actividad que se lleve a cabo, con el animo de lograr su comprensién, aceptacion y colaboracion
durante la ejecucién del mismo, y acordar la forma como el programa cumplird con los requerimientos
de la gestién social.

Durante las reuniones informativas el profesional social debe establecer y mantener contacto con las
comunidades del area de influencia, con las autoridades competentes que se requieran: ambientales
y municipales.

A continuacion, se mencionan las reuniones que deberia realizar la empresa con las comunidades
en las diferentes etapas del proyecto:

Antes de esto es importante acotar que todo el proceso de informacion y participacién comunitaria se
encuentra enlazado a los procesos de seguimiento de los acuerdos protocolizados en la consulta
Previa; procesos que estan estrechamente vinculados a las convocatorias oficiales del ministerio del
interior y a la asistencia de las entidades garantes del proceso, incluidas en estas Corpoguajira.

De este modo el proceso de reuniones informativas en las diferentes etapas del proyecto, se
encuentran asociadas a los siguientes escenarios:

a) Etapa de Pre construccion

Reuniones de informacién y de monitoreo al cumplimiento de los acuerdos protocolizados en la fase
de pre construccion: estas reuniones de desarrollaran en el marco de los cumplimientos a los
acuerdos en la etapa pre consultiva, se realizaran como minimo una vez al afio y se utilizaran para
aclarar dudas respecto a los desembolsos anuales, las evidencias propias de este desembolso, y los
diferentes aspectos de relacionamiento derivados de esta primera inversion. El detalle de esta
informacion se abordaréa en el programa de manejo PM- SE 1.6

Reuniones informativas para el desarrollo de las actividades asociadas a la fase de disefios definitivos
del proyecto: Es importante mencionar que como en la etapa de licenciamiento ambiental, la etapa
de pre construccion del proyecto requerira el desarrollo de unas actividades especificas en el
territorio, que implicaran la presencia de personas fordneas en el territorio, para este caso especifico
se tendrd que realizar una reunion informativa sobre las actividades a desarrollar y con ello la
implementacion de los lineamientos basicos presentes en el Manual de Relacionamiento Intercultural.

Reuniones de informe de inicio de las obras o actividades constructivas del proyecto: Para efectos
de dar inicio a las obras del proyecto, una vez se tengan definidas las fechas de inicio de las
actividades constructivas, se realizardn reuniones de inicio en cada una de estas comunidades con
el fin de presentar la informacién que sea relevante para la comunidad en lo que respecta al uso de
su territorio, a la cantidad y el perfil de las personas que se movilizaran y habitaran su territorio
temporalmente y al establecimiento de acuerdos para el desarrollo de estos procesos constructivos.

e Las convocatorias se realizardn mediante comunicacidon escrita a las autoridades
tradicionales y a los residentes de cada una de las comunidades, la persona encargada de
la convocatoria hari especial énfasis de la importancia de participar para promover el
intercambio de informacién que genere espacios de concertacién y toma de decisiones.

e Se realizaran actividades de sensibilizaciéon a la poblacion escolar de las comunidades de
Araparen y Toloira. Se informara acerca de las actividades a ser ejecutadas por el proyecto
y las medidas que se deben adoptar; al igual que los comportamientos ante la sefializacion

instalada o las recomendaciones dadas ante el proceso constructivo (zonas de excavacion,
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movilizacion de maquinarias de obra o insumos); lo anterior con miras a prevenir los riesgos
de accidentalidad en la poblacién escolar.

Se levantara registros de asistencia y fotografico de la poblacién escolar, durante el desarrollo
de las jornadas de sensibilizacion y documento sintesis de las mismas (ayuda memoria)

e Se preparara un material audiovisual con la informacién general del proyecto : (i) informacion
sobre la empresa desarrolladora del proyecto, del contratista encargado de la ejecucion del
proyecto y la interventoria, (ii) caracteristicas el proyecto, tipo de obras, cronograma de
ejecucion, (iiijimpactos y medidas de manejo prevista para cada uno de los impactos
identificados, (iv) responsables del seguimiento y monitoreo, (v) marco legislativo, (vi) los
canales de informacion dispuestos para la atencién de la comunidad.

e Dicho material y exposicién debera ser en lenguaje sencillo y llamativo (preferiblemente
grafico) con traduccion al wayunaikii teniendo en cuenta las caracteristicas de la poblacion.

a) Etapa de Construccion

Reuniones de informacién y de monitoreo al cumplimiento de los acuerdos protocolizados en la fase
de construccion: Estas reuniones de desarrollaran en el marco de los cumplimientos a los acuerdos
en la etapa de construccién, se realizaran como minimo una vez al afio y se utilizaran para aclarar
dudas respecto a los contratos ejecutados, las evidencias propias de loa desembolsos, y los
diferentes aspectos de relacionamiento derivados de esta inversion. El detalle de esta informacién se
abordara en el programa de manejo PM- SE 1.6

Reuniones de acompafiamiento a demanda de la comunidad durante la etapa constructiva del
proyecto: Se realizaran reuniones a demanda de la comunidad o por la necesidad del proyecto
durante la etapa de construccion, con el fin de atender las necesidades que las comunidades del area
de influencia manifiesten ante la empresa desarrolladora del proyecto o cuando las actividades de la
etapa de construccion asi lo ameriten, con el proposito de informar y hacer participe a las
comunidades sobre asuntos tales como: trabajos nocturnos, personal requerido para la culminacion
de las obras, movilizacion de maquinaria pesada, horarios y precauciones, contingencias propias de
la etapa constructiva que no se puedan prever desde la etapa de disefio. Si bien estas reuniones se
llevarian a cabo a solicitud de las comunidades, para efectos del cronograma del presente plan de
manejo se estableceran de manera semestral.

e En las reuniones se tendra especial cuidado en la presentacién de las actividades de obra
gue limiten los desplazamientos de la comunidad y afecten el pastoreo, buscando concertar
medidas para prevenir posibles accidentes a miembros de la comunidad, traumatismo o
muerte de animales de la comunidad, para lo cual en las reuniones se acordaran alternativas
para mitigar la afectacion de la movilidad y el pastoreo.

Reunién de cierre de la fase de construccidn del proyecto: Se realizara una (1) reunién al cierre de la
etapa de construccidn, para informar sobre los resultados de esta y verificar el cumplimiento de todas
las actividades programadas con las personas de las comunidades de Sachikimana, Toloira,
Araparen y Jununtao; al igual que para dar inicio a la etapa de operacion del proyecto e informar
sobre las actividades que se realizarian durante esta.

e En cuanto a la reunion informativa final se realizard una vez terminada la etapa de
construccion en donde se incluira un balance general del proceso constructivo y de la
implementacion del PMA.
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a) Etapa de Operacion
Reuniones de informacién y de monitoreo al cumplimiento de los acuerdos protocolizados en la fase
de operacion: Estas reuniones de desarrollaran en el marco de los cumplimientos a los acuerdos en
la etapa de operacion, se realizaran como minimo una vez al afio y se utilizaran para aclarar dudas
respecto a la inversion de los acuerdos protocolizados, las evidencias propias de los desembolsos, y
los diferentes aspectos de relacionamiento derivados de esta inversion. El detalle de esta informacién
se abordara en el programa de manejo PM- SE 1.6

Reuniones para atencién a la comunidad en la etapa de operacion: Se realizara una (1) reunién al
afio durante la etapa de operacién, para comunicar a los habitantes de las rancherias informacion
resultante y de interés especifico y conocer sus dudas o inquietudes al respecto. De presentarse
cualquier tipo de imprevisto esas reuniones serviran para que comunidades y empresa dialoguen
sobre las medidas apropiadas y solucién de estos. La ejecucion de esta reunién esta sujeta a las
necesidades de informacién de la comunidad

b) Etapa de cierre

Se realizara Una (1) reunion previa al inicio de la etapa de cierre y abandono, en la que se comunicara
el cronograma y las actividades respectivas al desmonte del parque edlico, con el objetivo de informar
a las personas de ambas rancherias las precauciones y medidas de seguridad que deberan ser
tomadas.

Al concluir todas las etapas del proyecto se convocara a una reunion final con el objeto realizar el
cierre total del proyecto, en la que se hara entrega formal de las zonas que fueron utilizadas por la
empresa y se mostrara a los integrantes de la comunidad su estado antes y después de las obras.
En esa reunién se daré por terminada la relacion comunidad-empresa debido al cierre del Parque
Eolico ALPHA, al desmonte de sus instalaciones y al abandono del sitio por parte de los trabajadores
contratados por la empresa.

En las reuniones descritas anteriormente participarian no solo las comunidades indigenas de
Sachikimana, Toloira, Araparen y Jununtao sino también el personal vinculado al proyecto, el
interventor, las autoridades tradicionales y los lideres de cada comunidad. En estas se levantaria acta
y registro de asistencia, lo que permitiria dar cuenta del proceso de negociacién y concertacién
realizado entre las comunidades mencionadas y la empresa Vientos del Norte SAS ESP.

Para no generar expectativas en cuanto a la contratacion de mano de obra la empresa informara a
los habitantes de las Rancherias Sachikimana, Toloira, Araparen y Jununtao, de manera clara y
oportuna, los requerimientos de personal para cada etapa del proyecto “Generacién de energia edlica
ALPHA” e implementara un programa de capacitacion a los potenciales trabajadores, en base al
Programa de contratacion de mano de obra local definido en el presente documento. Ver PM- SE 3

Asimismo, existira un contacto permanente entre la empresa, las autoridades tradicionales y demas
lideres de las comunidades de Sachikimana, Toloira, Araparen y Jununtao, para el intercambio
oportuno de informacién y la programacion de reuniones, encuentros y actividades que requieran la
presencia de los integrantes de cada comunidad. Dicha relacién pretende fortalecer el vinculo y la
comunicacion no solo con las autoridades tradicionales sino también con las personas de las
rancherias en cuestion.

3. Atencién a Preguntas, Quejas, Reclamos y Sugerencias (PQRS)
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Para efectos de la atencién de preguntas, quejas, reclamos y sugerencias derivados de la presencia
del proyecto en la zona, el profesional social debera construir el protocolo de atenciéon a PQRS que
basicamente debera atender los siguientes grupos de interés:

v' Personas, familias, comunidades y organizaciones sociales presentes en el territorio donde se
construye el proyecto.

v Miembros de comunidades locales y/o vecinas, en tanto son proveedores o mano de obra del
proyecto.

v' Entes territoriales locales, municipales, departamentales y nacionales, en caso de tener injerencia
sobre el territorio étnico

v' Organizaciones de la sociedad civil, de control estatal, por la defensa del territorio, de las
comunidades étnicas y del medio ambiente.

El equipo que atiende el mecanismo de quejas y reclamos contara con al menos un (1) representante
del equipo social, uno (1) ambiental, y uno (1) del equipo técnico. Estos representantes tendran
conocimiento amplio y relacionamiento directo con el territorio; claridad del enfoque de gestién y
relacionamiento de la empresa Vientos del Norte S.A.S E.S.P con dichos grupos de interés;
capacidad de interlocucién a diferentes niveles que les permitira comunicarse con tomadores de
decisiones y lideres de ruta; capacidad de generar reportes estratégicos y propuestas de mejora a
través de los insumos que brinda el mecanismo. Las funciones del equipo que atiende el mecanismo
de PQRS son las siguientes:

Verificar informacion, contenido y soportes de la queja o reclamo.

Analizar oportunamente las caracteristicas de la queja o reclamo.

Determinar el tramite que debe darsele a la queja o reclamo.

Gestionar el tramite de la queja o reclamo.

Gestionar, de ser necesario, la participacién de otras dependencias de la empresa, contratistas,

proveedores, empresas vecinas y/o actores en el trAmite de la queja o reclamo.

Redactar la respuesta a la queja o reclamo que deberé ser enviada al coordinador social y a las

autoridades tradiciones y/o ancestrales de las comunidades de Sachikimana, Toloira, Araparen

y Jununtao.

v" Monitorear el tramite de la queja o reclamo y el cumplimiento de compromisos establecidos en la
respuesta (cuando sea aplicable).

v'Informar a los representantes de las comunidades del cierre de la queja o reclamo al cumplirse

las acciones y tiempos establecidos en la respuesta.

El profesional social atendera las quejas del proyecto, debera consolidar un registro con cada una de
las quejas que se presenten, teniendo en cuenta la fecha, el nombre, documento de identidad y datos
de contacto de quien formula la queja, lugar donde se presentd la queja y el tratamiento dada a la
misma de manera inicial, con un reporte semanal que permita hacerle seguimiento a esta.

El profesional social sera el responsable de realizar monitoreo periédico a las quejas interpuestas y
gestionar ante el personal técnico las posibles soluciones a las mismas. Cada queja, reclamo, peticion
y sugerencia debera ser diligenciada en su respectivo formato y archivada de manera fisica y digital
en su respectiva carpeta, a disposicion de la interventoria o quien hagas sus veces que coadyuvara
en la labor de seguimiento y cierre.

ANENENENEN

{\

4. Reuniones con Administraciones municipales

Con el &nimo de coordinar y buscar apoyo por parte de las autoridades municipales respectivas, se
adelantaran jornadas informativas buscando con ello que las autoridades municipales se constituyan
en agentes multiplicadores de informacion y en un momento dado pueden intervenir directamente en
la resolucion de conflictos. Para ello las reuniones seran de tres (3) tipos:
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e Una (1) reunién inicial de informacion que se adelantara durante la etapa de pres
construccion de las obras correspondientes al parque edlico ALPHA.

e Una (1) reunién informativa de inicio de la etapa de construccién.

e Una (1) reunién informativa de finalizacion de la etapa de construccion e inicio de la etapa
de operacion de parque eodlico ALPHA.

A continuacion, se describen las principales actividades a desarrollar para efectos del proyecto de
informacion a las autoridades municipales de Maicao.

e Se realizara gestion para que las reuniones se lleven a cabo preferiblemente en la sede de
la Alcaldia Municipal de Maicao.

e Las convocatorias se realizardn mediante comunicacién escrita al Alcalde, Presidente del
Concejo Municipal, y Personero. En la convocatoria se hara especial énfasis en la
importancia de propiciar la participacién de los representantes de las diferentes secretarias o
divisiones administrativas (Planeacion, Desarrollo, UMATA,), delegado de Asuntos
Indigenas. Como soporte de la convocatoria se levantara registro de radicado del oficio.

e Se preparard material audiovisual con la informacion general del proyecto y de los
desarrolladores del mismo, del contratista encargado de la ejecucién del proyecto e
interventoria, caracteristicas del proyecto, tipo de obras, cronograma de ejecucion, impactos
y medidas de manejo previstas para cada uno de los impactos identificados; responsables
del seguimiento y monitoreo, marco legislativo, beneficios del proyecto y los canales de
informacion dispuestos para la atencién de la comunidad y autoridades.

e En la reunién informativa intermedia se presentara el estado del proceso constructivo. En
cuanto a la reunién informativa final, la presentacion debera incluir un balance general del
proceso constructivo y de la implementacion de los PMA. Al finalizar la etapa de construccién,
nuevamente se realizara una reunién informativa donde se presentara el balance del proceso
constructivo, las actividades de la etapa de operacién y se socializara el Plan de contingencia
disefiado para dicha etapa.

e Se levantara registros de asistencia a los diferentes eventos, registros fotograficos de las
reuniones y documento sintesis de las mismas (actas de reunion).

Durante la etapa de operacion se realizara una (1) reunién anual con la Administracién Municipal,
donde se socializara la gestion adelantada por los desarrolladores en términos de actividades de
operacion y mantenimiento del parque edlico; ademas, se buscara identificar desde la perspectiva de
la administracién las posibles situaciones generadoras de conflictos con la comunidad y evaluar el
proceso de coordinacién interinstitucional adelantado para los diferentes requerimientos del Proyecto.

Por otra parte, durante la etapa de operacion se buscara evaluar la forma en que el Parque Edlico ha
incidido en el desarrollo del municipio de Maicao y especificamente en las comunidades, conforme a
los pardmetros establecidos en el Plan de Ordenamiento Territorial y el Plan de Vida de la comunidad
wayuu.

1. Documentos y Respaldos

Con el proposito de mantener estandares de trazabilidad, transparencia y compromisos desde la
empresa hacia las comunidades indigenas y otras instituciones, es necesario contar con un sistema
de registro que se ajuste a las necesidades de ambas partes.

Se debe tener presente que el registro ha de realizarse en conjunto, como una labor compartida,
donde ambos actores participen en la redaccion y validen los documentos elaborados, de modo que
estos sean parte de los productos generados en una relacion de confianza y transparencia.
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Por ello, los documentos de registro deberan incorporar toda actividad, gestion realizada, visita a
terreno con las comunidades, considerando los asistentes; las tematicas abordadas, los objetivos
planteados y plazos acordados.

Dicho documento quedara por escrito y firmado por las partes con copia de respaldo para la empresa
y las comunidades participantes.

La informacién anterior serd comunicada en las reuniones y encuentros que se lleven a cabo entre la
comunidad y la empresa, por medio de mecanismos de informacién oportuna, tales como: volantes,
plegables, cartillas, videos, carteleras ubicadas en sitios estratégicos y cartas dirigidas a la autoridad
tradicional y lideres comunitarios, con el fin de que la poblacién de las rancherias tenga la informacién
sobre el proyecto Parque Eodlico ALPHA a su alcance y pueda compartirla entre si.

Tecnologias Utilizadas

¢ Material audiovisual: volantes, carteleras, plegables, videos, afiches y cartillas, entre otros.
e Computador, parlantes, proyector, motobomba, teléfono celular, vehiculos

Disefno

No aplica.

Cronograma de Ejecucion

Etapa de Pre construccion

Actividad Frecuencia Afo del proyecto

Reuniones de informacién y de
monitoreo al cumplimiento de los

. Semestral 1,2
acuerdos protocolizados en la fase
de pre construccion
Reuniones informativas para el
desarrollo de las actividades
Anual 1,2

asociadas a la fase de disefos
definitivos del proyecto

Etapa de construccion

Actividad Frecuencia Afio del proyecto

Reuniones de informe de inicio de
las obras o actividades constructivas Anual 1,2
del proyecto

Reuniones de informacién y de
monitoreo al cumplimiento de los

. Semestral 1,2
acuerdos protocolizados en la fase
de construcciéon
Reuniones de acompafiamiento
durante la etapa constructiva del Mensual 1,2
proyecto
Reunién de cierre de la fase de -

Unica vez 2

construccion del proyecto
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Seguimiento a PQR Semanal 1,2

Etapa de operacion

Actividad Frecuencia Afo del proyecto

Reuniones para atencion a la
comunidad en la etapa de operacién

Etapa de cierre, abandono y restauracion final
Reunién de informacién para la
etapa de cierre, abandono vy Unica vez 26
restauracion final.

Anual 25

Lugar de Aplicacién

Las actividades que requieran la participacién de la comunidad seran desarrolladas en su respectiva
rancheria y se avisara oportunamente a quienes residan por fuera de este (Municipio de Maicao), con
el propdsito de garantizar la asistencia y participacion de los integrantes de las comunidades
indigenas en cuestién, para que estén informados de los avances y/o eventualidades que pudieran
presentarse.

Responsable de la Ejecucién de la Actividad

La empresa desarrolladora del proyecto y sus empresas contratistas en las etapas de pre
construccion y construccién son las encargadas de realizar las gestiones con las comunidades de
Sachikimana, Toloira, Araparen y Jununtao y las entidades gubernamentales competentes, para la
concertacion de actividades y reuniones en las que se lleven a cabo las acciones que haga falta
desarrollar.

Personal Requerido

La realizacion de las actividades descritas anteriormente es responsabilidad de la empresa, pero
también es necesario que los representantes de cada comunidad indigena y las instituciones
gubernamentales sean acompafantes, garantes, y participantes de su desarrollo.

Por esa razon, profesionales del area social y ambiental de la empresa seran los encargados de llevar
a cabo dichas actividades, a las que se invitaran funcionarios del Ministerio del Interior, la Direccién
de Consulta Previa y las autoridades tradicionales, los lideres de la comunidad y sus respectivos
integrantes.

Direccion Social del Proyecto (1)

El cual es el encargado de canalizar y coordinar las acciones que se generen para el medio social y
gue se presentan en las diferentes etapas del proyecto, operativizar las acciones de comunicacién y
realizar estrategias para la promocién y cumplimiento de los acuerdos protocolizados.

Analista (1)

Relacionamiento con las comunidades, lideres y autoridades locales- acompafiamiento para el
desarrollo del plan de manejo.

Grupo técnico Operativo (2)

Personal dedicado a la ejecucién de las actividades de campo del programa de manejo profesionales
sociales bilingtes en aras del cumplimiento del enfoque diferencial (fase de construccidn, operacién,
desmantelamiento y cierre)
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Monitoreo y Seguimiento
e Seguimiento y monitoreo a los planes y programas
e PSMSE-5 Seguimiento y monitoreo al componente Politico Organizativo
Cuantificacién y Costos
Ao tipico para etapa de Pre construccién
TIEMPO
DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD VALOR VALOR MES EN VALOR
UNITARIO TOTAL
MESES
Direccion Social del
Proyecto 1 0,20 5.500.000 1.100.000 12 13.200.000
Analista 1 0,20 4.000.000 800.000 12 9.600.000
volantes, carteleras,
plegables, videos, Global 0,20 2.000.000,00 400.000 12 4.800.000
afiches y catrtillas
Alquiler de equipos
digitales (camara,
computador y video Global 0,20 4.750.000,00 950.000 1 950.000
beam e impresora)
Alquiler de vehiculo
para desplazamiento 1 1,00 300.000,00 300.000 12 3.600.000
en la zona
Refrigerios y
almuerzos para Global 1,00 1.500.000,00 1.500.000 12 18.000.000
jornadas de reunién
TOTAL 50.150.000
Afio tipico para etapa de Construccion y Cierre
TIEMPO
DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD VALOR VALOR MES EN VALOR
UNITARIO TOTAL
MESES
Direccion Social del 1 0,20 5.500.000 1.100.000 12 13.200.000
Proyecto
Analista 1 0,20 4.000.000 800.000 12 9.600.000
Gestor territorial 1 1 0,20 3.000.000 600.000 12 7.200.000
Gestor territorial 2 1 0,20 3.000.000 600.000 12 7.200.000
Volantes, carteleras,
plegables, videos, Global 1,00 500.000,00 500.000 12 6.000.000
afiches y cartillas
Alquiler de equipos
digitales (camara, Global 020 | 4.750.000,00 | 950.000 1 950.000
computador y video
beam e impresora)
Alquiler de vehiculo
para desplazamiento 2 1,00 300.000,00 300.000 12 7.200.000
en la zona
Refrigerios y
almuerzos para Global 1,00 1.500.000,00 1.500.000 12 18.000.000
jornadas de reunion
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| TOTAL | | | | 69.350.000
Formatos Aplicables
e Registro de quejas, reclamos, peticiones y sugerencias.
e Manual intercultural
e Acta de reunién
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10.1.1.3.1.2 PM-SE 2 Programa de contratacién de mano de obra y bienes y servicios con
enfoque intercultural

Programa de contratacion de mano de obray bienes y

e . PM- SE2
servicios con enfoque intercultural

Programa

Objetivos

Objetivos Generales

e Contratar la mano de obra para los distintos oficios que requieran las etapas del proyecto,
buscando beneficiar el mayor nimero de personas que cumplan con los perfiles de
contratacion.

e Fortalecer la relacion entre la empresa Vientos del Norte S.A.S E.S.P y las comunidades
indigenas mencionadas.

e Dar cumplimiento a los acuerdos de la consulta previa para la fase de construccién en la cual
se realizaran contratos de servicios a prestar por cada una de las comunidades a la obra,
por un valor minimo $ 200.000.000 en las areas de Seguridad, Alimentacion y Suministros
varios.

Objetivos Especificos

e Promover la contratacion de mano de obra en las comunidades o area de influencia para la
ejecucion de algunas de las actividades propias del desarrollo del proyecto, asi como para la
prestacion de servicios y provision de bienes que se requieran, conforme a los perfiles,
experiencia y condiciones definidas para tal fin.

e Propiciar la participacién y conformacion de figuras asociativas (Fundaciones) en las
comunidades de Sachikimana, Toloira, Araparen y Jununtao, tal como se acordd en el
proceso de Consulta Previa, para que proporcionen los distintos bienes y servicios requeridos
en obra.

e Contribuir a la dinamizacién de la economia local de los integrantes de la comunidad, y
también al mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de las rancherias de
Sachikimana, Toloira, Araparen y Jununtao, a través de la contratacién de mano obra local
bienes y servicios.

Metas e indicadores

Meta Indicador Valor
El proyecto obtiene el 50% de los bienes | NUomero de los bienes y servicios lgual 0
y servicios adquiridos en el &area de | adquiridos por el proyecto en el area de mavor al
influencia indirecta socioecondémica del | influencia / NUmero total de los bienes 5%%
proyecto. y servicios x100
La empresa desarrolladora y sus | NOmero de personas contratados por
empresas contratistas contratan el 60% | el proyecto que cumplen con el perfil y Igual o
de la poblacién local que aspire al | que hacen parte del area de influencia mayor al
proceso de seleccion y que cumpla con | directa e indirecta / Niumero total de 60%
el perfil perfiles disponibles.

Etapa de Ejecucion

e Etapa de construccion y montaje.
o Etapa de operacion
e FEtapa de cierre y abandono
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Impacto Social a Manejar

Modificacion en la demanda de servicios publicos y sociales
Cambios en las condiciones de vida de las comunidades locales
Dinamizacion de la economia local

Cambio en las dinamicas y relaciones culturales

Generacion de expectativas, molestias y conflictos

Justificacion de la medida

Como consecuencia de las necesidades del proyecto, se protocolizaron para la etapa de
construccion, disposiciones relativas al empleo y contratacién destinadas a las comunidades
indigenas.

Los servicios laborales que oferten las comunidades indigenas deben estar acordes a las
necesidades los contratistas y normativas legales vigentes y se someteran a la evaluacion en su
prestacion de servicio.

Asi mismo y de manera directa la presencia del proyecto en la zona dinamizara la economia local al
demandar bienes y servicios en el lugar donde quedara emplazada (alimentacion, transporte, aseo y
alojamiento); algunos de los cuales serian brindados por las comunidades a través de sus respectivas
Fundaciones y otros por las comunidades vecinas en el marco de los acuerdos establecidos para el
apoyo a las comunidades vecinas para la etapa de construccion.

Las etapas de construccién, operacion, cierre y abandono del Parque Edlico ALPHA requieren de
personal calificado y no calificado para ser desarrolladas, por lo que se contratardn algunos hombres
y mujeres de las rancherias Sachikimana, Toloira, Araparen y Jununtao que cumplan los perfiles con
el propésito de generar empleo y fomentar la participacién de la comunidad en el proyecto.

La dinamizacion de la mano de obra local en Sachikimana, Toloira, Araparen y Jununtao es positivo
debido a la generacién de empleo para la zona. Se busca establecer medidas que impidan el
surgimiento de conflictos entre los habitantes y contribuyan no solo al desarrollo del parque edlico
sino también al mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de las rancherias.

El nimero de personas encargadas de la contratacién de mano de obra local seria determinado por
la empresa, con base al niumero de trabajadores aptos identificados en las comunidades a través de
las fundaciones y segun la necesidad de estos en las distintas etapas del proyecto. Para llevar a cabo
esa contratacion el personal de la empresa debe conocer la normatividad establecida e informar a
los posibles empleados cuales serian sus condiciones de trabajo. La ejecucion de las obras requerira
aproximadamente del siguiente equipo en las etapas de construccidn, operaciéon y desmantelamiento:

e Periodo de Construccién

Se estima que la construccion del parque ALPHA durara entre 18 y 24 meses, en los que trabajaran
en promedio alrededor de 350 personas al mes, estimandose una capacidad maxima de 500
personas.

e Periodo de Operacion, cierre y restauracion final
Para la operacion del Parque Eélico, durante 25 afios de vida (til, requerira de personal permanente,
estimando la contratacién de 10 personas, compuesto por 2 supervisores generales y un equipo

eléctrico y de control de 8 personas. Por ltimo en la etapa de cierre y restauracion final el personal
requerido estimado es de 150 a 300 personas.

Tipo de Medida

¢ Mitigacion
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e Compensacién

Acciones a Desarrollar

1. Contratacion de Mano de obra local

La empresa duefia del proyecto requerirA a los CONTRATISTAS para que presenten su
procedimiento de contratacion, el cual contara con su revision y aprobacion antes de que procedan
a contratar a trabajadores locales.

Estos procedimientos definirdn los procesos, instruccion y criterios especificos de los

CONTRATISTAS que cumplan con el marco de los requerimientos de los Acuerdos Protocolizados
para las comunidades locales y de la normatividad ambiental vigente.

a. Acuerdos de protocolizacion para la etapa de construccién — Contratacion de
mano de obra

En los acuerdos protocolizados con las comunidades del area de influencia, estas con el fin de
generar un buen relacionamiento con las rancherias vecinas, decidieron priorizar en el sector “Apoyo
a comunidades vecinas por zona de influencia”, en este sector es evidente como plantean dar
participacion en los empleos que se generen en la etapa de construccion y desarrollo del parque
eolicos (Ver Tabla 10-3).

Tabla 10-3: Apoyo a comunidades vecinas por empleos generados en la etapa de construccién y

desarrollo
. . Propuestas de la Participacién de | Proyectos or
Sector Diagnostico pue P y . P
comunidad la empresa compensacion
Precaria
condicion social y
pobreza en las
comunidades Es importante
vecinas a la mantgner un
rancheria de
. buen
Toloira y regular Darle participacion a los | relacionamiento
Apoyo a relacion con mrioembrgs de la con las Participacion a la
comunidades algunas comunidad vecinas en comunidades comunidad vecina en
vecinas por comunidades. . las fases de
- los empleos que se vecinas y darles >
zonade Prever acciones ; construccion y
. ; . generen en la oportunidad de
influencia que permita la iy ) desarrollo del
S~ L construccion y desarrollo mejorar las
indirecta solucion de o o proyecto.
conflictos como del parque edlico c_ond|C|0nes c_Ie
accidentes vida por medio
2CCIONES ’ del desarrollo del
. proyecto
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involucren a la
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De ahi que se requiera construir unos procedimientos especificos, para el desarrollo no sélo de este
programa, sino para la operativizacion de los acuerdos protocolizados, los cuales se presentan a
continuacion:

e Informacién de vacantes.
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En las reuniones con comunidades indigenas del area de influencia, las cuales se detallan en el PM-
SE 1.1 especificamente etapa de pre construccion y construccién, se expondran en su debido
momento las necesidades de contratacion de mano de obra local, asi mismo se expondran los
mecanismos que se utilizaran en los procesos de seleccion de personal que se contrataria para las
actividades del proyecto ALPHA.

En estas reuniones se hara una exposicién de los perfiles que requiere el proyecto y se suministrara
la informacién sobre las labores que se planean ejecutar.

El profesional social del proyecto presentara la estrategia de informacién y participacion, que incluye
recorridos en las rancherias y visitas a la cabecera urbana en fechas estipuladas, en las cuales se
hara la debida recepcién de las hojas de vida.

Para efectos de la socializacion de la informacidn concerniente a la contratacion de mano de obra,
previamente se deben realizar las siguientes acciones:

v' Definir con las autoridades tradicionales el procedimiento (reglas de juego), para la
convocatoria y seleccion de la mano de obra calificada y no calificada a ser vinculado en el
proyecto, de la manera mas equitativa posible entre las cuatros (4) comunidades para evitar
conflictos por tal concepto durante la etapa de construccion.

v' Determinar las necesidades de mano de obra en las distintas etapas del proyecto con base
en los requerimientos de cada actividad que se pretenda realizar.

v" Divulgar las necesidades de mano de obra que puedan ser cubiertas por las personas de las
rancherias (tanto en las cuales se desarrollara el proyecto como en las rancherias vecinas)
gue tengan los perfiles requeridos. Se puede tratar el tema de contratacion de personal en
reuniones con la comunidad, las autoridades locales y las fundaciones.

v"Informar a las comunidades el horario que se establecera para laborar, teniendo en cuenta
gue representa una dinamica distinta a la que ellos llevan en su vida cotidiana, de este modo
instarlos a tomar una decisibn al respecto, teniendo en cuenta que se necesita su
compromiso y disposicion para el desarrollo de estas actividades.

v" Procurar que la Fundacion a constituir o en proceso de constitucion acordado en el proceso
de Consulta Previa con cada comunidad pueda servir de contratista a la empresa y sus
contratistas.

v'  Las personas de la comunidad o comunidades vecinas, que estén interesadas en obtener un
empleo deberan entregar su hoja de vida, la cual sera inscrita en el respectivo formulario de
inscripcion al proceso de seleccién de mano de obra local, que sera evaluado por un equipo
de personas de la empresa con base a la mano de obra que requiera cada etapa del proyecto.
Este equipo definira los salarios de acuerdo a lo establecido por el mercado laboral y en base
al Salario Minimo Legal Mensual Vigente. Ademas, se afiliara a los trabajadores a la EPS y
ARL por el tiempo que dure la labor contratada.

v' Establecer de manera clara el perfil de las personas que se requieren para las obras y hacer
una seleccion objetiva de los solicitantes. La contratacion del personal para la realizacion de
las diversas labores debe darse prioritariamente con las comunidades indigenas en cuestion.

v' Comunicar de manera oportuna a los interesados los criterios para la contratacién de mano
de obra no calificada los requisitos exigidos por la ley y el proceso que deberan seguir para
ser contratados.

v" Finalmente, se realizara la seleccién y posterior contratacién del personal que la empresa
considere, en la medida que cumpla con el perfil y se acoja a los requisitos de la empresa.

e Recepcion de hojas de vida.
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Para efectos de la recepcién de hojas de vida se informara a la Autoridad Tradicional de cada
comunidad el numero de plazas disponibles y los requisitos de los perfiles, con el fin de dar inicio a
la mencionada actividad. En aras de no generar expectativas se le comunicara al interlocutor
designado que, si bien todas las hojas de vida entraran en el proceso de seleccion, no todas seguiran
en el proceso de contratacion final, dada la especificidad de los perfiles que se requieran.

La necesidad de contrataciéon de mano de obra para las actividades del proyecto durante la etapa de
construccion del parque edlico se estima en 350 personas.

e Registro de los trabajadores

En Araparen. Sachikimana Toloira y Jununtao, el pre-registro de trabajadores potenciales se realizara
en los sitios acordados para la atencién social dentro de cada comunidad, o bien en la oficina que el
proyecto que la empresa duefia del proyecto, disponga para tal fin. Los postulantes deberan
presentar la siguiente informacién bésica:

v" Lugar de Nacimiento

v' Domicilio y afios de residencia

v' Experiencia laboral

v' Otra experiencia pertinente

v' Preferencias laborales y restricciones

Esta informacién se recopilara tanto por medio de las hojas de vida recepcionadas, las cuales se
compilaran en una base de datos de todos los postulantes registrados. Todos los CONTRATISTAS
deberan primero consultar esta base de datos para llenar sus puestos de trabajo disponibles. La
contratacion de personal no incluido en la base de datos esta permitida sélo cuando no haya ningun
candidato idéneo en la misma para cubrir el puesto de trabajo.

El Contratista proporcionara al personal de relaciones comunitarias una lista de los puestos de trabajo
gue requiere, el cual en base a la base de datos de las comunidades, informara a los dirigentes
adecuados de las comunidades acerca de los puestos de trabajo disponibles. En este sentido, el
equipo de Gestion Social del proyecto, se encargara de direccionar las decisiones relativas a la
seleccion final de los postulantes. El respectivo encargado de la Gestidn Social, también notificara a
los postulantes que hayan sido finalmente seleccionados por el CONTRATISTA.

En el caso que se determine que algunos de los postulantes no son aptos para el trabajo, una nueva
solicitud serd presentada ante la comunidad para que presenten a postulantes adicionales a través
de las autoridades (conjuntamente con el proceso de la asamblea, de ser el caso) indicando las
razones por las cuales esos postulantes no son considerados idoneos para el trabajo.

e Proceso de contratacion y vinculacién laboral

La empresa duefia del proyecto, para los efectos de ocupar los puestos de trabajo, utilizara la
disponibilidad del equipo de Gestién Social en campo, para que el reclutamiento sea directo, y no a
través de agencias u otros intermediarios, de esta forma se evitaran problemas tales como la
existencia de empleados falsos, tergiversaciones, difusion de informacion errénea y aprovechamiento
de la situacion por parte de avivatos que buscan sacar interés personal de estas situaciones.

Cada contratista debe encargarse de tener el personal de gestion social adecuado, que domine el
wayunaiki y que tenga las aptitudes sociales que se requieran para la contratacion de personal en
las comunidades indigenas, este personal de relacionamiento comunitario o gestion social
interactuara directamente con la Empresa duefia del proyecto, la cual supervisara con base a su
experiencia con las comunidades, s a el contratista en la identificacion de postulantes de conformidad
con la estructura comunitaria y las costumbres locales.

Lo siguiente se tomara en cuenta para la preseleccion de los trabajadores para ser contratados:
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v' Para cada frente de trabajo, los trabajadores seran asignados a la zona que pertenece a su
propia comunidad.

v' El Contratista estard a cargo de la dotacién de personal pero coordinara con el equipo de
Gestion socia de la empresa duefia del proyecto.

v' El Contratista procurara contratar a un nimero equitativo de trabajadores de cada comunidad
en el sector.

v' Para demostrar que una persona es “local’”, y de conformidad con los acuerdos
protocolizados en la Consulta previa, se acudira a las autoridades tradicionales de cada
comunidad (dentro del &rea de influencia o vecinas) para que certifique que la persona
postulada para el cargo, es en efecto perteneciente a esa comunidad.

e Caracteristicas del proceso de Reclutamiento

v" Todo el personal seleccionado debe contar con cédula de ciudadana vigente al momento de
la contratacion.

v' Los trabajadores seleccionados deberan someterse a un examen médico para determinar su
salud y establecer las condiciones previas en las que ingresan a trabajar.

v" Los postulantes seleccionados deberan usar su equipo de seguridad/proteccion (botas,
casco, proteccion visual, etc.).

v Todos los empleados deberan portar un carnet con una fotografia reciente, el cual sera
proporcionado por el empleador.

v' Todos los empleados deberan llenar un formulario de ingreso personal, con sus datos
personales y familiares. Estos documentos deberan ser firmados por el personal de
supervision designado por el contratista.

v el contratista debera proporcionar informacién a cada empleado nuevo para garantizar la
transparencia y comprensién de los procesos de contratacion y determinacién de la
remuneracion, es importante explicar a los trabajadores que se ofreceran condiciones
equivalentes a todos los trabajadores del Proyecto para puestos de trabajo similares, y se
explicard también la determinacién de la remuneracion.

A los empleados nuevos se les dara un calendario y horario de trabajo.

Una vez terminada la induccion sobre el Cadigo de Conducta, los trabajadores deberan firmar
un acuerdo de que cumpliran con el mismo. También recibiran inducciones en seguridad
industrial, relaciones comunitarias, y medio ambiente; asi como también de relacionamiento
intercultural segun el Manual de relacionamiento intercultural

NN

2. Contratacion de servicios

El objetivo general de este aparte es establecer las pautas para las adquisiciones locales en la zona
de influencia del Proyecto, dentro del marco de los compromisos asumidos por la Empresa.

Para ello debera fomentar las adquisiciones para el Proyecto de los proveedores locales con el fin de
maximizar las oportunidades para los pobladores locales, minimizando al mismo tiempo los impactos
socio econOmicos negativos, asi mismo la contrataciébn de servicios se propone desarrollar
habilidades y capacidades de la comunidad para suministro de bienes y servicios, los cuales puedan
satisfacer en un primer momento las demandas del Proyecto, ademas las futuras oportunidades del
mercado.

El plan de contratacién de servicios irA de la mano del programa de manejo a los acuerdos
protocolizados, los cuales incluyen un item de educacion, el cual debera llevarse a cabo en la etapa
de pre construccién y tendrd como objetivo proporcionar la capacitacion, asesoria y apoyo adecuado
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a través de programas locales que eduquen y capaciten a los potenciales proveedores locales para
gue cumplan con los requisitos, criterios y demandas por el proyecto.

a) Acuerdos de protocolizacion para la etapa de construccion

Es importante anotar aca que segun los acuerdos protocolizados en la consulta previa con cada una
de las comunidades indigenas del area de influencia se define que “Para la etapa de construccién
fase que se define por el periodo de obras civiles y eléctricas, incluyendo vias, zanjas, cableado,
subestaciones, lineas de transmision eléctrica subterrdneas y/o aéreas, campamentos, zonas de
depésito, accesos viales y otros, zapatas, centrales de concreto, almacenamiento, parqueaderos,
talleres mecanicos, y toda la infraestructura necesaria a la construccion y operacion futura del parque
eodlico... se realizaran contratos de servicios a prestar por la comunidad a la obra, hasta un total
minimo de $ 200.000.000 en las areas de Seguridad, Alimentacién y Suministros varios.

o |dentificacién de bienes y servicios y los proveedores oferentes

El proceso de compras locales debera atender con éxito las necesidades del proyecto y considerar
las condiciones sociales y econémicas y sensibilidades del mercado local y de la poblacion.

Los contratistas con la orientacién de la empresa duefia del proyecto deberan divulgar publicamente
sus demandas en base a los cronogramas de construccion. Entre los requerimientos y criterios a ser
considerados en determinar las demandas del proyecto se encuentran los siguientes:

Especificaciones de calidad

Cantidad — disponibilidad en comparacion con la demanda local existente

Calendario de entrega de producto o servicio

Duracién de la necesidad de un producto o servicio

Costo (incluyendo el transporte asociado)

Confiabilidad del proveedor del producto o servicio

Servicio después de la adquisiciéon

Los contratistas deberan analizar la capacidad de los proveedores individuales y de la cadena de
suministro local de cumplir con los requerimientos del Proyecto.

La capacidad local de suministrar bienes y servicios, a través de pequefias y medianas empresas
Fundacién que se crea en cada comunidad por ejemplo, para satisfacer los requerimientos y criterios
del Proyecto sera comparada con el mercado nacional e internacional para proporcionar bienes y
servicios comparables.

Se les dara preferencia a los proveedores locales cuando puedan obtenerse bienes y servicios
comparables competitivamente con los proveedores nacionales o internacionales.

Tanto la empresa duefia del proyecto como los contratistas, analizaran con cuidado la capacidad de
suministro local y de absorber la elevada demanda temporal sin resultar en una escasez critica o un
incremento significativo de los impactos negativos del proyecto para las comunidades locales.

e Proceso de divulgacion de los bienes y servicios requeridos por el proyecto y
recepcion de propuestas oferentes.

Se realizard una exposicion multimedia sobre el desarrollo de las obras de construccién y los puntos
de atencion que se instalaran en ambas comunidades. Posterior a ello, se brindara un espacio de
informacion en el cual se entregara, realizando una sintesis de los perfiles requeridos, los perfiles
contratados y la mano de obra local participante en el proyecto.

La empresa Vientos del Norte SAS ESP procurard por que los bienes y servicios que se requieran en

las distintas etapas del proyecto “Generacion de energia edlica ALPHA” sean contratados a través
de los grupos o asociaciones de las comunidades de Sachikimana, Toloira, Araparen y Jununtao. Ello
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con el fin de generar mas empleo en la zona, aumentar los beneficios econémicos que recibirian los
integrantes de ambas rancherias, y mejorar sus condiciones y calidad de vida.

Para la contratacion de bienes y servicios se adoptaran los criterios mencionados en este PMA que
puedan ser aplicados y en caso de no ser posible se tomaran los que la normatividad colombiana
haya estipulado.

En las reuniones que se hagan durante el desarrollo del proyecto se estara brindando informacion
sobre los empleos requeridos y la vinculacion de la comunidad en estos, tanto para mano de obra
especifica de las obras constructivas, como para bienes y servicios en los que la fundacion sea la
proveedora.

A través del programa de informacion y participaciéon comunitaria PM — SE 1.1 la empresa duefia del
proyecto, divulgara informacién acerca de las demandas del proyecto a través de reuniones, en las
cuales se divulgara la siguiente informacion.

v/ Socializacién general y por etapas del proyecto, en donde se expliquen los diferentes
suministros y servicios que se requieren desagregadamente,

Los compromisos de la empresa en el marco de los acuerdos protocolizados de la consulta
previa y las obligaciones de los contratistas en el cumplimiento de dichas obligaciones

El ciclo de la demanda del proyecto y sus limitaciones

Las condiciones del contratista para la adquisicion de productos y servicios

Los contratos propuestos y las caracteristicas de pago

Experiencias previas exitosas relacionadas con las compras locales

Nombres e informacion de contacto del personal a cargo de las compras locales.

Asi mismo en este espacio de reunion, se dara la informacion asociada a las estrategias de contacto
gue se emplearan para que cada fundacién haga su oferta respecto a los suministros requeridos via
escrita con el animo de iniciar el proceso de seleccién y contratacion.

<\
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Disefio
No aplica.
Cronograma de Ejecucion
Construccion
Actividad Frecuencia Afo del proyecto
Acuerdos de protocolizacion para la
etapa de construccion - Anual 1,2
Contratacion de mano de obra
Informacién de vacantes Mensual 1,2
Recepcidn de hojas de vida Semanal 1,2
Registro de los trabajadores Mensual 1,2
Proceso ) de contrataciéon y Continuo 1,2
vinculacion laboral
Identificacion de bienes y servicios y Semestral 1,2
los proveedores oferentes
Proceso de divulgacién de los bienes
y servicios requeridos por el Semestral 1,2

proyecto y recepcion de propuestas
oferentes
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Lugar de Aplicacién

La contratacion de mano de obra se realizara de acuerdo a los acuerdos protocolizados para la etapa
de construccion del proyecto, la cual se desarrolla en dos ambitos principalmente, el primero de ellos,
el de darle participacion a los miembros de la comunidades vecinas en los empleos que se generen
en la construccién y el desarrollo del parque edlico. El segundo acuerdo es la contratacién de servicios
a prestar por cada una de las comunidades del area de influencia por un total hasta de $200.000.000
en las areas de seguridad, alimentacion y suministros varios.

Responsable de la Ejecucién de la Actividad

La empresa desarrolladora del proyecto y sus empresas contratistas en las etapas de pre
construccion y construccion son las encargadas de realizar la contratacion de la mano de obra local,
bienes y servicios con las comunidades de Sachikimana, Toloira, Araparen y Jununtao y las entidades
gubernamentales competentes, para la concertacion de actividades y reuniones en las que se lleven
a cabo las acciones que haga falta desarrollar.

Personal Requerido

La realizacion de las actividades descritas anteriormente es responsabilidad de la empresa, pero
también es necesario que los representantes de cada comunidad indigena y las instituciones
gubernamentales sean acompafiantes, garantes, y participantes de su desarrollo.

Direccion Social del Proyecto (1)

El cudl es el encargado de canalizar y coordinar las acciones que se generen para el medio social y
gue se presentan en las diferentes etapas del proyecto, operativizar las acciones de comunicacion y
realizar estrategias para la promocion y cumplimiento de los acuerdos protocolizados.

Analista (1)

Relacionamiento con las comunidades, lideres y autoridades locales- acompafiamiento para el
desarrollo del plan de manejo.
Grupo técnico Operativo (2)
Personal dedicado a la ejecucién de las actividades de campo del programa de manejo.

Profesionales sociales bilingiies en aras del cumplimiento del enfoque diferencial (fase de
construccion, operacién, desmantelamiento y cierre)

Monitoreo y Seguimiento

e Numeral 10.1.1.3.3 Seguimiento y monitoreo a los planes y programas
e PSMSE-3 Seguimiento y monitoreo al componente econémico

Cuantificacién y Costos

Asociado a los costos de:

e Programa de informacion y participacién comunitaria.
e Programa para el cumplimiento de los acuerdos protocolizados

Formatos Aplicables

e Formulario de inscripcién al proceso de seleccion de mano de obra local
e Formato de identificacion y registro de servicios
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10.1.1.3.1.3 PM-SE 3 Programa de relacionamiento intercultural y educacién ambiental para
trabajadores y comunidad.

Programa de relacionamiento intercultural y educacion

ambiental para trabajadores y comunidad RIAEE

Programa

Objetivos

Objetivo General

Capacitar a las comunidades del area de influencia del proyecto eélico ALPHA sobre la importancia
de proyectos energéticos, el fortalecimiento de la conciencia ambiental, el cuidado de su entorno y el
uso racional de los recursos, al mismo tiempo que se implementan los proyectos de desarrollo.

Objetivos Especificos

e Transmitir a las comunidades del area de influencia del proyecto “Generaciéon de energia
eolica ALPHA” informacion sobre las condiciones técnicas del mismo, las situaciones de
riesgo que podrian presentarse y de qué manera se podrian mitigar, las actividades que se
desarrollarian en cada etapa y su respectiva duracion, entre otros.

o Desarrollar conversatorios y actividades en espafiol y wayunaiki que les permitan a los
integrantes de las comunidades de Sachikimana, Toloira, Araparen y Jununtao socializar la
informacion transmitida por los profesionales socios ambientales de la empresa.

e Sensibilizar a la poblacién escolar en torno a la importancia de la conservacion de los
recursos naturales.

e Promover el manejo adecuado de los residuos sdlidos a través de la educacién ambiental a
la poblacién escolar.

Metas e Indicadores

Meta Indicador Valor

(Nimero de talleres y capacitaciones
realizadas/nimero de talleres y 100%

Todas las reuniones, conversatorios capacitaciones programadas) x 100

y talleres de educacion ambiental
programados durante el periodo son | NUmero de reuniones en las escuelas de

0,
ejecutados en las comunidades del | Araparen y Toloira. 100%
area de influencia B ) )
Numero de estudiantes asistentes a las
) 100%
reuniones.
Difusion del 100% del material | Numero de cartillas informativas, volantes 100%

informativo entre otros distribuidos

Etapa de Ejecucién

Etapa de Pre construccion (ejecucion de actividades de relacionamiento y estudios previos).
o FEtapa de Construccion y Montaje (construccion y adecuacion de areas, excavaciones, etc.).

Impacto Social a Manejar

Modificacion en la demanda de servicios publicos y sociales
Cambio en los usos del territorio

Cambio en las dinamicas y relaciones culturales
Generacion de expectativas, molestias y conflictos

Justificacion de la medida
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Uno de los principales riesgos para la empresa que trabajan en comunidades indigenas o cerca de
ellas es que sus trabajadores o contratistas pueden comportarse de manera inapropiada con dichas
comunidades.

El lenguaje o el comportamiento racista demuestran una falta de respeto a las costumbres locales,
causando multiples efectos, que van desde una reaccién negativa de los habitantes de la zona a la
presencia del personal foraneo, hasta la alteracion fisica de los sitios de importancia cultural (aun de
manera inadvertida), acciones que afectaran notoriamente en el mediano y largo plazo las relaciones
entre la empresa y la comunidad y, en algunos casos, desatar situaciones que impidan el avance de
un proyecto o incluso su suspensién temporal y definitiva.

Este plan de manejo, plantea las medidas que adoptara la empresa para asegurar que los contratistas
y sus respectivos trabajadores, se comporten apropiadamente dentro de las comunidades, mediante
la instrumentacion de programas de capacitacion transcultural para todos los trabajadores y
contratistas que permitan la difusién de las politicas institucionales que definen un comportamiento
aceptable, dejando por sentado que se aplicaran medidas disciplinarias cuando hay transgresiones
importantes de estas normas, del mismo modo es necesario emplear las medidas administrativas que
apliqgue para que los contratos con trabajadores, subcontratistas, agentes y socios de empresas
conjuntas contengan disposiciones apropiadas para regir el comportamiento de las partes.

Tipo de medida

e Prevencion
e Control
e Mitigacion

Acciones a Desarrollar

Procedimiento empleado para el proceso de capacitacion al personal de la obra

e Etapade construccion y montaje
— Jornadas de induccién

Una vez se contraten las primeras cuadrillas para el desarrollo de las actividades de campo, se
procederd a realizar las jornadas de induccién con el respectivo personal, estas contaran con el apoyo
del personal ambiental y social del proyecto, ademds, de la direccién del proyecto o su delegado,
guienes presentaran en una jornada de no mas de dos horas los resultados de los estudios técnicos
y ambientales del proyecto, desde su etapa de predisefio hasta la etapa de abandono y cierre,
haciendo énfasis en los impactos identificados en cada uno de los medios: Fisico, Biético y
Socioecondmico y sus respectivas medidas de manejo.

Esta jornada ademas contara con la presencia del profesional encargado de la seguridad social y la
salud ocupacional quien brindard la informacion concerniente al sistema de seguridad social,
aseguradora de riesgos laborales y todo lo referido a la matriz de riesgos del proyecto.

Una vez terminadas estas jornadas se anunciara al personal de obra presente la ocurrencia de otras
actividades de informacion y capacitacion, dependiendo de la zona donde permanezca la cuadrilla.

Las charlas de induccién no son exclusivas del inicio del proyecto, sino que deberan realizarse
siempre que llegué personal nuevo a campo.

Es responsabilidad del contratista ejecutor de los proyectos, de obras o actividades, consultor y/o
interventor, programar al personal que ingrese con posterioridad a la fecha de inicio del contrato para
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gue asista a la induccion antes del inicio de sus actividades, en fechas coordinadas con Vientos del
Norte.

Las inducciones se desarrollaran en el lugar que indique el contratista y contara con la participacion
de la interventoria, con quien se coordinara su realizacion. Las instalaciones donde se realicen las
jornadas académicas deben contar con la dotacion necesaria para este tipo de actividades, tales
como proyector de imagenes, sonido y demas ayudas didacticas, silleteria comoda, ventilacion y
demas elementos que garanticen el confort de los participantes.

El siguiente es un listado de temas basicos que deben desarrollarse con el personal administrativo y
de obra (Segun el caso) de los contratistas, empresa desarrolladora, interventoria entre otros.

e Capacitacion y entrenamiento al personal de obra
Manejo de campamentos
Manejo de unidades sanitarias portéatiles
Transporte de personal, materiales y equipos
Relaciones con la comunidad
- Actas de entorno y de vecindad
Continuidad en la prestacion de los servicios publicos domiciliarios
Sefializacion.
Imagen fisica de contratistas
Relacionamiento intercultural wayuu
Reconstruccion de obras afectadas
Accesos y proteccion de las superficies excavadas
Manejo de aguas
Acceso a las excavaciones
Manejo De Materiales, Escombros Y Zonas Verdes
Limpieza Del Proyecto
- Lavado y limpieza de equipos y herramientas.
- Manejo de residuos sélidos
Control de los vehiculos y maquinaria.
Manejo del transito vehicular y peatonal
Control y cumplimiento de la gestién ambiental
Sancion por incumplimiento

— Capacitaciones frecuentes - Acordes a las dinamicas del territorio

Siendo acordes con las caracteristicas del proyecto, con frecuencia quincenal o mensual (segun la
dinamica propia de las actividades constructivas) y duracién minima de una (1) hora, el contratista de
ejecucion de los proyectos, obras o actividades y la consultoria técnica y/o interventoria, seran
responsable de ejecutar un programa de capacitacion en temas que tengan injerencia directa con las
actividades que se realizan, de tal manera que el personal se realimente continuamente en su puesto
de trabajo y reciba formacion para que desarrolle en forma adecuada las actividades del contrato,
buscando que se mitiguen los impactos que puedan generarse y su adecuada relacién con la
comunidad.

El programa de capacitacion quincenal o mensual serd presentado por el contratista mensualmente
a la interventoria, indicando el tema, fecha, hora, lugar y responsable.
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Una vez realizado el evento, el profesional social hara entrega a la interventoria o al representante
de la empresa Vientos del Norte la documentaciéon que sustente los temas tratados, asi como el
listado de asistentes debidamente firmado.

Programa PM- SE3

Los costos de la logistica requerida para la realizacion de los diferentes eventos de capacitacion
incluidas las instalaciones, el tiempo del personal asistente, asi como los refrigerios (mafiana y tarde)
y almuerzos en los cursos de induccion.

Para efectos del cumplimiento del presente plan de manejo se desarrollaran actividades de educacion
y capacitacion ambiental a los habitantes de las rancherias Sachikimana, Toloira, Araparen vy
Jununtao; asi como también a las comunidades vecinas del proyecto, que permitan una adecuada

interaccién Comunidad — Empresa — Contratistas.

Tema Contenidos Dirigido a Responsable Periodicidad
Tipo de obra . Durante las
Técnica - E ificaci Aeni Equipo . jornadas de
Induccion specificaciones tecnicas | agministrativo Director del duccion al
Cantidades de obra del proyecto, proyecto personal del
interventoria t
Presupuestos proyecto
Socializacion de PMA'y .
PMS, planes de Profesionales Equipo de %mggilgz
Ambiental - compensacién, manual del proyecto y gestion socio {nduccién al
Induccion de relacionamiento Personal de ambiental.
) personal del
intercultural y modelo de obra
= . proyecto
gestién social
Profesionales Equino de Capacitaciones a
1. Fauna®!® y flora local, del proyecto y escliéﬁ Socio demanda de las
cuidado y manejo Personal de 9 . necesidades del
ambiental
obra proyecto
Profesionales Equino de Capacitaciones a
3. Manejo de materiales del proyecto y esq[iég socio demanda de las
de construccion Personal de 9 . necesidades del
ambiental
biental obra proyecto
Ambien
4. Manejo integral de Profesionales Equipo de Capacitaciones a
. L del proyecto y - . demanda de las
residuos liquidos y gestion socio ;
2 Personal de . necesidades del
soélidos ambiental
obra proyecto
Profesionales Equino de Capacitaciones a
5. Manejo integral de del proyecto y es(,qtiég socio demanda de las
sefializacion y de trafico Personal de 9 . necesidades del
ambiental
obra proyecto

918 Esta capacitacion se articulara a las acciones del programa de manejo de fauna tetrapoda Silvestre, en lo que
respecta a “...Se haran campafas educativas con afiches y volantes que contengan imagenes del Cardenal Guajiro
(Cardinalis phoeniceus) para advertir a los visitantes y personas que tengan movilidad dentro del Parque Edlico y
cerca de éste, para que no participen en el proceso de compra del Cardenal, puesto que en el AID del proyecto
eolico ALPHA se evidencié que muchos habitantes de las comunidades recurren a la venta de esta especie, por
ser un ave apetecida por compradores locales, debido a su belleza, canto, ademas, de ser emblematica para la
region. .
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Profesionales

Capacitaciones a

6. Normas ambientales: Equipo de
P del proyecto y S . demanda de las
cumplimientos y gestion socio .
- Personal de . necesidades del
sanciones ambiental
obra proyecto
1. Relacionamiento Profesionales Capacitaciones a
intercultural del proyecto y demanda de las
Personal de necesidades del
obra proyecto
2. Manejo para los Profesionales Equino de Capacitaciones a
hallazgos arqueolégicos del proyecto y gesclic’)ﬁ socio demanda de las
Personal de ambiental necesidades del
obra proyecto.
Profesionales Equino de Capacitaciones a
Social 3. Manejo de conflictos, del proyecto y escliéﬁ socio demanda de las
expectativas e intereses Personal de 9 ambiental necesidades del
obra proyecto.
4 Estrategias Profesionales Equino de Capacitaciones a
informativas y re del proyecto y esclic’)ﬁ socio demanda de las
direccionamiento de Personal de 9 ambiental necesidades del
PQRS obra proyecto

e Talleres educativos parala comunidades

Semestralmente se realizaran talleres de sensibilizacion ambiental dirigidos a los habitantes del Area
de Influencia Directa del proyecto, es decir, las rancherias Sachikimana, Toloira, Araparen y
Jununtao, acerca de la presencia del proyecto y las formas de relacionarse con este, en el contexto
de la transformacién que tendra el territorio debido al emplazamiento de los aerogeneradores.

Los talleres y la difusién del material informativo estan orientados a los grupos poblacionales,
reuniendo comunidades vecinas y procurando su integraciéon en los compromisos establecidos en

Consulta Previa.

Estrategia Metodolégica

e

energia limpia

importancia

de la region

generacion de
energia edlica

Diversas formas
de producir
energia eléctrica
en relaciéon con la

Comunidad en
general de las
Rancherias
Sachikimana,
Toloira,
Araparen y
Jununtao

Estrategia Tema Contenidos Dirigido a Responsable Periodicidad
Metodoldgica
Presentacion de I .
Taller1y?2 Talleres sobre . Instituciones Equipo de | Durante la
generalidades del . A .
Proyectos proyecto de educativas gestion  socio | etapa de pre
energéticos, ambiental construccion y

construccién
del proyecto,
en el marco de
las actividades
Informacion y
Participacion
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presién sobre los
recursos naturales.

Socializacion de la
finalidad de los
proyectos
energéticos en el
norte del pais

Manejo y
mitigacion de
impactos
ambientales

Préacticas de
autocuidado en
relacion a la
presencia de los
aerogeneradores
en la region.

Socializacién de
protocolos de
seguridad, areas
de retiros,
definicion
estratégica y
segura de lugares
de instalacién de
aerogeneradores

comunitaria
PIPC

Estrategia 2

Difusion de
material
informativo
sobre la
produccién de
energia edlica
(cartillas
ilustradas y
traducidas al
wayunaiki)

Generalidades del
proyecto de
generacion de
energia edlica

Diversas formas
de producir
energia eléctrica
en relacion con la
presion sobre los
recursos naturales.

Socializacién de la
finalidad de los
proyectos
energéticos en el
norte del pais

Manejo y
mitigacién de
impactos
ambientales

Comunidad en
general de las
Rancherias
Sachikimana,
Toloira,
Araparen y
Jununtao

Comunidad del
area de
influencia
indirecta

Equipo
gestiéon
ambiental

de
socio

Durante la
etapa de pre
construccion y
construccién
del proyecto,
en el marco de
las actividades
Informacion y
Participacion
comunitaria
PIPC
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Préacticas de
autocuidado en
relacion a la
presencia de los
aerogeneradores
en la region.

Socializacién de
protocolos de
seguridad, areas
de retiros,
definicion
estratégica y
segura de lugares
de instalacion de
aerogeneradores

Tecnologias Utilizadas

¢ Material audiovisual: volantes, carteleras, plegables, videos, afiches y cartillas, entre otros.

e Computador, parlantes, proyector, planta eléctrica, etcétera.

Disefno

No aplica.

Cronograma de Ejecucion

Etapa de Pre construccién

Actividad Frecuencia Afo del proyecto
Talleres de sensibilizacion ambiental .
. Bimestral 1
con comunidades
Talleres de sensibilizacion ambiental .
Bimestral 1

con contratistas

Etapa de construccién

Actividad Frecuencia Afo del proyecto
Jornadas de Induccién Mensual 1,2
Ejecu<_:|on_ ) de programa  de Mensual 1,2
capacitacion con personal de obra

Talleres de sensibilizacion ambiental Semestral 1,2

Lugar de Aplicacién

¢ Rancherias de Sachikimana, Toloira, Araparen y Jununtao

e Rancherias aledafias al Proyecto
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e Sitios de obra donde se retinan la mayor cantidad de personal

Responsable de la Ejecucion de la Actividad

La empresa desarrolladora del proyecto y sus empresas contratistas en las etapas de pre
construccion y construccion son las encargadas de desarrollar la estrategia de educacion ambiental
con las comunidades de Sachikimana, Toloira, Araparen y Jununtao y las entidades gubernamentales
competentes, para la concertacion de actividades y reuniones en las que se lleven a cabo las acciones
gue haga falta desarrollar.

Personal Requerido

La realizacion de las actividades descritas anteriormente es responsabilidad de la empresa, pero
también es necesario que los representantes de cada comunidad indigena y las instituciones
gubernamentales sean acompanantes, garantes, y participantes de su desarrollo.

Direccidn Social del Proyecto (1)

El cudl es el encargado de canalizar y coordinar las acciones que se generen para el medio social y
gue se presentan en las diferentes etapas del proyecto, operativizar las acciones de comunicacion y
realizar estrategias para la promocion y cumplimiento de los acuerdos protocolizados.

Analista (1)

Relacionamiento con las comunidades, lideres y autoridades locales- acompafiamiento para el
desarrollo del plan de manejo.

Grupo técnico Operativo (2)

Personal dedicado a la ejecucién de las actividades de campo del programa de manejo profesionales
sociales bilingtes en aras del cumplimiento del enfoque diferencial (fase de construccion, operacion,
desmantelamiento y cierre)

Monitoreo y Seguimiento

e Numeral 10.1.1.3.3 Seguimiento y monitoreo a los planes y programas
e PSMSE-2 Seguimiento y monitoreo al componente Espacial

Cuantificacién y Costos

Las caracteristicas y temas especificos de cada capacitacion se muestran en cada plan de manejo.
A continuacién, se presentan los costos asociados:

Programa de relacionamiento intercultural y educacion ambiental para trabajadores y comunidad -
Ano tipico de Pre construccién
DESCRIPCION Unidad | Cantidad | Valor unitario | Valor mes Tiempo Valor total
en meses

Direccion Social del 1 05 4.500.000 | 2.250.000 6 13.500.000
Proyecto
Analista 1 0,5 3.000.000 1.500.000 6 9.000.000
Materiales fungibles para
el desarrollo de las Global 0,5 1.000.000,00 500.000 6 3.000.000
actividades
Alquiler de equipos
digitales (camara, Global 05 4.750.000,00 | 2.375.000 1 2.375.000
computador y video beam
e impresora)
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Alquiler de vehiculo para
desplazamiento en la 1 1 1.200.000,00 1.200.000 6 7.200.000
zona
Comunicaciones (Celular) 2 0,5 35.000,00 17.500 6 105.000
Volantes Informativos Global 0,8 1.000.000,00 800.000 0 0
Refrigerios para Global 1 1.800.000 | 1.800.000 6 10.800.000
reuniones con comunidad
Magueta ilustrativa Global 4 2.125.000,00 | 8.500.000 0 8.500.000
Volantes educativos Global 1 1.000.000,00 1.000.000 0 1.000.000
Total 55.480.000

Afio tipico de construccion

Programa de relacionamiento intercultural y educacion ambiental para trabajadores y comunidad -

DESCRIPCION Unidad | Cantidad | Valor unitario Valor TIempo 1\, ior total
mes | en meses
Direccion Social del Proyecto 1 0,2 4.500.000 900.000 12 10.800.000
Analista 1 0,2 3.000.000 600.000 12 7.200.000
Materiales fungibles para el Global 0,2 1.000.000,00 | 200.000 12 2.400.000
desarrollo de las actividades
Alquiler de equipos digitales
(cdmara, computador y video Global 0,2 4.750.000,00 [ 950.000 12 11.400.000
beam e impresora)
Alquiler de_vehlculo para 1 0.2 9.000.000,00 1.800.0 12 21.600.000
desplazamiento en la zona 00
Comunicaciones (Celular) 2 0,2 35.000,00 7.000 12 168.000
Volantes Informativos Global 0,8 1.000.000,00 | 800.000 0 800.000
Refrlge_rlos para reuniones con 800 100 5.000,00 4.000.0 3 12.000.000
comunidad 00
TOTAL 66.368.000
Formatos Aplicables
¢ Registro de asistencia
e Formato de constancia de distribucion de Cartilla Informativa.
10.1.1.3.1.4 PM-SE 4 Programa para la armonizacion territorial y cultural
Programa Programa para la armonizacion territorial y cultural PM- SE4

Objetivos

Objetivo General

Establecer los procedimientos y mecanismos para la identificacion, gestion y monitoreo de conflictos
internos y externos de las comunidades indigenas vinculadas al Proyecto de Generacion de Energia

Eélica ALPHA.

Objetivos Especificos

Elaborado por: réno%:

'E:iho

+ ecosolutions

10-38




PROYECTO DE GENERACION DE ENERGIA Capitulo 10. Planes y

EOLICA ALPHA - RANCHERIAS DE Programas
Vientosper NorTEsasesp  ARAPAREN, SACHIKIMANA, JUNUNTAO Y

TOLOIRA, MUNICIPIO DE MAICAO - o

DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA Rev.NoO | 17-12-2017

ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL

e Prevenir la aparicidn de conflictos entre la comunidad y los ejecutores del proyecto,
garantizando que todas las quejas, reclamos, o sugerencias presentados por los miembros
de la comunidad, sean atendidos de manera adecuada y oportuna.

¢ Implementar un manual de relacionamiento intercultural con el fin de definir un marco de
relacionamiento en la intervencion en el territorio

e |dentificar de manera participativa con la poblacion local, la gestacion temprana de los
conflictos internos y externos.

e Fortalecer la capacidad local para prevenir y solucionar posibles amenazas relacionadas con
los conflictos internos y externos, con el fin de mejorar su preparacion, mitigacion y respuesta
a los posibles conflictos.

o Disefiar metodologias para la sistematizacion, mecanismos de solucién, monitoreo y
seguimiento de conflictos en las comunidades indigenas del Proyecto Edlico ALPHA.

e Articular el programa de informacién y participacion del PMA general del proyecto aplicado a
las comunidades Achoni asentadas en el territorio de Araparen acorde a los usos y
costumbres wayuu.

Metas e indicadores
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Parametros a evaluar Meta Indicador Valor
Conflictos internos al . Un consejo territorial de
S Conformacién de
interior de cada . itorial d mayores conformado y en 1
comunidad y entre Consejo Territorial de funcionamiento de acuerdo a
. Mayores
comunidades los usos y costumbres wayuu
Un punto de atencion en
Establecimiento de un funcionamiento con una
punto de atencién a la periodicidad establecida con 1
comunidad los miembros de la
comunidad
Atencion a preguntas, | Nimero de solicitudes
quejas, reclamaciones y | atendidas/ NuUmero
- - >80%
sugerencias del | solicitudes presentadas por la
proyecto comunidad * 100
Manual de
relacionamiento Disefio, implementacion vy
intercultural  disefiado, | difusion de un plan de 100%
implementado y | relacionamiento intercultural
Conflicto externo: | difundido
Comunidad y Empresa | |yenificacion del 100%
de los actores sociales
del territorio (internos y | Un mapa de actores con 1
externos) y de su posible | actualizacion trimestral
relacionamiento con el
proyecto
Base de datos de
clasificaciéon y discriminacién
. 1
de conflictos presentados y
Identificacion constante | semaforizacion de su manejo.
y contextualizada de los
conflictos de la | Numero de conflictos
comunidad. tramitados y direccionados
por semestre/ Niumero de 100%
conflictos acopiados  por
semestre*100
NUmero de situaciones de
conflictos en seguimiento/
Numero de situaciones de >80%
conflicto reportadas o]
. ) » ) identificadas*100
Conflictos internos vy | Atencibn a conflictos
externos internos y externos Nimero de situaciones de
conflicto cerradas/ Numero
de situaciones de conflicto >80%
reportadas*100
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Funcionamiento del punto de
atencion y atencion 1
personalizada

NUmero de personas Achoni
socializadas en los procesos

de informacion y o
participacion/nimero de >50%
poblacién total Achoni
identificada*100

Etapa de Ejecucion

o Etapa de Construccion y Montaje (construccion y adecuacion de areas, excavaciones, etc.).
o FEtapa de Cierre y Abandono (una vez finalizada la operacion).

Impacto Social a Manejar

Cambios en la dinamica poblacional

Modificacion en la demanda de servicios publicos y sociales
Cambio en los usos del territorio

Cambio en las dinamicas y relaciones culturales
Generacion de expectativas, molestias y conflictos

Justificacién de la medida

Teniendo en cuenta que la zona de emplazamiento del proyecto de generacién de energia edlica
ALPHA corresponde a un ente territorial con régimen especial por ser resguardo indigena,
representado en cuatro (4) comunidades indigenas de la Etnia Wayuu Araparen, Sachikimana,
Toloira y Jununtao. Que poseen valores y sistemas normativos propios y diferentes a los de la cultura
occidental. Los conflictos con la comunidad se pueden originar a partir de la percepcion que llegue
a tener la misma acerca del proyecto y la forma en que sus intereses se vean afectados de manera
directa e indirecta; esta condicién le imprime un caracter de mayor sensibilidad al tema de las
relaciones con la comunidad, que ameritara un manejo especial adecuado con enfoque diferencial
gue se ajuste al contexto y a la realidad de las comunidades étnicas.

Debido a la primacia del componente cultural del Proyecto por estar localizado en territorio indigena,
se considera que la afectacion a la cotidianidad de la poblacién no solo estaria definida por las
actividades de obra a implementar propias del proyecto, sino también por la influencia cultural del
personal forAneo que “puede conllevar al desarrollo de fenémenos de aculturacién en la poblacion
wayuu area de influencia del proyecto.

El desarrollo de obras de infraestructura y toda movilizacién que ello implica, se constituye en fuentes
potenciadoras de conflictos en las comunidades wayuu. Ademas el proyecto involucra un proceso
de participacion de (entes territoriales, comunidades y autoridades locales) donde la concertacion es
un elemento clave para la ejecucioén de las actividades del Proyecto en sus diferentes etapas.

En el marco del desarrollo del proyecto edlico Alpha los conflictos pueden presentar por diversas
situaciones tanto por factores internos como por factores externos.

e Darflos que se puedan presentar en las infraestructuras sociales y comunitarias (viviendas,
huertas, fuentes de agua, cementerios, escuelas,) en areas aledafias en donde se realicen
las actividades del proyecto.

e Conflictos asociados a derechos de los grupos de familia sobre el territorio wayuu.

e Aspectos que generan tensiones por la distribucion de beneficios materiales y por el uso,
propiedad y manejo del territorio.

Elaborado por: reno®:afio 10-4
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e Efectos de las nuevas formas organizacionales vinculadas a nuevos procesos econdmicos.

e Alteracion de la dinamica local comunitaria (presencia de personal foraneo en el proyecto,
por la interaccién entre dos culturas, wayuu y alijunas.

e Conflictos por desconocimiento del Sistema Normativo Wayuu y sus respectivas practicas
culturales.

e Incremento del riesgo de accidentalidad de la poblacién indigena por la circulaciéon de
magquinaria pesada Atropellamiento de caprinos y ovinos

o Dificultad de movilidad o accesibilidad a las rancherias por la intervencion de la
infraestructura vial con actividades de adecuacion para el respectivo acceso de maquinara y
materiales de construccion necesarios para la construccion del Parque Edlico.

e La contratacion de personal foraneo, la exclusion del personal oriundo de las areas de
influencia del proyecto o la inequidad en el proceso de vinculacién de las comunidades
involucradas

Para el abordaje de las situaciones anteriormente mencionadas y las que se pueden presentar en el
futuro la empresa Vientos del Norte S.A.S. E.S.P. contempla medidas adoptadas para el manejo que
coadyuve a prevenir, mitigar o compensar las situaciones presentadas segun corresponda, de tal
manera que exista un buen relacionamiento entre empresa- comunidad y actores de interés.
Relacionamiento basado en el respeto, confianza el dialogo y concertacion.

Desde el punto de vista social la medida se orienta a establecer los procedimientos y mecanismos
para la identificacion, gestion y monitoreo de conflictos internos y externos de las comunidades
indigenas vinculadas al proyecto de generacion de energia edlica. Dichas estrategias se desarrollaran
con enfoque diferencial participativo e incluyente.

Tipo de Medida

e Prevencién
e Correccién
e Mitigacion

Acciones a Desarrollar

Los conflictos en el marco del desarrollo del proyecto de Generacion de Energia Edlica ALPHA, se
abordaran desde dos 6pticas: 1. Conflictos internos (en la interaccién cotidiana entre miembros de la
comunidad) y 2. Conflictos externos entre comunidades vecinas y/o con actores sociales presentes
en el territorio; que sean causados o estén relacionados con el desarrollo del proyecto en sus
diferentes fases y en el relacionamiento Comunidad — Empresa.

1. Conflictos internos al interior de cada comunidad y entre comunidades.

Los conflictos internos en las comunidades que tengan que ver con el desarrollo del proyecto, seran
manejados a través de la implementacion del Sistema Normativo Wayuu. En estos tendran incidencia
sobre el abordaje y manejo de conflicto las autoridades tradicionales, los laulayu (ancianos), los alaula
(tios maternos) y en caso de que la comunidad lo considere la intervencion por parte de Putchipl
(palabrero) y la secretaria de asuntos indigenas.

Actividades a realizar

» Conformacion y fortalecimiento del consejo territorial de mayores?
» |dentificacién y descripcion del conflicto

2 Para la conformacion del Concejo Territorial de mayores se tendra en cuenta la estructura organizacional wayuu
de este modo, estard integrada por: los Alaulas, Laulayus, Putchipi y autoridad tradicional de cada territorio.
Elaborado por: reno®:afio 10-5
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= Andlisis de los conflictos identificados con las autoridades competentes (autoridad tradicional,
consejo de mayores, etc.)3
= Definicién de acciones de manejo del conflicto.

2. Conflicto externo: Comunidad y Empresa

Para la atencién de las quejas, reclamos que se pueden constituir en conflicto entre comunidad —
Empresa se ejecutaran las siguientes estrategias: 1) La implementacion de un punto de atencién a la
comunidad, 2) Atencidn personalizada en campo a través del equipo de gestiéon social 3) disefio,
implementacion y difusion de un manual de relacionamiento intercultural.

a) Atencion personalizada en campo

Para efectos de brindar informacion y atencion personalizada en campo, el equipo de gestion social
realizara visitas semanales para canalizar las posibles quejas, reclamos y/o sugerencias, y trataran
de dar respuesta en la menor brevedad posible. Toda solicitud registrada en campo sera registrada
en el punto de atencion a la comunidad, el cual sera definido en comun y acuerdo con los miembros
de la comunidad, para que sea de facil acceso para todos.

e Punto de atencién a la comunidad:

El punto de atencion a la comunidad del proyecto se enfocar4 como el mecanismo para acopiar las
guejas, reclamos, asesorias, solicitud de informacion o reparacion por parte de los miembros de la
comunidad hasta obtener una respuesta satisfactoria; o en caso contrario, hasta demostrar con
elementos de juicio la no imputabilidad de un hecho objeto de reclamacion.

El proyecto dispondra de un punto de atencion a la comunidad. En este espacio el profesional podra
atender los requerimientos de la poblacién de manera directa, para lo cual se establecera un horario
de atencion. Adicionalmente se contara con un servicio de telefonia celular donde los miembros de
la comunidad podran contactarse de manera directa con dicho profesional social en caso de algun
requerimiento.

b) Manual de relacionamiento intercultural

Disefio, implementacion y difusién del manual de relacionamiento intercultural: Este manual es una
herramienta de uso sencillo para ayudar a la empresa y contratistas a evitar la posible emergencia
de situaciones de conflicto, dando a conocer las realidades culturales, sociales, econémicas y
politicas relacionadas con la ejecucién de proyectos en comunidades indigenas wayuu.

El propdsito del manual es que la empresa, los contratistas y las comunidades establezcan una
relacion basada en el respeto, las buenas practicas de relacionamiento intercultural y el adecuado
manejo de las preguntas quejas y reclamos que puedan generarse en los procesos de
relacionamiento donde se desarrollara el proyecto.

c) Tratamiento de los conflictos:

El profesional social debe garantizar la trazabilidad del proceso, por ende, es el encargado de la
recepcion y atencion de posibles conflictos. Al realizar un tratamiento del conflicto los pasos a seguir
son los siguientes:

3 Para el andlisis de los conflictos identificados, se emplearan diversas estrategias de contacto con las comunidades
de interés, entre ellas la realizacion de talleres, entrevistas y visitas de campo para la identificacion de conflictos
sociales a nivel local o comunitario, facilitados por el Concejo Territorial de Mayores y miembros de la comunidad,
las cuales pueden servir como un espacio importante para la identificacion de las problematicas de las poblaciones,
del escalamiento de los conflictos y de posibles polarizaciones entre otros.
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e |dentificacion de los casos:

Recoleccion, andlisis y tratamiento de la informacion: la informacién se recogera a través de fuentes
tales, como entrevistas, talleres, visitas a campo y acompafiamiento a las actividades de la
comunidad en el marco de la consulta previa y en el desarrollo del programa de informacion y
participacion comunitaria (PM — SE 1.1). El tratamiento de la informacion se realizar4 por medio de
la creacion de alertas tempranas, construccion de indicadores para el analisis del surgimiento y
escalonamiento del conflicto, entre otras que puedan realizarse en la interaccion con las comunidades
del AID.

e Andlisis situacional y construccion del mapa de conflictos:

A partir de un andlisis situacional, se construirda un mapa de conflictos con el fin de identificar los
agentes sociales y las coyunturas existentes involucrados en el generador o detonante del conflicto,
para ello se debe realizar un mapeo de las partes o actores que intervienen en el conflicto (mapas de
relaciones, mapas de conflictos interclanico, mapas de ocupacion de territorios — por los Achoni, por
veraneo O’onowa, territorios ancestrales que se han constituido como entidad territorial, sitios
sagrados, mapas de asociaciones 0 agremiaciones), a partir de este resultado se construira la
estrategia de intervencion mas apropiada.

e Consolidacion de los resultados:

Con esta informacion se consolida una base de datos o un inventario sobre los conflictos que se
presentan en las comunidades de interés. La solicitud recibida permite identificar casos de conflictos
gue deben ser registradas en la ficha para la Identificacion de Conflictos. El profesional social tiene
la responsabilidad de informar a la direccion del proyecto de manera temprana la posible gestacién y
evolucién de los conflictos en el area de influencia.

La identificacion del posible caso (conflicto) se realizara indicando las siguientes caracteristicas:

Ubicacion geogréafica.

Identificacion del contexto y de los antecedentes.

Descripcién de la naturaleza de las demandas.

Involucrados.

Identificacion de las posiciones e intereses de los actores sociales.
Definicién de las estrategias de abordaje.

Mecanismos de solucién de los Conflictos.

AN NN

Para dar un adecuado tratamiento a los conflictos se evaluaran las condiciones existentes y
generaran nuevas condiciones para adelantar los diferentes procesos de dialogo, negociacion,
solucién de problemas, etc.

Antes de desarrollar y disefiar un proceso de intervencion se requiere realizar un analisis del conflicto
social, ubicar la etapa de desarrollo en la que se encuentra el conflicto, su complejidad, la calidad de
la participacion y relaciones de las partes o actores. Para tal fin el profesional social realizara las
siguientes acciones:

d) Identificar y establecer contacto y comunicacién con las partes o actores del conflicto y los
grupos de interés como todas aquellas personas y grupos que tienen injerencia, en la toma
de decisiones, cercania o interés en el objeto o en el proceso del conflicto. Este interés
responde a que son afectados (o tienen la percepcion de ser afectados) por el problema. Esta
informacion se lograr4 documentar a través del formato que se presenta al final de la ficha:
Mapa de actores de conflicto

e) Construir de acuerdo a la particularidad de cada caso una estrategia de abordaje: El equipo
de gestion social propondrda segun la particularidad de cada caso una estrategia de
intervencidn que contenga unos resultados esperados, con base a los objetivos trazados en
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este plan. Esta estrategia de intervencion debe ser evaluada por la direccion general y
proceder segun el caso especifico.

f) Intervencién de terceros en el conflicto: cuando se han agotado las instancias internas entre
la empresa, y la comunidad se recomienda explorar la intervencion de terceros, los cuales
han sido previamente identificados personas o instituciones que intervienen en el proceso,
teniendo una vinculacion previa con las partes o actores debido a que provienen del mismo
contexto, comparten la historia, la cultura u otro elemento esencial que lo identifican como
parte del grupo de las partes o actores. Ejemplo: la secretaria de ellos, es la secretaria de
Asuntos indigenas.

g) Establecimiento y Registro de Acuerdos

La ejecucién de esta fase determina el cierre de la etapa de tratamiento del conflicto, a través del
establecimiento de compromisos entre las partes involucradas. Se recomienda:

h) Disefiar e implementar una estrategia de comunicacion que permita informar los avances en
el logro de estos compromisos, entre los diferentes actores involucrados en el caso.

i) Elprofesional social debe presentar informes, especificamente uno por cada caso de conflicto
gue se encuentra en tratamiento.

i) Enlos casos especificos donde el conflicto tenga un cierre efectivo dado el establecimiento
de compromisos para tal fin, este cierre debe ser protocolario y documentarse en acta con el
respectivo registro fotografico. Para la firma del Acta de Acuerdos, se deben verificar ciertas
condiciones de forma y contenido que se detallan a continuacion: 1) fecha y lugar
debidamente precisados, 2) actores sociales debidamente identificados y/o acreditados, 3)
compromisos asumidos por los actores involucrados claramente identificados, 4)
compromisos asumidos por los representantes de la empresa. Finalmente es necesario que
todos los actores que hayan participado en el espacio de didlogo deben tener copia del Acta
de Acuerdos debidamente firmada.

k) Monitoreo de Acuerdos y Compromisos.

Esta orientada al seguimiento de los mecanismos de solucién y los acuerdos definidos en la etapa
anterior. Esta etapa se inicia con:

[) Diligenciar la ficha de monitoreo de acuerdos y compromisos, esta ficha permitira preparar
una base de datos que ayudara al personal a identificar y monitorear los diferentes casos de
conflictos (Ver ficha de seguimiento y monitoreo al programa de armonizacion cultural).

m) Implementar un seguimiento a los compromisos asumidos de tipo participativo, reunirse con
cierta periodicidad, para evaluar y dar a conocer los avances que puedan tener en el
cumplimiento de los compromisos, asi como de las dificultades que se puedan ir presentando.

En esta etapa se debe actualizar la base de datos que administra el profesional social registrando los
compromisos asumidos, el calendario de cumplimiento de los mismos y, sobre todo, identificando
quienes son los responsables de asegurar dichos cumplimientos. Los profesionales determinaran si
se trata de un caso Resuelto, Cerrado o Archivado, Esto en concertacion con las autoridades
comunitarias y competentes.

Tecnologias Utilizadas

e Material audiovisual: volantes, carteleras, plegables, videos, afiches y cartillas, entre otros.
e Computador, parlantes, proyector, motobomba, etcétera.

Disefno

No aplica.
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Cronograma de Ejecucion

Etapa de Construccioén

Actividad Frecuencia Afo del proyecto
Punto de atencién a la comunidad Semanal 1,2
Difusibn del manual de relacionamiento
. Mensual 1,2
intercultural
Tratamiento de conflictos con base en los usos y

Permanente 1,2
costumbres
Etapa de Operacion

Actividad Frecuencia Afo del proyecto
Punto de atencién a la comunidad Mensual 1,2,...25
Tratamiento de conflictos con base en los usos y Permanente 1.2..25
costumbres

Lugar de Aplicacién

Las actividades que requieran la participacién de la comunidad seran desarrolladas en su respectiva
rancheria y se avisard oportunamente a quienes residan por fuera de esta. Ello con el propésito de
garantizar la asistencia y participacion de los integrantes de las comunidades indigenas en cuestion,
para que estén informados de los avances y/o eventualidades que pudieran presentarse.

Responsable de la Ejecucion de la Actividad

La empresa desarrolladora y sus empresas contratistas en las etapas de pre construccion y
construccion son las encargadas de desarrollar la estrategia de armonizacion territorial con las
comunidades de Sachikimana, Toloira, Araparen y Jununtao, para la concertacion de actividades y
reuniones en las que se lleven a cabo las acciones que haga falta desarrollar.

Personal Requerido

La realizacion de las actividades descritas anteriormente es responsabilidad de la empresa, pero
también es necesario que los representantes de cada comunidad indigena y las instituciones
gubernamentales sean acompafiantes, garantes, y participantes de su desarrollo.

Direccion Social del Proyecto (1)

El cudl es el encargado de canalizar y coordinar las acciones que se generen para el medio social y
gue se presentan en las diferentes etapas del proyecto, operativizar las acciones de comunicacion y
realizar estrategias para la promocién y cumplimiento de los acuerdos protocolizados.

Analista (1)

Relacionamiento con las comunidades, lideres y autoridades locales- acompafiamiento para el
desarrollo del plan de manejo.
Grupo técnico Operativo (2)
Personal dedicado a la ejecucion de las actividades de campo del programa de manejo profesionales

sociales bilinglies en aras del cumplimiento del enfoque diferencial (fase de construccién, operacion,
desmantelamiento y cierre)

Monitoreo y Seguimiento

e Numeral 10.1.1.3.3 Seguimiento y monitoreo a los planes y programas
e PSMSE-4 Seguimiento y monitoreo al componente Cultural
e PSMSE-5 Seguimiento y monitoreo al componente Politico Organizativo
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Cuantificacién y Costos

Programa para la armonizacidn territorial y cultural (Afo tipico de construccion)

Valor Tiempo
Descripcion Unidad | Cantidad o Valor mes en Valor total
unitario
meses

Direccion Social del 1 0,20 4.500.000 | 900.000 12 [10.800.000
Proyecto
Analista 1 0,20 3.000.000 600.000 12 7.200.000
Gestor territorial 1 1 0,20 3.000.000 600.000 12 7.200.000
Materiales fungibles
para el desarrollo de | Global 0,20 2.000.000,00 | 400.000 12 4.800.000
las actividades
Alquiler de equipos
digitales (camara, Global 0,20 |4.750.000,00| 950.000 1 950.000
computador y video
beam e impresora)
Alquiler de vehiculo
para . 1,00 | 300.000,00 | 300.000 12 3.600.000
desplazamiento en
la zona 1
TOTAL 34.550.000

Programa para la armonizacién territorial y cultural (Afio tipico de Operacién)

Descripcién Unidad | Cantidad V?"OT Valor Tiempo Valor total
unitario mes en meses
Direccion Social del 1 033 | 4.500.000 [1.485.000| 12  [17.820.000
Proyecto
Analista 1 0,33 3.000.000 990.000 12 11.880.000
Materiales fungibles para
el desarrollo de las Global 0,33 2.000.000,00 | 660.000 12 7.920.000
actividades
Alquiler de vehiculo para
desplazamiento en la 1 1 300.000,00 | 300.000 12 3.600.000
zona
TOTAL 41.220.000
Formatos Aplicables
e Mapa de Actores.
e Ficha para el monitoreo de acuerdos y compromisos.
e Ficha para la identificacion, evaluacion y tratamiento de conflictos.
Elaborado por: reno atio 10-10
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10.1.1.3.1.5 PM-SE 5 Programa para el cumplimiento de los acuerdos protocolizados

Programa

Programa para el cumplimiento de los acuerdos

protocolizados PM- SES

Objetivo (s)

Objetivo General:

Garantizar el cumplimiento de los acuerdos protocolizados en las diferentes etapas del proyecto con
las comunidades del area de influencia en el proceso de la Consulta Previa

Objetivos Especificos:

Articular los acuerdos protocolizados con cada comunidad al plan de manejo del medio
socioeconémico

Viabilizar el desarrollo de los acuerdos protocolizados en las comunidades de Araparen,
Sachikimana, Jununtao y Toloira, a través de las acciones del plan de manejo.

Metas e indicadores

Meta Indicador Valor

Cumplimiento de los acuerdos
protocolizados conforme a los usos y
costumbres del pueblo wayuu en la
etapa de pre construccion.

Numero de acuerdos protocolizados/
Numero de acuerdos cumplidos vy 100%
verificados en la etapa de pre construccion

Cumplimiento de los acuerdos
protocolizados conforme a los usos y
costumbres del pueblo wayuu en la
etapa de Construccion.

Numero de acuerdos protocolizados/
Numero de acuerdos cumplidos vy 100%
verificados en la etapa de construccién

Cumplimiento de los acuerdos
protocolizados conforme a los usos y
costumbres del pueblo wayuu en la
etapa de Operacion.

Numero de acuerdos protocolizados/
Numero de acuerdos cumplidos vy 100%
verificados en la etapa de operacién

Etapa de Ejecucion

Etapa de Pre construccién
Etapa de Construccién y Montaje
Etapa de Operacién

Impactos Ambientales Relacionados

Modificacion en la demanda de servicios publicos y sociales
Cambios en las condiciones de vida de las comunidades locales
Dinamizacion de la economia local

Cambio en las dinamicas y relaciones culturales

Generacion de expectativas, molestias y conflictos
Dinamizacion de la participacion en la vida comunitaria

Justificacion

El ministerio del interior es un organismo que se encarga de la coordinacion general de las politicas
de participacion de las minorias étnicas, entre otros publicos y asuntos. A éste pertenece la Direccion
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de Consulta Previa, que es la encargada de coordinar, planear, ejecutar y hacer el seguimiento de
los distintos procesos de consulta con las comunidades étnicas en Colombia.

La consulta previa es un dialogo intercultural que busca garantizar la participacion real, oportuna y
efectiva de los grupos étnicos, en la toma de decisiones de proyectos obras o actividades que los
afecten, con el fin de proteger su integridad étnica y cultural. Su principal fundamento es el Convenio
169 de la organizacion Internacional del trabajo (OIT), el cual trata sobre los principales derechos de
los pueblos indigenas o tribales, entre ellos, el derecho a ser consultados. En Colombia este convenio
esta ratificado mediante la ley 21 de 1991.

La aplicacién de la consulta previa en Colombia, y por efecto directo en las comunidades de Araparen,
Jununtao, Sachikimana y Toloira, fue orientada por las directivas presidenciales 01 de 2010 y 10 de
2013, en las cuales se desarrollaron las cinco etapas reglamentarias para el desarrollo de la consulta
entre ellas: Certificacion (octubre de 2016) Preconsulta (Entre diciembre de 2016 y abril de 2017)
Consulta (entre Mayo y septiembre de 2017), el proceso de seguimiento no es objeto del presente
plan de manejo, puesto que aln no se han iniciado las etapas con acuerdos protocolizados del
proyecto.

Tipo de Medida

e Compensacién
¢ Mitigacion
e Potenciacion

Acciones a Desarrollar

Acuerdos Comunitarios - Antecedentes

El relacionamiento de la empresa Vientos del Norte S.A.S E.S.P con las comunidades del Proyecto
Eolico ALPHA, inicia con el aval y consentimiento de los miembros de la comunidad para el desarrollo
del proyecto y la medicién de sus poligonos. Luego de esto se tramitd ante el Ministerio del Interior
en la solicitud de certificacién de presencia o no de comunidades étnicas en las zonas de proyectos.

Dicha solicitud se responde mediante la Certificacion 1235 de 18 octubre de 2016. En el poligono del
Proyecto de “Generacién de Energia Edlica ALPHA” se certifica la presencia de comunidades
indigenas wayuu de Araparen, Sachikimana, Jununtao, y Toloira pertenecientes al Resguardo
Indigena de la Alta y Media Guajira, constituido mediante resolucién N° 0015 de 28 de febrero de
1984, y ampliado mediante resolucion N° 28 de 19 de julio de 1994.

Luego de la certificacion de comunidad indigena, se elaboré un cronograma de actividades entre la
empresa y cada comunidad, para realizar talleres que le permitieran a la empresa crear un
entendimiento del territorio, sus habitantes, usos y costumbres; y a las personas de las rancherias
del area de influencia conocer las etapas del proyecto, sus impactos y formas de compensacion, lo
cual se detall6 en los acuerdos que finalmente fueron protocolizados. Todas las reuniones que se
llevaron a cabo fueron debidamente registradas en las respectivas actas.

El proceso de Consulta Previa se realizé siguiendo el protocolo establecido por el Ministerio del
Interior, quien invitd a las demas instituciones gubernamentales para que fueran acompafiantes y
garantes de dicho proceso. La empresa estuvo encargada de difundir y radicar esas invitaciones en
las respectivas instituciones.

Lo anterior permite evidenciar el didlogo que establecié la empresa con ambas comunidades y su
inclusion a lo largo del proceso de Consulta Previa, mediante las distintas reuniones y actividades
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gue se realizaron para informarles acerca de las caracteristicas del proyecto y los beneficios que
traeria si se desarrollase al interior de su territorio.

Cabe resaltar que entre las comunidades del area de influencia se acordé crear una fundacién socio
ambiental por comunidad para la ejecucién de los recursos econdémicos que perciban por la
compensacion y sirvan para el desarrollo de los proyectos que se protocolizaron en cada consulta
previa.

Las siguientes actividades son los proyectos por compensacion acordados en las reuniones de
Consulta Previa entre las comunidades y la empresa, y que fueron debidamente protocolizados ante
el Ministerio del Interior:

e FEtapade Pre construccion

Esta fase se define por el periodo de desarrollo (licenciamientos ambientales, punto de conexién
eléctrica, resultados de mediciones de vientos y todos los demés licenciamientos requeridos por Ley)
previo a la etapa de construccion.

En este periodo la empresa desembolsara un apoyo econémico de $ 10.000.000 anual para la
implementacién de proyectos sociales a realizar en la comunidad como esta los defina, (la comunidad
definié que esta inversién se empleara para solucionar la necesidad de acceso al agua que se
presenta en la comunidad). En ese mismo periodo, la empresa Vientos del Norte S.A.S. ESP,
realizara por medio de un convenio, servicios de formacién que imparte el SENA, para que los
miembros de la comunidad mejoren la técnica en sus actividades tradicionales y, adicionalmente, se
preparen para los servicios que prestaran en las etapas de construccion y operacion del proyecto
Parque Edlico “ALPHA” u otros.

Adicionalmente las partes estableceran un Manual de Relacionamiento Intercultural que permita
definir un Protocolo Etico de Relacionamiento entre la comunidad, los técnicos y personal de la
empresa o quienes esta venga a contratar durante las etapas de construccion y operaciéon. Se creara
un area de gquejas, reclamos para atender las inquietudes y presentar soluciones de la comunidad
(Esta dependencia se encuentra en el Plan de Manejo Ambiental).

e Etapade Construccion

Esta fase se define por el periodo de obras civiles y eléctricas, incluyendo vias, zanjas, cableado,
subestaciones, lineas de transmision eléctrica subterraneas y/o aéreas, campamentos, zonas de
depésito, accesos viales y otros, zapatas, centrales de concreto, almacenamiento, parqueaderos,
talleres mecanicos, y toda la infraestructura necesaria a la construccion y operacion futura del parque
edlico.

En el decurso de la fase de construccidn se realizaran contratos de servicios a prestar por las
comunidades del area de influencia, a la obra, de un valor minimo $ 200.000.000 en las &reas de
Seguridad, Alimentacion y Suministros varios.

o FEtapade Operacion

v' Acuerdos Protocolizados con la comunidad de Araparen
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PARTICIPACION
P PROPUESTA DE LA PROYECTOS
SECTOR DIAGNOSTICO DE LA <
COMUNIDAD EMPRESA COMPENSACION
.__ .. | Escuela tradicional
A culturizacion | isi6n d
(Pérdida oral - transmisién de
latina d saberes, (Yonne, )
paulatina de Uso | s tipicos, | ES ~ importante
y  costumbre, | o jicina  tradicional, | revitalizar todos
vestimenta Y| qitema  Normativo | 10S sistemas de | Crear un fondo econémico
lengua Wayuu y juegos | Normativa anual por valor de
Fortalecimiento | matema). tradicionales). Wayuu, para que | $10.000.000, programa de
identidad " i prevalezca la | fortaleciendo la Identidad
Cultural Pérdida de | Dialogo  de  saberes cultura indigena | Cultural Wayuu, el cual sera
respeto -a los | con la NUEVA |\ el desarrollo del | financiado por un medio de
mayores generacion. y por
proyecto no | fondo econémico.
Falta ~ de o afecte sus usos y
conocimiento Investigacion Y | costumbres.
del uso de la|divulgacion sobre la
medicina medicina tradicional,
tradicional
Alto Indice de | Tecnificacion de | boa a empresa
desempleo. La| actividades caprinas y P

Generaciéon de
empleo o de

mayoria de los
miembros de la
comunidad se
dedican a la cria
de ganado
caprino y
elaboracion de

artesania.

Centro de acopio para
la comercializacion de
artesania.

Tecnificacion de

es importante que
la comunidad
pueda dinamizar
su economia y
proyectar la
sostenibilidad de
los miembros de

Fondo econdémico por valor
de $80.000.000 anual para
apoyar el emprendimiento
de las ideas de negocio que
permitan la creacion de

ingresos artesanias y una | agricultura (Asistencia | 1@ rancheria: por | microempresas  en  los
minoria se | técnica riegp  y|tal motivo es| miembros de la comunidad.
dedica a la|comercializacion.) necesario apoyar |Para un ~ total  de
agricultura. iniciativas  que | $400.000.000 (5 afios).
Falta de contribuyan a la
onortunidades Articulacion con el | mejor calidad de
P SENA. vida.
laborales.
Bajo indice de
escolaridad en
la poblacion. Mejoramiento de
_ La infraestructura La educacién es | Crear un fondo econémico
infraestructura escolar. Becas : I lor d
; el camino para anual por valor de
de Ia} escuela | completas (mgtrlculas generar $40.000.000, educativo para
esta en mal y manutencion) para desarrollo enla | l0s programas de becas en
Educacion estado, postgrados, pregrados comunidad y una carreras técnicas de
Falta de y carreras buena inversion educacion superior.
pupitres, tecnologicas a los
) para generar
tablero, integrantes de la .
X capacidad
computadores y comunidad, instalada
biblioteca, financiados por el )
Carencia de proyecto. Construccién y
transporte mejoramiento de la escuela,
escolar. con biblioteca, sala de
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Falta de sistemas, dotacion y area
energia ladica en la rancheria por
eléctrica. valor de $150.000.000.
Falta de
recursos
econdmicos
para la
continuidad de
la educacion.
Alto potencial de Construccién de planta o
Carencia de energia solar y edlica sistema de energia solar
servicios en para aprovechamiento gue beneficie a las viviendas
energia, agua, de energias Es importante de la rancheria por valor de
e saneamiento renovablg:s, adecuar los $350.000.000.
PUblicos basico y manejo é@g:?;ee”éggo{;gse servicios basicos
(Energia, agua, | SGIESTO% | ngiaiacion de gas | com un minm | o ConSIUccion de 25 pozos
saneamiento garanticen el metano por para garantizar la septlcg: ;ig?gggsoggr valor
basicoy aseo) | (i iinvital | aprovechamientode | calidad de vida RaStas
para la calidad | excremento animal. | e |a comunidad.
de vida de la - Desarrollo de un programa
comunidad. Pozos Eegtlcos con para el manejo dg bgsuras
ano. por valor de $ 10.000.000.
Construir un pozo con
sistema de extraccion
renovable, plantas de
Para extraccion tratamien_to d_e, agua potable
tratamiento del aglja y y distribucién de redes
e domiciliarias de agua por
electrlflcac_lon dela valor $150.000.000
comunidad. Construir tres (3) albercas
Es importante para el almacenamiento de
Carencia de solucionar esta agua por valor de
Agua aguaen la necesidad de la $35.000.000.
comunidad. comunidad Construir un (1) reservorio
Aprovechamiento de . de_ agua, adecuacic_')n y
o ampliacion de un (1) jagley
los recursos hidricos existente por valor de
de las aguas $100.000.000
sug;:gﬁﬁ(l;sié%aéi la Entregar 25 tanques de mil
N . (1.000) litros de agua a cada
Jaguey para animales jefe de hogar que viva
y agricultores. dentro de la comunidad, por
valor de $12.500.000.
La empresa Fondo econ6mico por valor
recomienda que de $1.0_O0.00_0.000 para el
_ N las mejoramiento y la
o Viviendas en Mejorar las viviendas, construcciones y construccion de viviendas
Vivienda conservando los usos X dentro de la rancheria, de
mal estado. reparaciones de acuerdo al censo

y costumbres.
las casas en la

rancheria sean

poblacional en la comunidad
Araparen, teniendo en

conjunta con los

cuenta los usos y
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usos'y costumbres de la cultura
costumbres. wayuu.
Mejoramiento y/o
construccion de viviendas
) ) para jefes de hogar que
Hacinamientos residan fuera de la
en |35 rancherfa.
viviendas. Mejoramiento de la
infraestructura fisica del
cementerio.
Cuentan con Crear un fondo por valor de
una _edlflcamon Acondicionar la $2(_),.000.000 para la
destinada para . atencion de la salud a los
infraestructura en . .
un centro de edUinos miembros de la rancheria.
salud de eauipos y
- medicamentos para
atencion - - N
. . una buena atencion La creacion del Crear un botiquin
inmediata que o
esta en en caso de fondo para la comunitario para los
condicion emergencia. Zz?lggégséagtfﬁ miembros de la rancheria.
Salud ?_?i;gg?; sistema de salud
estan afiliados _oportuna'y Adecuacion del puesto de
al régimen Crear un fondo de | eficiente para los salud.
o atencion en salud que | miembros de la
subsidiado, . ;
. sirva de apoyo para la comunidad.
segun la o, s
i6n d atencion médica o
Precepclon deé | o qpecializada de los Contratar los servicios de
los usuarios, las miembros de la una ambulancia cuando se
IPS prestan un ; ; -
€S comunidad. requiera un servicio.
servicio de
regular calidad.
El transporte que | Suministrar recursos para el
Falta de un . - X . -

o medio de Se requiere el servicio | se adquiera sera | servicio de transporte
Servicio de transporte para de transporte que para un servicio |escolar por valor de
transporte. b b beneficie la de todos los | $150.000.000 y la creacion

trasladarse a un X ;
casco urbano comunidad. mlembro_s de la |de un fondo anual por valor
' comunidad. de $10.000.000.
Crear un fondo econdmico
anual por valor de
Ausencia de $65.000.000 para el
programas y Actividades que Se debe disefiar | desarrollo de entrega de
actividades que beneficien a la el desarrollo de |alimentos (nifios, mujeres
Bienestar contribuyan a la | comunidad vulnerable | programas que | gestantes, adultos mayores y
social (niflos, |atencién de como entrega de garanticen el | discapacitados) y un
mujeres y género, alimentos para nifios, | buen uso del | programa de alimentacion
adultos poblacion mujeres gestantes 'y |tiempo libre y el | que beneficie a los nifios de
mayores). infantil y tercera lactantes, adultos acceso a los mas | la escuela.
edad, asi como mayores y necesitados de la | Crear un fondo econdémico
el buen uso del discapacitados. rancheria. anual por valor de
tiempo libre. $10.000.000 para el apoyo
de nifios y jovenes en etapa
escolar.
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Crear un programa de Crear un fondo econémico
alimentacion que anual por  valor  de
beneficie a los nifios $5|'00(.)do%0 pa(rja Ialls
de la escuela calamidages € a
) comunidad.
Precaria
condicion social | Darles participacion a
y pobreza en las | los miembros de las . I d
comunidades comunidades vecinas Es Importante Rea lzar un pr,oyecto e
vecinas a_ lalen los empleos que se mantener un | infraestructura basica en las
rancheria de | generen P enq la buen comunidades vecinas por
L, relacionamiento | medio de un fondo anual por
Apoyo alas | Araparen y | construccion y
comunidades |regular relacion | desarrollo del parque ggrr:wunidades las | valor de $20.000.000.
vecinas por |con algunas | edlico. vecinas v darles
zona de comunidades. o ortunid)z:\d de
influencia Crear fondo que sirva mpejorar las
indirecta Egﬁfllictos solucionar condiciones  de
. . . vida por medio .
Diferencia con | relacionados con las del desarrollo del Fondo anual de conflictos
los vecinos. costumbres del pueblo rovecto por valor de $20.000.000.
wayuu (Cobro por proy '
cualquier accidente o
accion).
Crear una
gj dnn(’ilﬁ\(i:ls?rnar p?gi La fundacion sera
rECUISOS y la entidad que
servicios  que germlta” del
restara la esarroflo €
P . Crear un (1) fondo |acuerdos
comunidad en el . .
Sostenimiento | proyecto anual que sirva para el | protocolizados y Fondo_ _ anual de
Fundacion relacione{dos sostenimiento de la|el eje | sostenimiento por valor de
’ con los fundacién y la dotacién | socioeconémico | $130.000.000.
acuerdos en su fase inicial. de la comunidad
protocolizados g(i)nrgtr)nizador deeI
por el desarrollo | d
del parque 0s procesos de
edlico "ALPHA" la rancheria.

en la rancheria.

v" Acuerdos protocolizados con la comunidad de Jununtao

SECTOR

DIAGNOSTICO

PROPUESTA DE

PARTICIPACION

PROYECTOS POR
COMPENSACION

Fortalecimiento

Pérdida paulatina

LA COMUNIDAD DE LA EMPRESA
Escuelas de | Es importante
transmision de | revitalizar todos los
saberes sistemas de
tradicionales normativa  wayuu,

Crear un fondo anual
econdmico por valor de

T de los usos y ancestrales wayuu. | para que preyalezca $10.000.000,
suluial costumbres por la la cultura indigena y | programa de
nueva generacion. | Programa de | el desarrollo del|fortaleciendo la
fortalecimiento de | proyecto no afecte | identidad wayuu.
laidentidad cultural. | sus usos y
. costumbres.
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Generacion de

Falta de experiencia
de manejos

Fuentes de trabajos
generados por el
proyecto que
permitan poner en
practica los
conocimientos
adquiridos y crear
experiencias
laborales.

Para la empresa es
importante que la

comunidad  pueda
dinamizar su
economia y
proyectar la

Apoyar el
emprendimiento de
ideas de negocio que
permitan la creacion de
microempresas y la
generacion de empleos
a los miembros de la

e_mpleoso administrativos y sostenltlnlldad de la comunidad por medio
INgresos operacionales s rangherla, por tal de un fondo econémico
Formacion SENA. | motivo, apoyar
iniciativas que anual por valor de
contribuyan a la ﬁg?ﬁg?o‘oozgﬁ;inéﬁigl
Fortalecimiento  y | mejor calidad de vida .
tecnificacién de las | es prioritario. gggg ggovg(l)%r total de
actividades ovino, R
caprina y de las
artesanias.
Fondo econdmico
anual por valor de
No existe $30.000.000 para los
infraestructura programas de apoyo
escolar. educatlyp en
Programas de educacion superior,
becas tecnolégicas postgrados, técnicas y
y universitarias. tecnologias.
Falta de recursos La educacion es el
ara la camino para generar
sostenibilidad de desarmollo  en  la| Para un valor total
Educacion estudiantes en zona comunidad y una de $700.000.000
rural y urbana. buena inversion para
luci generar capacidad
Carecen de una dGenerar soluciones | ;- -1~ da.
- e acceso a i
biblioteca para la transporte Constrl_quon de aulas
comunidad. infraestruc’tura educatlva_s_ con todas
fisica, logistica y Ia§ condiciones para
reCUISOS brlnda_r una educacion
No hay transporte | econémicos para ggscgl(l)%agogor valor de
escolar. acceder a la ' '
educacion formal.
. L . Construccion de un (1)
Carencia de Implementacion de | Es importante
Servicios servipios en tecnologl’as ac,ie_cuar los servicios Eﬁzﬁtade agg;iggé%?:
pablicos energia, agua, alternat_lyas para la ba5|cos' en la sistema de bombeo
(Energia, saneamiento basico | extraccion d); rapqherla,_ como un| o energias
saneamiento y manejo Qe tratamiento €l minimo vital Para | ternativas y redes
bésico y aseo) residuos sqlldos, agua. garantl_zar la calidad domiciliarias).
que garanticen el Proveer energia de vida —de la Construccién de una
minimo vital para la comunidad.

eléctrica por medio

(1) alberca.
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ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL

Programa para el cumplimiento de los acuerdos
Programa 9 P PIIN PM- SE5
protocolizados
calidad de vida en | de energia solar y/o
la comunidad. Ieollca que §at!sfzitga Para un valor total
0s requerimientos de $150.000.000
de las casas
ubicadas en la
comunidad (todos .
los servicios Construccion de un (1)
eléctricos). jaguey y adecuacion
del jagley existente.
Construccién de la
planta de energia solar
que beneficie a las
viviendas de la
Plan de manejos de rancheria.
residuos solidos.
Construccion de
quince (15) pozos
sépticos con bafio.
Sin servicios de L;nopéigzrg:%ggingg Para un valor total
gas. P de $125.000.000
ecologicas.
Crear un fondo anual
por valor de
$600.000.000 para la
construccion de 20
. . viviendas dentro de la
Hacinamiento en las .
- rancheria, de acuerdo
viviendas. . . .
Mejoramiento y al censo poblacional
construccion de La emoresa en la comunidad de
viviendas de recomienda upe las Jununtao y los usos y
acuerdo al censo construccione(l costumbres de la
poblacional en la reparaciones de Ia)s/ cultura wayuu.
Vivienda Algunos de los comunidad cazas a Crear un fondo por
9 Jununtao y en los . valor de $125.000.000
miembros de la ; rancheria se . .
. diferentes para el mejoramiento
comunidad de S apegada a los usos y d
municipios donde de las quince (15)
Jununtao que . . costumbres. . .
- resida cada jefe de viviendas de los jefes
residen por fuera h )
. ogar. de hogar que residan
viven arrendados. .
fuera de la rancheria.
Viviendas en Ad(_ecuac!on M
o mejoramiento del
condiciones )
; cementerio de la
deterioradas dentro .
de la comunidad rancheria por valor de
) $55.000.000.
Construccion La del | Fondo econémico
No cuentan con dotacion de un|fondo para la salud | anual por $5.000.000
Salud equipos centro médico para | garantiza el acceso | para la atencién en la
hospitalarios. atenciébn primaria|a un sistema de|salud vy creacién de
en salud. salud y | un botiquin comunitario

Elaborado por: reno atio
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ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL
Programa Programa para el cumpllr_nlento de los acuerdos PM- SE5
protocolizados
Identificar especies | eficiente a los | a los miembros de la
de plantas | miembros de la|rancheria, realizaran
No cuentan con las | medicinales comunidad jornadas médicas
suficientes plantas | tradicionales, gestionadas con las
medicinales. implementacion de IPS -EPS.
vivero y area de
cultivo tecnificado.
No cuentan con .
. Proveer un medio
medio de transporte
ara el de transporte Ppara
para | el desplazamiento
desplazamiento de de | dad
la comunidad. € la comunidad. c d 1
El transporte que se omprar. de - un @
adquiera sera para vehiculo, incluido el
Servicios de M"f‘l estado de las Mejoramiento de | servicio de todos los mantenimiento,
transporte vias de acceso. las vias de acceso | miembros de la combustible €
- . impuestos por valor de
con obras civiles y | comunidad. $305.000.000
sefializacion R
No contar con luz en ?r:‘favren:mt\il\? €
las vias de acceso. ormativa.
Construccién de un Construccion de
centro recreacional parque y actividades
L lidicas  tradicionales
y atencién al adulto | heri
Carencia de | mayor para fa rancheria por
) valor de $50.000.000.
programas de Crear un fondo
alimentacion 'y de Se disefiar | econdmico para el
Bienestar social actividades que programas que |desarrollo de las

(Nifios, mujeres,

contribuyan a la

atencion

de

garanticen el

buen

actividades propuestas

adultos mayores poblacién infantil y | Programa de | USO del tiempo Iibre en el sector como
: : de la tercera edad y | alimentacion yel ac_cesoalos mas | programas de
discapacitados) . . o necesitados de la|alimentacion a la
ast mismo el | comunitaria y a la rancheria poblacion, actividades
aprovechamiento poblacion  escolar ’ socio cufturales ara
del uso del tiempo | de la rancheria. : P
libre. estudiantes de la
escuela de la
rancheria, por medio
de un fondo anual por
valor de $12.000.000.
Es importante Participacic')n (_Jle la
Talleres de | mantener un buen comunidad vecina en
convivencia y | relacionamiento con las f_a,ses de
Apoyo a conciliacion, las comunidades | construccion |
comunidades Divisién entre formacion de grupo | vecinas y darles ZZINICK()jSesaerPolli etadp;
vecinas porzona | o i comum_trf\rlo de opqrtunldad de proyecto
de influencia : resolucion de | mejorar las )
indirecta. conflictos y | condiciones de vida | Realizar un proyecto
acompafamiento por medio del | de infraestructura
social. desarrollo del | basica en las
proyecto. comunidades.

Elaborado por: réno®,

.-'E:i Ho

+ ecosolutions

10-20




PROYECTO DE GENERACION DE ENERGIA Capitulo 10. Planes y
EOLICA ALPHA - RANCHERIAS DE Programas
Vientosper Norte sasesp  ARAPAREN, SACHIKIMANA, JUNUNTAO Y
TOLOIRA, MUNICIPIO DE MAICAO - 19
DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA Rev.No O | 17-12-2017
ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL
Programa Programa para el cumpllr_nlento de los acuerdos PM- SE5
protocolizados
Recurso econémico
para la solucion de

conflictos.

Se creard un fondo
economico anual por
valor de $15.200.000
para el desarrollo de
los proyectos.

Sostenimiento

Crear una fundacién
para administrar los
recursos y servicios

que prestara la
comunidad en el
proyecto,

Crear un (1) fondo
anual que sirva
para el

La fundacién seré la
entidad que permita
el desarrollo de los
acuerdos

protocolizados y el

Fondo anual de
sostenimiento para la
fundacién por valor de

(Figura relacionados con los | sostenimiento de la | 7. ; L7 $50.000.000.
administrativa) |acuerdos fundacién y la EJ: Slgc'osggzonﬂgg
protocolizados por el | dotacion en su fase como  dinamizador
desarrollo del | inicial.
arque edlico de los procesos de
PALPHA" en  la la rancheria.
rancheria.
v' Aciertos protocolizados Sachikimana
PROYECTOS

PROPUESTA DE LA

PARTICIPACION DE

SECTOR DIAGNOSTICO POR
COMUNIDAD LA EMPRESA COMPENSACION
Escuelas de transmision Es importante Crear un

Fortalecimiento
identidad
cultural

Pérdida paulatina
de los usos y las
costumbres por la
nueva generacion

de saberes tradicionales
ancestrales wayuu.
Programa de
fortalecimiento de la
identidad cultural.
Realizar eventos
culturales y deportivos
que fortalezcan a la
cultura wayuu.

revitalizar todos los
sistemas de
normativa wayuu,
para gue prevalezca
la cultura indigena 'y
el desarrollo del
proyecto no afecte
SUS US0S y
costumbres.

programa de
fortalecimiento de
la identidad
cultural wayuu,
por medio de un
fondo econémico
por valor de
$10.000.000
anuales.

Generacion de
empleo

Falta de
experiencia de
manejos
administrativos y
operacionales

Fuentes de trabajos
generados por el
proyecto que permitan
poner en practica los
conocimientos
adquiridos y crear
experiencias laborales.

Formacion SENA 'y
acceso a becas.

Para la empresa es
importante que la
comunidad pueda
dinamizar su
economia y proyectar
la sostenibilidad de la
rancheria, por tal
motivo, apoyar
iniciativas que
contribuyan a la
mejor calidad de vida
es prioritario.

Crear un fondo
econdmico anual
por un valor de
$30.000.000 en
el primer
quinquenio (5
afios) para apoyar
el emprendimiento
de las ideas de
negocio que
permitan la
creacion de
microempresas
de los miembros
de la comunidad.

Elaborado por: reno®:afio
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ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL
Programa Programa para el cumpllr_nlento de los acuerdos PM- SE5
protocolizados
Fondo anual
educativo por
valor de
No existe $15.000.000 para
. los programas de
infraestructura becas en
escolar. educacion
., superior,
La educacion es el postgrados y
Programas de becas camino para generar técnicas
completas (matriculas y desarrollo en la Construcciéﬁ de
SN Nonay wanspone | RO | sontnendy re | un vl para una
escolar. : gicas y 'p guarderia en la
universitarias. generar capacidad rancheria
instalada. ’
Falta de recursos Construir una
para la S .
sostenibilidad de tl’l'%'ig;ecgryvzﬁf
estudiantes en has?a de
zona urbana.
Qafece” de una Para un total de
biblioteca para la $65.000.000
comunidad. ' '
Construccion de
un (1) pozo de
agua potable
(planta
., deslizadora,
Implementacion de sistema de
tecnologias alternativas bombeo con
para la extraccion y enerdias
tratamiento del agua. alterna?ivas y
Carencia de redes
servicios en Es importante domiciliarias).
energia, agua, adecuar Igs servicios Construccion de
Servicios saneamiento . una (1) alberca.
A P . . basicos en la
publicos basico y manejo Proveer energia . Valor total
. . L . rancheria, como un
(Energia, de residuos eléctrica por medio de minimo vital para $120.000.000
saneamiento sélidos, que energia solar y/o edlica P Construcciéon de

bésico y aseo)

garanticen el
minimo vital para
la calidad de vida
en la comunidad.

que satisfaga los
requerimientos de las
casas ubicadas en la
comunidad (todos los
servicios eléctricos).

Desarrollo de programas
de manejo de residuos
sélidos.

garantizar la calidad
de vida de la
comunidad.

un (1) jagley y
adecuacion del
jagley existente
por valor de
$40.000.000
Construcciéon de
planta de energia
solar que
beneficie las
viviendas de la
rancheria por
valor de
$250.000.000

Elaborado por: reno atio
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ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL
Programa Programa para el cumpllr_nlento de los acuerdos PM- SE5
protocolizados
Creacion de 10
Implementacion de pozos sépticos
modelos de cocinas con bafos de
ecoldgicas. valor
$50.000.000.
Mejoramiento de 6
viviendas y construccion Mejoramiento y
de 20 viviendas dentro construccion de 6
de la rancheria, de viviendas fuera de
Hacinamiento en acuerdo al censo la rancheria por
las viviendas. poblacional en la medio de un
comunidad fondo econémico
Sachikimana, de por valor de
acuerdo a los usos y $150.000.000
costumbres.
Fondo econdmico
por valor de
recolr_r?ieenn;zresl?e las $500.000.00 para
construccio?wes y la construccion y
Vivienda Algunos de los reparaciones de las mejoramiento de
. . 20 viviendas
miembros de la casas en la rancheria dentro de la
comunidad de Construccion se apegada a los rancheria, de
Sachikimana que : . y usos y costumbres. '
: mejoramiento de acuerdo al censo
residen por fuera vivienda en los oblacional en la
viven arrendados. . S P :
diferentes municipios comunidad de
donde resida cada jefe Sachikimana y los
de hogar. usos 'y
costumbres de la
cultura wayuu.
Viviendas en Mejoramiento del
condiciones cementerio de la
deterioradas rancheria por
dentro de la valor de
comunidad. $30.000.000
No cuentan con | Fondo para atencion de | La creacion del fondo | Fondo anual por
equipos la salud a los miembros para la salud valor de
hospitalarios. de la comunidad. garantiza el acceso a | $5.000.000 para
Salud No cuentan con Crear un botiquin un sistema de salud la atencion en
las suficientes comunitario para los oportuno y eficiente a salud a los
plantas miembros de la los miembros de la miembros de la
medicinales. rancheria. comunidad rancheria.
Compra para una
No cuentan con . .
. Proveer un medio de (1) camioneta por
medio de
transporte para el transporte para el valor de hasta
d : desplazamiento de la | Eltransporte que se $100.000.000
esplazamiento comunidad adquiera seréa para (Financiamiento
Servicio de de la comunidad. ' qut P
servicio de todos los en cuotas)
transporte -
Mal estado de las Meioramiento de las vias miembros de la
vias de acceso. ) comunidad. Fondo anual de
de acceso con obras L
No contar con luz civiles y sefalizacion mantenimiento por
en las vias de preventiva e informativa. $5.000.000.
acceso.

Elaborado por: reno atio
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Programa

protocolizados

Programa para el cumplimiento de los acuerdos

PM- SE5

Bienestar social
(Nifios, mujeres,
adultos mayores

y
discapacitados)

alimentacién y de

Carencia de
programas de

actividades que
contribuyan a la
atencién de
poblacién infantil y
de la tercera edad

Programa de
alimentacion
comunitaria, poblacién
vulnerable.

Recursos para eventos | e
socio - culturales como

garanticen el buen
uso del tiempo libre y

Se debe disefiar
programas que

| acceso a los mas
necesitados de la

y asi mismo el velorios y entierros rancheria sector
aprovechamiento y ) ’ ’
del uso del tiempo

libre.
Talleres de convivencia
Realizar un

Crear un fondo
anual por valor de
$10.000.000 para
el desarrollo de
las actividades
propuestas en el

Apoyo a
comunidades
vecinas por
zona de
influencia
indirecta.

Division entre
familias.

Precaria condicion
social y pobreza
en las
comunidades
vecinas ala
rancheria de
Sachikimana,
regular relacién
con algunas
comunidades.

y conciliacién, formacion
de grupo comunitario de

resolucion de conflictos
y acompafiamiento
social.
Darles participacion a
miembros de r
comunidades vecinas en
los empleos que se
generen en la
construccion y
desarrollo del parque
edlico.
Crear un fondo que sirva
para solucionar
conflictos relacionados
con las costumbres del
pueblo wayuu (Cobro
por cualquier accidente
0 accion)

Es importante
mantener un buen
elacionamiento con
las comunidades
vecinas y darles

oportunidad de
mejorar las
condiciones de vida
por medio del
desarrollo del
proyecto.

infraestructura
basica en las

vecinas por valor
de $20.000.000.

proyecto de

comunidades

Fondo anual de

conflictos por
valor de
$3.000.000.

Crear una
fundacién para
administrar los

La fundacién sera la

recursos y . .
servicios que entidad que permita
prestara la Crear un (1) fondo anual el dezzgrgrlljooge los Fondo anual de
A comunidad en el que sirva para el . o
Sostenimiento y rovecto sostenimiento de la protocolizados y el | sostenimiento por
fundacion. proy ’ L . eje socioecondémico valor de
relacionados con | fundacién y la dotacion de la comunidad $37.000.000
los acuerdos en su fase inicial. di izador d ) ) )
protocolizados por como dinamizador de
el desarrollo del los procesos de la
parque edlico rancheria.
"ALPHA" en la
rancheria.
v" Acuerdos Protocolizados comunidad de Toloira
- PROYECTOS
SECTOR | DiAGNGsTICo | PROPUESTADELA | PARTICIPACIONDE | ™pop ™
COMPENSACION
10-24
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Programa Programa para el cumpllr_nlento de los acuerdos PM- SE5
protocolizados
Fortalecimientos de los Realizar un

Fortalecimiento
identidad
cultural

Los miembros de
la comunidad
manifiestan que
existe una pérdida
progresiva de los
usos y
costumbres de la
cultura wayuu en
las nuevas
generaciones,
como el uso de
las plantas
medicinales y la
elaboracion de
artesanias.

sistemas de uso y
costumbres del Pueblo
Wayuu (Cosmovisién)

Farmacopea wayuu.
Normativa y legislacion
wayuu.

Juegos tradicionales.
Formacion de
artesanias.
Programa de formacion
en instrumentos
musicales y yonna.
Talleres de cosmovision
y tradicion wayuu.

Rescate y
fortalecimiento de la
lengua materna.

Es importante
revitalizar todas las
acciones en el marco
del Sistema
Normativo Wayuu,
para que prevalezca
la cultura indigena y
el desarrollo del
proyecto no afecte
SUS US0S y
costumbres.

programa de
fortalecimientos a
la identidad
Wayuu, por medio
de la creacion de
un fondo
econémico para
realizar las
propuestas de la
comunidad por
medio de
proyecto.
Fondo anual por
valor de
$24.000.000
(Servicios de do
(2) mayores para
el desarrollo de
proyectos.

Generacion de
empleo o de
ingresos

Son pocos los
miembros de la
comunidad que
trabajan, las
actividades
econdmicas que
realizan son: La
docencia,
artesanias, la
administraciéon de
empresas y el
pastoreo.

La comunidad
propone realizar
actividades
econémicas
dirigidas al etno -
desarrollo que
apunten a la
seguridad
alimentaria de la
comunidad.

Crear un taller de
artesanias, como
disefio, elaboracién y
comercializacion.

Tecnificar la actividad
ovino, caprino y bovino
en la rancheria para la
comercializacion de
productos carnicos y
lacteos de forma
empresarial.

Desarrollar proyectos
productivos en
agricultura.

Apoyar el
emprendimiento de
ideas de negocio que

Para la empresa es
importante que la
comunidad pueda

dinamizar su
economia y proyectar
la sostenibilidad de la
rancheria, por tal
motivo apoyar
iniciativas que
contribuyan a la
mejor calidad de vida
es prioritario.

Compra de cinco
(5) telares
$2.500.000
Compra de tres
(3) maquinas
para hacer cotizas
$600.000
Compra de panel
de energia
$5.000.000 mas
inversores
$2.000.000.
Formacion en
disefio de
artesanias
$5.000.000.
Materia prima
(hilos)
$20.000.000,
agujas $20.000
Compra de dos
(2) maquinas para
hacer sombreros
$2.000.000.
Realizar un plan
de mercadeo
(ferias y
comercializacioén)
$50.000.000.
TOTAL
INVERSION:
$111.120.000

Elaborado por: reno atio
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ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL
Programa Programa para el cumpllr_nlento de los acuerdos PM- SE5
protocolizados
permitan la creacion de Se destinaran
micro empresas en los recursos para los
miembros de la proyectos de
comunidad. Emprendimiento
por valor de
$300.000.000,
durante los 25
afios del proyecto.
Bajos niveles Becas completas
educativos en la (matricula y Crear un fondo
poblacién joven, manutencion) para educativo anual
el proceso de postgrados, pregrado y or valor de
formacion etno - | carreras tecnoldgicas a $50p000 000 para
educativo, en los los integrantes de la ol .a o.de be%as
nifios de nivel comunidad y realizar p(tgécnicas
preescolar y procesos de tecnolo ia’s
basica primaria es alfabetizaciéon ala La educacion es el re rago '
deficiente. poblacion adulta. camino para generar gos?gradogl
Falta de forligltqi\(/jgsr prgrcaei(c))?qtar el desarrollo en la programas
Educacion cualificacién de con la mano ?je obra que comunidad y la educativos a los
mano de obra se necesita para ecll inversion para miembros de la
laboral para el desarrollo del pro ecto desarrollar la comunidad,
desarrollo las activi daclioesy e capacidad instalada. | durante la vida util
humano en la \)//an hacer parte d‘i la del proyecto.
comunidad. parte
compensacion.
_ Mejorar la Mejoramiento y
infraestructura Ad | ion d
escolar de la _ ecuar la construccion de
infraestructura de la infraestructura
escuela que se :
. escuela a la rancheria. escolar por valor
esta construyendo de $50.000.000
en la rancheria. RS
Construccién de
un pozo
$80.000.000,
Construir dos (2) pozos BorgzggraCIggéles
Carencia de dulce con sistema de SN;E;
ici i ducto. .
eﬁg:wgoz euna micro acueducto Es importante $15.000.000.
- g'a, agua, adecuar los servicios Sistema de
Servicios saneamiento basi C
I P . asicos en la desalinizacion
publicos bésico y manejo .
. : rancheria, como un $50.000.000.
(Energia, de residuos o ital Distribucién d
saneamiento sélidos que minimo vital para Istribucion de
2 - Suministrar la energia | garantizar la calidad | redes $5.000.000.
basico y aseo) garanticen en o ; . .
. . eléctrica por medio de de vida de la Estudios geo
minimo vital para . -~ idad o
la calidad de vida | €nergia so_lar y/o edlica comunidad. eléctricos
en la comunidad. que _sa_tlsfaga los $20.000._QOO.
requerimientos de las Construccién de
casas ubicadas en la una alberca de
comunidad (todos los agua $15.000.000
servicios eléctricos). TOTAL
$195.000.000

r. reno%:ahio
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ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL
Programa Programa para el cumpllr_nlento de los acuerdos PM- SE5
protocolizados
Los siguientes
proyectos se
priorizaran
- después de los
Construgcu_)n de 25 primeros cinco (5)
pozos sépticos con =
bafio afios.
' Adecuar un (1)
jagley y construir
un (1) jaguey
$30.0000.000.
Acceso de
energia eléctrica a
las viviendas de la
rancheria
Jornadas de formacion y $300.000.000,
socializacion para después del
disposicion final de la segundo (2) afio.
basura de residuos Pozos sépticos
solidos. con bafio
$80.000.000,
después de los
primeros cinco (5)
afios.
Deterioro de las Mejoramiento y Fondo anual de
casas donde construccién de remodelacion,
habitan los viviendas a los adecuacion y
miembros de la miembros de la construccion de
comunidad en comunidad de Toloira cinco (5) viviendas
Toloira y los en los diferentes La empresa fuera del territorio
municipios de municipios donde resida | recomienda que las $20.000.000,
Maicao donde el jefe de hogar construcciones y para un total de
Vivi residen. (Maicao). reparaciones de las $100.000.000.
ivienda -
casas en las Construccion y
Ausencia de Construccion veinticinco rancherias sean adecuacion de
- . apegadas a los usos veinte (20)
unidades (25) viviendas dentro de .
o . X y costumbres. viviendas en la
familiares enla | la comunidad de Toloira heri
comunidad para | de acuerdos a los usos rancneria
) $600.000.000, (20
los que viven y costumbres de la .
fuera cultura viviendas de
' ’ $30.000.000 cada
una).
La mayoria de la
comunidad esta Compra de un (1)
vinculada a las El transporte que se vehiculo por valor
IPS, las cuales Compra de camioneta 'SP 4 de $150.000.000
adquiera sera para . S
S prestan mal 4x4 para que presten . (financiamiento en
alud . L servicio de todos los
servicio servicio de transporte a . cuotas), se
- . miembros de la )
deteriorando la la comunidad. : compraré durante
comunidad. .
salud de los el primer
miembros de la quinguenio.
comunidad.
Bienestar social Ausencia de Construccién de parque | Se debe disefiar el Construccion de
(Nifios, mujeres, programas y poli funcional y desarrollo de una cancha
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adultos mayores

y
discapacitados)

actividades que
contribuyan a la
atencién de
poblacién infantil,
mujeres y tercera
edad, asi como el
buen uso del
tiempo libre.

recreativo, para juegos
tradicionales y ludicos.

Desarrollo de
actividades artisticas y
tradicionales.

Entrega de mesada y/o
alimentos servidos a la
poblacién infantil, tercera
edad y mujeres
embarazadas y lactantes
que pertenezcan a la
comunidad.

Mesada mensual a los
miembros de la
comunidad que poseen
cualquier tipo de
incapacidad y personas
de la tercera edad.

programas que
garanticen el buen

uso del tiempo libre y

el acceso a los
demas necesitados
de la rancheria.

multifuncional
$50.000.000.
Desarrollo de un
programa ltdico
para los nifios
$4.800.000
anual.
Creacién de un
programa de
alimentacion para
nifios, jovenes,
mujeres
embarazadas y
lactantes y adultos
mayores.
Los deméas
proyectos se
priorizaran segun
las necesidades
de la comunidad
wayuu
consultada.

Apoyo a
comunidades
vecinas por
zona de
influencia
indirecta.

Precaria condicion
social y pobreza
en las
comunidades
vecinas a la
rancheria Toloira
y regular la
relacion con
algunas
comunidades.

Prever acciones
que permitan la
solucion de
conflictos como
accidentes o
acciones
relacionadas con
el proyecto que

Darles participacion a
los miembros de las
comunidades vecinas
en los empleos que se
generen en la
construccion y desarrollo
del parque edlico.

Apoyo para el desarrollo
de un (1) proyecto en la
rancheria que sea
vecina a Toloira.

Crear un fondo que
sirva para solucionar
conflictos relacionados

Es importante
mantener un buen

relacionamiento con

las comunidades
vecinas y darles
oportunidad de
mejorar las

condiciones de vida

por medio del
desarrollo del
proyecto.

Participacion a la
comunidad vecina
en las fases de
construccion y
desarrollo del
proyecto.

Realizar un (1)
proyecto de
infraestructura
basica en una de
las comunidades
vecinas por valor
de $15.000.000.

Fondo anual de

involucren a la con las costumbres del conflictos
comunidad. pueblo wayuu (Cobro $10.000.000.
por cualquier accidente
0 accion).
Crear una

fundacién para
administrar los

Crear un (1) fondo anual
que sirva para el

La fundacion sera la
entidad que permita

el desarrollo de los

Fondo anual de

Sostenimiento y recursosy L sostenimiento por
- oy sostenimiento de la acuerdos
ST Tl Servicios que fundacion y la dotacion rotocolizados vy el valor de
prestara la yla dot P . > Y $50.000.000.
> en su fase inicial. eje socioeconémico
comunidad en el .
de la comunidad y
proyecto,
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relacionados con
los acuerdos
protocolizados por
el desarrollo del
parque edlico
"ALPHA" en la
rancheria.

procesos de la
rancheria.

Tecnologias Utilizadas

Computador, parlantes, proyector, motobomba, teléfono celular, vehiculos.

Disefno

No Aplica

Cronograma de Ejecucion

Pre construccioén

Actividad

Frecuencia

Afo del proyecto

Reuniones de planeacidn, informacion, ejecucién y
seguimientos de avances en el marco del
cumplimiento de los acuerdos protocolizados

Mensual

1,2

Construccion

Reuniones de planeacion, informacion, ejecucion y
seguimientos de avances en el marco del
cumplimiento de los acuerdos protocolizados

Mensual

1,2

Operaci

Reuniones de planeacion, informacion, ejecucion y
seguimientos de avances en el marco del
cumplimiento de los acuerdos protocolizados

Mensual

1,2...25

Lugar de Aplicacién

Las actividades que requieran la participacién de la comunidad seran desarrolladas en su respectiva
rancheria y se avisara oportunamente a quienes residan por fuera de este (Municipio de Maicao), con
el propésito de garantizar la asistencia y participacion de los integrantes de las comunidades
indigenas en cuestién, para que estén informados de los avances y/o eventualidades que pudieran

presentarse.

Responsable de la Ejecucién de la Actividad

La empresa desarrolladora del proyecto, sus empresas contratistas en las etapas de pre construccion
y construccion, la figura asociativa que privilegie la comunidad para la administracion de los recursos
y los garantes por parte del Estado (Min interior, Asuntos indigenas)

Personal Requerido
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Programa para el cumplimiento de los acuerdos

protocolizados PM- SE5

Programa

La realizacion de las actividades descritas anteriormente es responsabilidad de la empresa, pero
también es necesario que los representantes de cada comunidad indigena y las instituciones
gubernamentales sean acompafantes, garantes, y participantes de su desarrollo.

Por esa razon, profesionales del area social y ambiental de la empresa seran los encargados de llevar
a cabo dichas actividades, a las que se invitaran funcionarios del Ministerio del Interior, la Direccion
de Consulta Previa y las autoridades tradicionales, los lideres de la comunidad y sus respectivos
integrantes.

Direccion Social del Proyecto (1)

El cudl es el encargado de canalizar y coordinar las acciones que se generen para el medio social y
gue se presentan en las diferentes etapas del proyecto, operativizar las acciones de comunicacion y
realizar estrategias para la promocion y cumplimiento de los acuerdos protocolizados.

Analista (1)

Relacionamiento con las comunidades, lideres y autoridades locales- acompafiamiento para el
desarrollo del plan de manejo.

Grupo técnico Operativo (2)

Personal dedicado a la ejecucién de las actividades de campo del programa de manejo.
Pprofesionales sociales bilinglies en aras del cumplimiento del enfoque diferencial (fase de
construccion, operacién, desmantelamiento y cierre)

Monitoreo y Seguimiento

Ver PMS- SE 1.6: Programa de seguimiento y monitoreo a los acuerdos protocolizados

Cuantificacién y Costos

Programa para el cumplimiento de los acuerdos protocolizados (Afio tipico de Pre
construccion y construccién
TIEMPO
< VALOR VALOR VALOR
DESCRIPCION UNIDAD [ CANTIDAD UNITARIO MES EN TOTAL
MESES
Direccion Social del 1 0,2 4.500.000 | 900.000 4 3.600.000
Proyecto
Analista 1 0,2 3.000.000 | 600.000 4 2.400.000
Gestor territorial 1 1 0,2 3.000.000 | 600.000 4 2.400.000
Materiales fungibles para
el desarrollo de las Global 0,2 2.000.000,00| 166.667 4 666.668
actividades
Alquiler de equipos
digitales (camara, Global 0.2 500.000,00 | 100.000 | 4 400.000
computador y video
beam e impresora)
Refrigerios para
reuniones con Global 1 1.800.000 |1.800.000 4 7.200.000
comunidad
Alquiler de vehiculo para
desplazamiento en la 2 1 2.400.000,00 | 2.400.000 4 9.600.000
zona
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Programa Programa para el cumplir_niento de los acuerdos PM- SE5
protocolizados
[TOTAL | | | | | [ 26.266.668 |
Programa para el cumplimiento de los acuerdos protocolizados (Afio tipico de operacion)
TIEMPO
- VALOR VALOR VALOR
DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD UNITARIO MES EN TOTAL
MESES
Direccion Social del 1 03 4.500.000 |1.350.000| 4 5.400.000
Proyecto
Analista 1 0,3 3.000.000 | 900.000 4 3.600.000
Gestor territorial 1 1 0,3 3.000.000 | 900.000 4 3.600.000
Materiales fungibles para
el desarrollo de las Global 1 1.000.000,00 | 1.000.000 4 4.000.000
actividades
Alquiler de equipos
digitales (camara, Global 1 4.750.000,00 [4.750.000| 4 | 19.000.000
computador y video
beam e impresora)
Refrigerios para
reuniones con Global 1 1.800.000 |1.800.000 4 7.200.000
comunidad
Alquiler de vehiculo para
desplazamiento en la 2 1 3.000.000,00 | 3.000.000 4 12.000.000
zona
TOTAL 54.800.000

Formatos aplicables

¢ Ficha de seguimiento a los acuerdos protocolizados
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10.1.1.3.1.6 PM-SE 6 Programa para el manejo a los procesos de movilidad espacial de las
comunidades wayuu del proyecto

Programa para el manejo a los procesos de movilidad espacial PM- SE6

Programa de las comunidades wayuu del proyecto

Objetivos

Objetivo General:

o Establecer las acciones necesarias para manejar situaciones de afectacion a infraestructura que
ameriten la reubicacién de familias dados los procesos de movilidad espacial de las
comunidades en el territorio; asi como el restablecimiento de Infraestructura comunitaria que
pueda verse afectada por el desarrollo de la etapa constructiva y operacion del proyecto edlico
ALPHA.

Objetivos especificos:

¢ Difundir adecuadamente la informacién concerniente a los retiros establecidos a las comunidades
del area de influencia del proyecto.

e Acordar participativamente el uso del suelo durante la etapa de operacién del proyecto, para que
sea compatible con el emplazamiento del parque edlico durante la vida atil del mismo.

o Disefar e implementar los lineamientos metodolégicos para realizar los procesos de localizacion
y relocalizacién de viviendas, para la construccién y operacién del parque Eélico ALPHA.

Metas e indicadores

Meta Indicador Valor

El 100 % de la infraestructura social
y comunitaria de las comunidades
del area de influencia, se identifica y
se establece su relacién con la
infraestructura del proyecto, en aras
de medir su posible afectacion.

% de infraestructura identificada %

Establecimiento de acuerdos ; .
NUimero de acuerdos establecidos en la

comunidad - Empresa para el ; d ) 9 |
manejo del territorio y uso del | @& O€ pre construccion para € N°
espacio establecimiento de infraestructura social e

infraestructura del proyecto.

Monitoreo anual con registro censal
gue permita la identificacion de la
movilidad poblacional de las
comunidades del area de influencia

NUumero de monitoreos realizados a la
movilidad poblacional en el territorio vy N°
estado de la infraestructura local

Etapa de Ejecucién

e Etapa de Construccién y Montaje (construccion y adecuacion de areas, excavaciones, etc.).
o FEtapa de Operacion (durante la operacién del parque eélico ALPHA).

Impactos Ambientales Relacionados

e Cambios en la dinamica poblacional
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Programa para el manejo a los procesos de movilidad espacial

de las comunidades wayuu del proyecto PM- SEG

Programa

e Generacién de expectativas, molestias y conflictos.
e Cambios en las dinamicas y relaciones culturales
e Cambios en los usos del suelo

Justificacion

Concepto de Territorialidad wayuu en el area de influencia del proyecto.

El presente plan de manejo se realiza con el fin de realizar un ordenamiento compartido del territorio,
con el fin de establecer los sitios de asentamiento mas propicios para las comunidades, tanto las que
migran hacia el territorio, como a la que se movilizan dentro de él, para prevenir y corregir el
establecimiento de infraestructura en el lugar de retiro de la infraestructura del parque edlico.

El concepto cosmogonico de territorio wayuu implica tener en cuenta un ciclo fundamental: en la vida
cotidiana de un wayuu se hallan presentes cuatro que se relacionan de manera vertical para la
convivencia colectiva de los clanes definidos por parentesco materno.

En este sentido para el wayuu el territorio es el sustrato espacial en donde discurren todas las
relaciones humanas. El concepto de area natural (asentamiento delimitado geograficamente por una
homogeneidad de condiciones fisicas); y de area cultural (aquella zona en la cual se encuentran
distribuidos los mismos rasgos culturales), intervienen como agentes significativos para entender las
relaciones de percepcion y distribucion territorial de la comunidad wayuu.

El wayuu percibe su territorio desde distintos puntos de vista:

Percepcion macroespacial Woummainpa. Es la patria chica que abarca toda la peninsula
incluyendo a la Guajira venezolana,; es la tierra nuestra desde el pasado, ella determina su forma de
vida, de apropiacién, de traslado de animales y pertenencias (segin la estacién climética), de
comercio. Y es alli donde asienta su vivienda y donde no existen fronteras que limiten su transito y
discurrir cotidiano.

Percepcion microespacial: La rancheria, se convierte en su, lugar privado, el sitio de descanso
después de las largas jornadas de labor, la habitacién donde se concibe la vida y en donde se muere
rodeado de sus seres mas cercanos, la familia, el clan, la mujer que es eje sobre el cual gira la cultura,
el corral, la huerta, los animales, la cocina, en fin es la frontera que se organiza arquitectonicamente
en funcién de la convivencia e interaccion del indigena wayuu.

Los espacios religiosos o sagrados: Los sitios pulowi, areas dentro del territorio que se consideran
magicas y con connotaciones sobrenaturales en donde sus deidades ancestrales se materializan en
eventos fisicos, un jagley, un paraje, cierto arbol, se convierten en foco de leyenda y tradicién oral.

Sin embargo, esta percepcién y forma de habitar el territorio se ha venido combinando con las
dindmicas migratorias principalmente de la poblacion mas joven la cual ha comenzado a buscar
alternativas de mejorar su calidad de vida en las zonas urbanas del municipio de Maicao, muchos de
ellos con profundo sentido de pertenecia a su rancheria y su familia.

Asi mismo, en la zona de estudio se pudo percibir la presencia de fenémenos migratorios desde hace
aproximadamente 50 afios, dadas las condiciones de sequia, produciéndose una emigracion del
territorio, donde un ndmero importante de la poblacion se fue a buscar mejores condiciones de vida,
de educacion y laborales a las ciudades de Maicao y Uribia, en donde se establecieron de manera
permanente hasta la actualidad. La mayoria de estos miembros son los Kaposi de las cuatro
comunidades, duefios legitimos del territorio, pero cuyos miembros residen fuera de éste,
principalmente en las areas urbanas.
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Programa para el manejo a los procesos de movilidad espacial

de las comunidades wayuu del proyecto PM- SEG

Programa

Es necesario precisar que el disefio del parque edlico se ha hecho teniendo en cuenta la distribucién
y ubicacion actual de las poblaciones en los territorios (viviendas, actividades productivas,
infraestructura comunitaria, sitios de importancia cultural: cementerios, jaguey).

Asi mismo, durante la formulacion del EIA en el marco de la consulta previa, se identificé una alta
probabilidad que las poblaciones que se encuentran por fuera del territorio puedan retornar al
territorio por situaciones como: la crisis de Venezuela, el futuro censo nacional indigena y la futura
construccion de los proyectos edlicos; lo que puede implicar, a su vez, nueva infraestructura de
viviendas y actividades productivas, en sitios que, hasta el momento, no estdn ocupados.

Es asi como se hace necesario desarrollar las acciones que a continuacion se presentan, de tal
manera que se eviten afectaciones y en el caso de no poder evitar, se dé el manejo requerido
oportunamente y de manera concertada, siempre propendiendo por el fortalecimiento de las
relaciones empresa — comunidad, basadas en respeto, cercania y transparencia y por la
consolidacion de la buena reputacion de la empresa en el territorio.

Tipo de Medida

e Prevencion
e Correccién

Acciones a Desarrollar

Teniendo en cuenta la importancia del espacio territorial wayuu y de la interaccion explicita que tendra
este proyecto de generacion edlica, con el espacio social y cultural de esta comunidad étnica, se
disefia a continuacion un protocolo de relacionamiento en el marco del uso del suelo y el manejo a
los procesos de movilidad espacial de las comunidades wayuu dentro del territorio.

1. Acciones Preventivas:

1.1 Monitoreo de cambios poblacionales:

En la etapa de pre construccién del proyecto, y en el marco del seguimiento de los acuerdos
protocolizados para la consulta previa, se realizardn encuentros con cada una de las comunidades
del &rea de influencia, con el fin de socializar los disefios definitivos del proyecto y sus respectivas
areas de retiro comparadas con la dinaAmica territorial sobre la cual se asienta el disefio del proyecto.

Esta exposicion se realizara mediante medios digitales que comprenden video beam, y mediante la
presentacion en un mapa ploteado con la delimitacion de las &reas de retiro y los asentamientos
humanos existentes.

Es necesario que, de acuerdo a la linea base del EIA y las actualizaciones que se hagan de la
caracterizacion social de cada comunidad (previo a la etapa constructiva y durante ésta), se
identifiguen cambios en la ocupacidn de los territorios que pudiesen entrar en conflicto con el
proyecto. Esto implica también tener las respectivas actualizaciones de censos oficiales de cada
comunidad, asi como una permanente interaccion con las autoridades tradicionales de las
comunidades, que permitan darle un manejo oportuno a las situaciones de retorno que se llegaran
a presentar, acorde a sus costumbres y sistema de gobierno propio.

Todos los documentos productos de este plan de manejo y acciones que se emprendan, deben estar
debidamente soportados en actas firmadas por las partes (empresa, comunidad y, en lo posible, un
garante como Defensoria del Pueblo o de la oficina de Asuntos Etnicos de la Gobernacion o Min.
Interior).
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de las comunidades wayuu del proyecto PM- SEG

Programa

A continuacion, se relacionan los pasos que se deben seguir para la identificacion, seguimiento y
disefio de planes de localizacion y relocalizacion, segun se requiera para el desarrollo del proyecto
en su debido momento:

En este primer espacio con la comunidad, se realizardn compromisos en cuanto al establecimiento
de nueva o infraestructura en el territorio en los lugares sugeridos por la empresa con base a las
areas de restricciones presentadas y a las areas disponibles para tal fin.

1.2 Monitoreo constante de la movilidad poblacional en el territorio y estado de la infraestructura local

Una vez inicie la etapa de pre construccion del proyecto, el equipo de gestidon socio ambiental del
proyecto, realizara recorridos en campo previa revisiéon de informacién cartografica con el fin de
identificar los cambios ocurridos entre la elaboracién del EIA, teniendo como base el levantamiento
del primer censo de poblacion, el cual se anexa a este EIA.

Si bien las actividades a desarrollar en los acuerdos alcanzados estan directamente asociadas al
resultado del proceso de concertacién con las comunidades wayuu en el marco de la Consulta Previa,
se deberan tener en cuenta los siguientes criterios adicionales a los compromisos pactados en caso
de haber afectacién a la infraestructura de vivienda, econémica o social.

= |dentificacién de la informacion poblacional levantada en el censo y la informacion oficial de
los censos del ministerio del interior (con una periodicidad anual) con el fin de identificar la
poblacién asentada al momento del licenciamiento ambiental y la poblacion susceptible de
retornar al momento de la construccién y operacién del proyecto.

= La informacién generada en campo se contrastara con la informacién georreferenciada
existente y la que se produzca con nuevas imagenes digitalizadas adquiridas por el proyecto,
en diferentes cortes de tiempo, con el fin de dar cuenta de los cambios que se puedan estar
generando en los territorios a causa del retorno.

= Se establecera una periodicidad para realizar las verificaciones en campo tanto por la
presencia de nueva infraestructura y nuevos habitantes como del estado y uso de la misma.

» Para ello se elaboraran y complementaran bases de datos diferenciadas por etapa
desagregada por periodos de verificacion.

» La base de datos debera contener la informacién socioeconémica de los jefes cabezas de
hogar y las personas que habitan dentro de cada vivienda con cada una de las variables
socioecondmicas a identificar.

= Seguln la periodicidad definida, se realizar4 una verificacion en campo de las viviendas
georreferenciadas y levantamiento de informaciéon socioeconémica, asociada, asi como
también el estado y uso de la infraestructura identificada.

= En caso de identificar viviendas existentes las cuales se encuentren a menos de 250 metros
de retiro de los aerogeneradores tal y como se propone en este EIA. Se procedera a aplicar
el procedimiento para la relocalizacion de infraestructura, el cual se construird en comin y
acuerdo con las comunidades del proyecto.

= Es importante mencionar que durante toda la etapa de desarrollo o pre construccion del
proyecto, se buscar4d mantener un contacto con las autoridades tradicionales en aras de
identificar los flujos migratorios orientar a los retornantes sobre las areas con mayor
posibilidad de establecimiento segun el disefio del proyecto.

1.3 Concertacion sobre las futuras ocupaciones del territorio que puedan tener algin tipo de relacién
con la infraestructura del proyecto:
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Es necesario aclarar que esto no implica que la empresa determine la ocupacion del territorio o lo
administre, pues esta es una facultad exclusiva e indelegable de la comunidad a través de su
gobierno propio. Lo que esta accién pretende es que se concerten entre comunidad y empresa las
nuevas ocupaciones que llegaran a presentarse, de tal manera que no se den en sitios estratégicos
para el desarrollo de la infraestructura del proyecto o que representen un riesgo para la comunidad.
De esta manera, se estara evitando que a futuro se deban desarrollar acciones de relocalizacion de
familias, restablecimiento de actividades productivas o infraestructura comunitaria o particular. Esta
es una accion que debe estar contenida en el manual de relacionamiento que se construira con cada
comunidad.

1.4 Levantamiento de actas de vecindad:

Esta accion aplica para infraestructura particular y comunitaria. Su objetivo es tener el estado inicial
(antes del inicio de la etapa constructiva) de aquella infraestructura que existe y que esté cercana a
los sitios donde se desarrollaran obras del proyecto o sitios de alto transito de vehiculos del mismo.

Este inventario permitira tener una linea base, frente a la cual se podrd constatar cualquier
reclamacién de afectacion, asi como soportar el estado de la infraestructura mencionada al cierre
de la etapa constructiva. Se debe levantar un acta por cada infraestructura, la cual debe ir
acompafiada de registro fotografico y ser firmada por una persona de la empresa, el representante
de la familia (en el caso de la infraestructura particular) y autoridad tradicional (en el caso de
infraestructura comunitaria). A la familia y autoridad de la comunidad se le debe dejar una copia de
esta acta y, al final de la etapa constructiva, darle cierre dejando constancia de las condiciones de
la infraestructura en ese momento del proyecto. En el caso de haberse presentado alguna
afectacion, se debe soportar en el acta de vecindad lo sucedido y las acciones de manejo que se
concerten frente a la afectacién generada (que puede ir desde un arreglo, hasta una reubicacion),
asi como la constancia de que las acciones desarrolladas para atender la afectacion, fueron
cumplidas por la empresa y recibidas a satisfaccion por la familia o comunidad.

2. Acciones correctivas

Dentro de los lineamientos metodoldgicos para la relocalizacion de viviendas existentes por cercania
a zonas de emplazamiento a aerogeneradores y localizacion de futuras viviendas producto de
procesos de retorno se tienen las siguientes actividades:

A través de la autoridad tradicional y teniendo como base los procesos participativos informativos de
seguimiento a la infraestructura existente y de comparacién constante desarrollados en la etapa de
pre construccion y construccién se procedera a realizar la relocalizacién de las viviendas e
infraestructura asociada que no cumpla con las area de retiro, siguiendo el siguiente protocolo:

2.1 Relocalizacion por afectaciones a personas y familias:
Se considera que se debe dar un tratamiento individual, acompafiado de la autoridad tradicional o la
persona que ella designe segun sus tradiciones y gobierno propio.

Colombia no cuenta con un procedimiento reglamentado para programas de reasentamiento o
relocalizacion, por lo cual se tendra como referente el Marco de Politica de Reasentamientos (MPR)
del Ministerio de Vivienda, el cual adopta los principios y politicas de reasentamientos del BID, y, en
tal sentido, se acoge a los siguientes principios:
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- Minimizar traslados o reubicaciones y, en caso de ser inevitable, establecer las medidas de
manejo correspondientes.

- Restablecimiento de condiciones previas, con acompafiamiento, apoyo y asistencia social en
todos los casos.

- Inclusién — Participacién de todas las familias, con derecho a recibir asistencia y apoyo en el
restablecimiento de las condiciones afectadas, sin importar la forma de tenencia o de uso del
inmueble.

- Condiciones de equidad para todas las familias afectadas por la misma actividad, con derecho
a recibir el mismo trato a todo nivel.

- Todas las familias involucradas deben estar informadas en forma clara, veraz y oportuna sobre
sus derechos y deberes frente al proyecto.

- Definicién de criterios de compensacién en relacion con el derecho a reposicion de tierras o
vivienda, la compensacion en dinero o la rehabilitacion econémica.

- Proporcionar un nivel aceptable de vivienda y servicios publicos y sociales.

- Ofrecer condiciones que permitan mejorar la seguridad de las comunidades en situaciones
como: consulta, participacion, oportunidades de empleo, seguridad juridica de tenencia y acceso
a instalaciones educativas, de recreacién y deporte.

- Considerar a la poblacion receptora, que, de igual manera, participara en la planificacion y
ejecucion del programa de reubicacion.

- A partir de un proceso de concertacion directo con la familia, se definira el sitio de ubicacion de
la nueva vivienda, el cual debe estar dentro del territorio de la comunidad indigena y debe tener
en cuenta los usos, costumbres y reglas de ocupacion del territorio que tenga definida la
comunidad, acorde a sus costumbres y gobierno propio. En este sentido, es necesario que la
concertacién esté acompafiada o validada por la autoridad tradicional o quien ella designe
oficialmente. La nueva vivienda debe garantizar condiciones similares o mejores a las que tenia
al momento del traslado de la familia y acorde a sus costumbres y cultura.

Los acuerdos a los que se lleguen, asi como las acciones que se desarrollen para la concertacion,
deben estar debidamente soportadas en actas firmadas por las partes y un garante (Defensoria del
pueblo, oficina de asuntos étnicos de la Gobernacion o Min. Interior), que permitan soportar el debido
proceso. Asi mismo, una vez se cumplan las acciones acordadas, se debe dejar constancia de esto
en un acta firmada por las partes, donde ademas conste el recibo a satisfaccién por parte de la
familia.

2.2 Restablecimiento o relocalizacion de Infraestructura comunitaria:
Esta accion incluye infraestructura social (escuelas, jaglieyes, ramadas, entre otras), y de transporte
(vias, caminos), asi como sitios de valor cultural para las comunidades (cementerios, sitios de
pagamento); para lo cual se considera que es importante desarrollar procesos de concertacién
colectiva, en el que toda la comunidad participe en la toma de decisiones sobre las acciones que se
deban dar en el caso de alguna afectacion a esta infraestructura, lo cual deber& ser acorde a sus
costumbres y gobierno propio.

El restablecimiento o relocalizacion debe ser dentro del mismo territorio de la comunidad indigena,
teniendo en cuenta los usos, costumbres y reglas de ocupacion del territorio que tenga definida la
comunidad para este tipo de infraestructura. Las decisiones al respecto deben ser validadas por la
comunidad en pleno y sus autoridades; asi mismo deben estar soportadas en actas firmadas por las
partes y un garante (Defensoria del Pueblo, oficina de asuntos étnicos de la Gobernacién o Min.
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Interior) que permitan soportar el debido proceso. La nueva infraestructura debe garantizar
condiciones similares 0 mejores a las que tenia al momento de la intervencién, acorde a sus
costumbres y cultura. Igualmente, una vez se cumplan las acciones acordadas, se debe dejar
constancia de esto en un acta firmada por las partes, donde ademas conste el recibo a satisfaccion
por parte de la comunidad.

2.3 Restablecimiento de actividades productivas:

Es probable que durante el desarrollo de la etapa constructiva se puedan presentar afectaciones
adicionales a las que estaban identificadas, que estan ligadas al transito de carros y presencia de
personas asociadas a la construccion del proyecto; estas afectaciones pueden ser temporales y
circunstanciales, por lo cual no hay una accién Unica de atencion. Estas afectaciones usualmente
se identifican en el dia a dia y son reportadas a través de quejas por las comunidades; en este orden
de ideas se dara el manejo acorde a lo definido en la ficha de manejo de los PMA (Programa de
informacion y participacion comunitaria), donde se define un procedimiento especifico para la
atencién de peticiones, quejas y reclamos. Asi mismo, en el manual de relacionamiento que se
construird con la comunidad, debe dejarse claramente definido como sera el manejo de este tema,
partiendo de la premisa que todo dafio generado por el proyecto, debe ser asumido por éste.

Las afectaciones en temas productivos deben atenderse concertadamente con el duefio de la misma
(sea particular o comunitaria), determinando la magnitud de afectacion y definiendo acciones de
manejo que pueden ir, desde el reconocimiento econémico de los dafios generados, hasta la
relocalizacién de la actividad productiva (ejemplo: relocalizacion de corral de animales). En todo
caso, las acciones que se concerten deben estar soportadas en un acta firmada por las partes, donde
se especifique la forma como se atendera, determinando los alcances, caracteristicas de las obras
0 acciones, tiempo de ejecucién y, si es posible, montos para dar cumplimiento. Una vez
desarrolladas las acciones concertadas, estas se deben entregar a la familia 0 comunidad, dejando
la respectiva constancia del cumplimiento (detallar lo entregado o las acciones) y firmando por las
partes con el recibo a satisfaccion por parte de la familia 0 comunidad.

Es importante tener en cuenta que las acciones que se requieran de relocalizacién o restablecimiento
de infraestructura o actividades productivas comunitaria o particular deben ser atendidas
oportunamente en el momento que se presenten y las acciones de atencién deben desarrollarse
inmediatamente se concerte, de tal manera que no se vayan acumulando pendientes y no se afecte
el buen relacionamiento, la confianza y credibilidad de la empresa con las comunidades.

Tecnologias Utilizadas

Video beam, Imagenes satelitales (Google Earth, aerofotografia), GPS, Computador, Impresoras,
Imagenes animadas

Computador, parlantes, proyector, motobomba, teléfono celular, vehiculos

Disefo

No Aplica

Cronograma de Ejecucion
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ATEIES de las comunidades wayuu del proyecto AE S8
Pre construccion y Construccion
Actividad Frecuencia Afo del proyecto

Acuerdos comunidad — Empresa para el manejo

- X Semestral 1,2
del territorio y uso del espacio
Monitoreo constante de la movilidad poblacional en
el territorio y estado de la infraestructura local Anual 1,2

Operacién

Monitoreo constante de la movilidad poblacional en
el territorio y estado de la infraestructura local Anual 1,2... 25

Lugar de Aplicacién

Area de las rancherias de Jununtao, Sachikimana, Araparen y Toloira.

Responsable de la Ejecucién de la Actividad

Empresa Vientos del Norte S.A.S E.S.P en cabeza de su equipo de gestién socio ambiental

Personal Requerido

La realizacion de las actividades descritas anteriormente es responsabilidad de la empresa, pero
también es necesario que los representantes de cada comunidad indigena y las instituciones
gubernamentales sean acompanantes, garantes, y participantes de su desarrollo.

Direccion Social del Proyecto (1)

El cudl es el encargado de canalizar y coordinar las acciones que se generen para el medio social y
gue se presentan en las diferentes etapas del proyecto, operativizar las acciones de comunicacion y
realizar estrategias para la promocién y cumplimiento de los acuerdos protocolizados.

Analista (1)

Relacionamiento con las comunidades, lideres y autoridades locales- acompafiamiento para el
desarrollo del plan de manejo.

Grupo técnico Operativo (2)

Personal dedicado a la ejecucién de las actividades de campo del programa de manejo profesionales
sociales bilingties en aras del cumplimiento del enfoque diferencial (fase de construccion, operacion,
desmantelamiento y cierre)

Monitoreo y Seguimiento

e Numeral 10.1.1.3.3 Seguimiento y monitoreo a los planes y programas
e PSMSE-1 Seguimiento y monitoreo al componente Demogréfico
e PSMSE-2 Seguimiento y monitoreo al componente Espacial

Cuantificacion y Costos

Programa para el manejo a los procesos de movilidad espacial de las comunidades wayuu
del proyecto (Construccién)
Valor Tiempo en

Descripcion Unidad [ Cantidad o Valor mes
unitario meses

Valor total
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de las comunidades wayuu del proyecto

Programa para el manejo a los procesos de movilidad espacial

PM- SE6

Direccion Social del
Proyecto

0,2

4.500.000

900.000

5.400.000

Analista

0,2

3.000.000

600.000

(o]

3.600.000

Gestor territorial 1

1

3.000.000

3.000.000

6.000.000

Alquiler de equipos
digitales (camara,
computador y video
beam e impresora,
GPS, Tablet)

Global

4.750.000,00

4.750.000

4.750.000

Imagen satelital para
el monitoreo,
adquisicién de una
cada dos afios

Global

11.500.000,00

11.500.000

11.500.000

Refrigerios para
reuniones con
comunidad

Global

1.800.000

1.800.000

5.400.000

Alquiler de vehiculo
para desplazamiento
en la zona

3.000.000,00

3.000.000

9.000.000

TOTAL

45.650.000

del proyecto ( Operacion)

Programa para el manejo a los procesos de movilidad espacial de las comunidades wayuu

. . . Valor Tiempo
Descripcion Unidad | Cantidad o Valor mes en Valor total
unitario
meses

Direccion Social del 1 03 4.500.000 | 1.350.000 | 6 8.100.000
Proyecto
Analista 1 0,3 4.000.000 1.200.000 6 7.200.000
Gestor territorial 1 1 1 3.000.000 3.000.000 2 6.000.000
Gestor territorial 2 1 1 3.000.000 3.000.000 2 6.000.000
Materiales fungibles para
el desarrollo de las Global 1 1.000.000,00 | 1.000.000 3 3.000.000
actividades
Alquiler de equipos
digitales (camara, Global 1 4.750.000,00 | 4.750.000 | 1 | 4.750.000
computador y video beam
e impresora, GPS, Tablet)
Imagen satelital para el
monitoreo, adquisicién de | Global 1 11.500.000,00 | 11.500.000 1 11.500.000
una cada dos afios
Refrigerios para reuniones | ., 1 1.800.000 | 1.800.000 | 3 5.400.000
con comunidad
Alquiler de vehiculo para
desplazamiento en la 3 1 3.000.000,00 | 3.000.000 3 9.000.000
zona
TOTAL 60.950.000
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ATEIES de las comunidades wayuu del proyecto AE S8
Formatos aplicables

e Actas de vecindad

e Actas de reunién

¢ Registro Censal

[ ]

Imagenes satelitales con georreferenciacion de la informacion
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10.1.1.3.1.7 PM-SE 7 Programa de Manejo Arqueoldgico

Programa Programa de Manejo Arqueolégico PM-SE7

Objetivos

e Objetivo General

Continuar con el estudio de arqueologia preventiva sobre los yacimientos arqueolégicos identificados
en la fase de Prospeccion Arqueolégica y los posibles yacimientos arqueoldgicos que pudieran
identificarse en las siguientes fases del programa de arqueologia preventiva asociados a las obras
civiles, con la intencién de darle un manejo adecuado en caso tal de evidenciarse material cultural
ylo estructuras funerarias, definiéndoles una asociacion cultural y valorar las afectaciones naturales
y antrépicas que hayan sufrido a través de los tiempos. Esta informacion, complementara la
caracterizacion de los grupos humanos que habitaron el lugar a partir del andlisis del registro
arqueoldgico.

e Objetivos especificos

Caracterizar los grupos humanos que habitaron el lugar a partir del analisis del registro arqueolégico,
de igual forma, aportar en la medida que la informacién lo permita, a la comprension de las dinamicas
de asentamiento, humanizacién del paisaje y las pautas sociales que determinaron sus rituales
funerarios.

Metas e indicadores

Meta Indicador Valor
Supervision de las labores de construccion Progranja_ de monitoreo
del proyecto que impliqguen la remocién de _arqueologlco
tierra por medio de un programa de implementado/Programa de 100%
monitoreo arqueolégico monitoreo arqueologico

: Programado x 100

Informacién a las comunidades de Toloira, (Reuniones informativas
Sachikimana, Araparen y Jununtao los laneadas/Realizadas x 100 100%
resultados de la investigacién arqueolégica. P
Evaluacion mensual de los alcances y (NGmero de evaluaciones en el
cumplimiento de metas de acuerdo a lo | | . . . o
establecido en el plan de Manejo afio / Namero de evaluaciones 100%
Arqueoldgico aprobado por el ICANH. programadas) x 100

Etapa de Ejecucién

Durante las adecuaciones y construcciones de las obras, y durante la fase de construccion.

Impactos ambientales relacionados

Pérdida o deterioro del patrimonio arqueoldgico, histérico o arquitectonico.

Justificacion de la medida
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Para el proyecto arqueoldgico del proyecto eélico ALPHA fueron identificados cuatro yacimientos
arqueoldgicos, definidos por la presencia de material cultural en superficie (yacimientos 1, 2, 3, y 4),
consistente en fragmentos ceramicos y elementos liticos, con una densidad media, mayor a cuatro
fragmentos culturales. Asi mismo se identificaron siete Puntos de Interés Arqueoldgico (PIA 1, PIA 2,
PIA 3, PIA 4, PIA 5, PIA 6, y PIA 7) con fragmentos ceramicos en superficie, menor o igual a cuatro
fragmentos. De este modo, se propone una diferenciacion metodolégica entre los yacimientos
arqueoldgicos, Puntos de Interés Arqueoldgico y las zonas con baja potencialidad arqueologica que
corresponden a los sectores en donde no se identificaron elementos culturales ni en superficie ni
estratificados.

Asi para los yacimientos arqueoldgicos y los puntos de interés arqueoldgicos, en donde se identificd
Unicamente material cultural superficial, se debera llevar a cabo un acompafiamiento arqueoldgico
controlado, que consiste en la disposicidn total de la maquinaria o el personal encargado de las
adecuaciones para desarrollar excavaciones de acuerdo a las indicaciones del arquedlogo. Esto con
el objetivo de ampliar las posibilidades de caracterizacidon de hallazgos que durante la prospeccion
no pudieron ser identificados. Igualmente para el resto del area de influencia directa, en donde no se
identificd material cultural ni en superficie, ni estratificado, se desarrollara un monitoreo arqueolégico
convencional, correspondiente al acompafiamiento de un arquedlogo (o varios, dependiendo de los
frentes de obra), a las remociones y excavaciones asociadas a la construccion del parque edlico.

Segun las caracteristicas de los procesos de construccién y adecuacion del proyecto edlico ALPHA,
se hace necesario definir la realizacién de manera adecuada la fase de Monitoreo Arqueoldgico con
la propuesta metodolégica diferencial, en su debido momento. Las labores de Monitoreo Arqueoldgico
Convencional se realizaran en toda el area de influencia directa del proyecto edlico, en donde fueron
realizadas las labores de prospeccién arqueol6gica y no se identificaron yacimientos arqueoldgicos,
sin salirse de esa area, sin profundidad minima, en donde se haré una evaluacién de perturbaciones
en el suelo. Ilgualmente Acompafiamiento arqueoldgico controlado a la totalidad de los yacimientos
arqueoldégicos identificados (1, 2, 3, y 4) y los puntos de interés arqueoldgico (PIA 1, PIA 2, PIA 3,
PIA 4, PIA 5, PIA 6, y PIA 7). Asi mismo las labores de Monitoreo Arqueolégico Convencional se
realizaran en la totalidad del area de influencia directa (AID). La finalizacién de las adecuaciones y
excavaciones determinaran el final del acompafiamiento arqueol6gico. En caso de existir
perturbaciones arqueoldgicas o de identificarse contextos arqueoldgicos nuevos (aparicion de
material 0 concentraciones) se le deben realizar un plan de contingencia y salvamento arqueoldgico,
dando aviso oportuno al ICANH para su evaluacién y aprobacion dependiendo de las magnitudes de
los hallazgos, priorizando los enterramientos humanos, y aparicién de contextos funerarios. Asi se
deben acompafiar las labores de remocion de suelo necesarias para la construccién de las obras
asociadas al proyecto edlico.

Dentro de la implementacion del Monitoreo Arqueoldgico Convencional, se deberd seguir una
metodologia presencial en la remocién de suelos, con el fin de establecer y caracterizar los posibles
yacimientos arqueoldgicos que no fueron identificados en la prospeccion arqueoldgica.

Cabe resaltar que el Plan de Manejo Arqueoldgico es de obligatorio cumplimiento y que este plan de
manejo aplica para la zona en donde se realizé la prospeccion arqueoldgica y que no se deberan salir
del area licenciada, si es del caso, se debera hacer un estudio complementario para las nuevas areas
a intervenir.

Metodologia Acompafiamiento Arqueoldgico Controlado: Realizar las actividades del
acompafiamiento arqueolégico controlado siguiendo una metodologia pensada en la proteccién y
salvaguarda del patrimonio arqueol6gico. De este modo se propone una metodologia de accién
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correspondiente al control de las excavaciones con maquinaria pesada por niveles arbitrarios de
20cms preferiblemente, y asi poder correlacionar las posibles evidencias arqueolégicas recuperadas
con los horizontes de suelo y determinar los horizontes culturales en la estratigrafia. Esta metodologia
se propone cumpliendo a los requerimientos del ICANH, aplicable esencialmente en los lugares o
sectores en donde hubo hallazgos arqueoldgicos tanto de yacimientos arqueoldgicos como de puntos
de interés arqueoldgicos.

Metodologia Acompafamiento Arqueolégico Convencional: Realizar las actividades del
acompafiamiento arqueoldgico convencional correspondiente a la metodologia presencial del grupo
de arqueologia al momento de los movimientos de tierra y disposicion de material sobrante de
excavacioén en la construccién y adecuacion del parque edlico ALPHA. Aplicable en todo el AID del
proyecto edlico, principalmente en donde no fueron identificados elementos culturales en la
prospeccion arqueolégica.

Asi se debe mencionar que todo Monitoreo debe controlar las actividades de movimiento de suelo
gue desarrolle la obra civil, para ellos los arquedlogos encargados de esta actividad deben ser
meticulosos a la hora de acompafiar las actividades de remocién de tierra.

Cabe resaltar que el Plan de Manejo Arqueolégico es de obligatorio cumplimiento y que este plan de
manejo aplica para la zona en donde se realiz6 la Prospeccion Arqueoldgica y que no se deberan
salir del area licenciada, si es del caso, se debera hacer un estudio complementario para las nuevas
areas a intervenir.

Se recalca que aunque hayan dos tipos de metodologia de monitoreo se debe mencionar que todo
Monitoreo debe controlar las actividades de movimiento de suelo que desarrolle la obra civil, para
ellos los arquedlogos encargados de esta actividad deben ser meticulosos a la hora de acompafiar
las actividades de remocion de tierra. Asi mismo se establece que no habra profundidad minima o
maxima para el acompafiamiento arqueoldégico.

Tipo de Medida

Prevencion y Control

Acciones a Desarrollar

Plan De Manejo Arqueolégico —Monitoreo Arqueolégico.

De conformidad con el articulo 6° de la Ley 397 de 1997 modificado por el articulo 3° de la Ley 1185
de 2008 y reglamentado parcialmente por el Decreto 763 de 2009, “el patrimonio arqueolégico
comprende aquellos vestigios de la actividad humana y aquellos restos organicos e inorganicos que,
mediante los métodos y técnicas propias de la arqueologia y otras ciencias afines, permiten
reconstruir y dar a conocer los origenes y las trayectorias socioculturales pasadas y garantizan su
conservacion y restauracion”. Los sitios de interés patrimonial con hallazgos arqueolégicos y
evidencias antropicas, pueden ser areas con restos o evidencias fisicas visibles como caminos
antiguos, aterrazamientos, campos circundados, zonas de vallados, zonas de drenajes naturales,
entre otros.

De este modo se debe llevar acabo las siguientes acciones dentro del plan de manejo arqueoldgico:

Elaboracion de las solicitudes de Intervencion Arqueoldgica ante el Instituto Colombiano de
Antropologia e Historia (ICANH) por cada fase de accion arqueoldgica. Se requiere Autorizacion de
Intervencion sobre el patrimonio arqueoldgico segun la fase. Para el Rescate arqueoldgico y para el
Monitoreo Arqueoldgico.
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Una vez se otorgue el permiso de intervencion arqueoldgica por el ICANH (el tramite tiene un tiempo
establecido para su evaluacién y aprobacién) realizar labores de Monitoreo Arqueoldgico en la
totalidad del area de influencia directa (AID), en donde no se encontraron y definieron yacimientos o
puntos de interés arqueoldgico.

Sin embargo a los yacimientos arqueolégicos 1, 2, 3y 4; y los PIA 1, PIA 2, PIA 3, PIA 4, PIA 5, PIA
6 Y PIA 7 seran sometidos a un proceso de monitoreo arqueolégico controlado que consiste en un
acompafiamiento por parte del grupo de arqueologia al momento del movimiento de tierra y asi evitar
una pérdida de material arqueolégico no identificado en las fases anteriores.

UIA | Yacto

Coordenadas

Este Norte

Altura

Evidencias

Obra

Medida

1212965 | 1764099

24

Litico y ceramica

Deposito
(Toloira)

Monitoreo
arqueolégico
controlado

1209852 | 1764002

23

Litico y ceramica

Ag 23y Via

Monitoreo
arqueolégico
controlado

1211033 | 1762819

24

Litico y ceramica

Via

Monitoreo
arqueoldégico
controlado

1207643 | 1762819

29

Litico y ceramica

Subestacion

Monitoreo
arqueoldégico
controlado

PIA 1

1212428 | 1762920

25

Litico

Sin obra
asociada

Monitoreo
arqueoldégico
controlado

5 PIA 2

1212489 | 1761826

20

Ceramica

Ag 10

Monitoreo
arqueolégico
controlado

4 PIA 3

1209534 | 1763868

31

Ceramica

Ag 24

Monitoreo
arqueoldégico
controlado

6 PIA 4

1211105 | 1761781

20

Ceramica

Via

Monitoreo
arqueoldégico
controlado

8 PIA 5

1206413 | 1765309

27

Ceramica

Ag 53

Monitoreo
arqueologico
controlado

9 PIA 6

1208090 | 1763827

23

Ceramica

Via

Monitoreo
arqueologico
controlado
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Monitoreo

7 | PIA7 | 1207072 | 1759832 24 Litico Via arqueoldgico
controlado

Fuente: Elaboracién propia

La no aplicacion de las medidas preventivas, acarrea sanciones por parte del Instituto Colombiano
de Antropologia e Historia, soportados en las legislaciones sobre el patrimonio arqueolégico (Decreto
833 del afio 2002).

El programa de capacitacion semanal al personal de obra se realiza con el fin de definir estrategias
de excavacion y cronogramas de obra. Asi como pasos a seguir al momento de realizar hallazgos en
zonas en donde ya fue desarrollado el Monitoreo Arqueolégico.

El plan de divulgacion y socializacion se realizara con el fin de involucrar a la comunidad interesada
en el tema, generando consciencia de la importancia del patrimonio arqueoldgico y las afectaciones
por la guaqueria. Se debe hacer esta socializacion por cada fase de accion Arqueoldgica.

Igualmente se seguira un plan de contingencia de hallazgos fortuitos durante la fase siguiente del
programa de Arqueologia Preventiva (Monitoreo Arqueoldgico), ya que es posible la identificacion de
hallazgos arqueoldgicos que no fueron localizados en la fase de Prospeccién Arqueoldgica, por lo
gue a continuacion se exponen los pasos a seguir en caso de realizar un hallazgo de material cultural
arqueoldgico durante la remocion de tierras en sectores donde no se identificaron yacimientos
arqueolégicos.

Para operarios y/o ingenieros residentes de obra:

Al encontrar evidencias arqueolégicas no manipular, ni extraer, ni limpiar ninguna de las evidencias.
Acordonar con cinta reflectiva el sector del hallazgo ampliando el perimetro 2 metros.
Dar aviso a su superior inmediato.

El superior debe dar aviso de inmediato al grupo técnico y encargado de Vientos del Norte S.A.S ESP
guien contactara al grupo de arqueologia encargado de hacer la valoracion y definira las fases de
salvamento (en caso de requerirse) o de monitoreo del sector.

Para arquedlogos y entidad asociada:

Inicialmente se debe dar previo aviso a la autoridad competente del hallazgo (Instituto Colombiano
de Antropologia e Historia — ICANH), determinar el tipo de hallazgo, magnitud del mismo, y propuesta
técnica de salvamento arqueoldgico.

Tomar la informacion geogréfica y cartografica del hallazgo, numerandolos secuencialmente. Si es
posible determinar la profundidad de aparicion y el horizonte de excavacion e intervencion. Con esto
sera posible asociarlos a investigaciones cercanas.

La propuesta técnica base consiste en: Montar reticulas de excavaciéon minimo de 1x1 metros que
abarque el hallazgo para una mayor resolucion y control de aparicién de evidencias arqueoldgicas y
asi determinar la totalidad del contexto. Como se tratara principalmente de rasgos, se tomard como
un solo evento, por lo que no se excavara con hiveles arbitrarios. Sin embargo, para los sectores que
no correspondan a rasgos o a eventos Unicos, se excavaran por niveles arbitrarios de 5¢cm colectando
las evidencias arqueoldgicas de acuerdo a los componentes (cerdmica o litico). Se debera realizar
asociaciones estratigraficas a las evidencias localizadas.
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Determinar la magnitud del contexto determinara igualmente el personal requerido en la contingencia,
por lo que se avisara al ICANH igualmente los responsables y auxiliares que participaran del
salvamento arqueoldgico.

Si es posible se colectara muestras para dataciones absolutas y muestras para analisis
especializados (polen, fitolitos, oligoelementos, etc.).

Se llevara un registro fotografico completo, detallado y organizado de todas las fases de accién, y un
registro escrito (diario de campo) de cada una de las actividades realizadas.

Tecnologias Utilizadas

Equipamiento:

e Transporte: camioneta 4x4 todo-terreno (desplazamiento local); tickets aéreos Medellin-La
Guajira (2 investigadores x 2 trayectos); ticket aéreo Medellin-Bogotd DC + taxis (1
investigador-tramites ICANH).

e Equipos: Computadoras, impresoras, GPS, camaras fotografica, dron, etc.

¢ Herramientas: barreno manual, palines, palustres, instrumentos, material fungible, etc.

e Estudios complementarios: Dataciones radiocarbdnicas (C14) en laboratorios especializados
y determinacion de polen vy fitolitos presentes en las muestras recolectadas del corte
estratigrafico.

e Laboratorio Arqueolégico: Espacio en donde se realizaran los procesos de andlisis de las
muestras arqueoldgicas recuperadas.

Disefio

El Plan de Manejo Arqueolégico se basa en los resultados de la fase inicial del programa de
Arqueologia Preventiva, correspondiente al reconocimiento y prospeccion arqueoldgica en donde se
identificaron cinco yacimientos arqueolégicos y dos puntos de interés arqueoldgico. Asi, la aplicacion
de los planes de manejo se realizara en base a estos resultados, dandole continuidad al programa
de arqueologia preventiva, en su fase siguiente que corresponde al Monitoreo Arqueolégico,
establecido por parte del Instituto Colombiano de Antropologia e Historia, soportados en las
legislaciones sobre el patrimonio arqueolégico (Decreto 833 del afio 2002).

Cronograma de Ejecucion

Cronograma Monitoreo y Acompafiamiento Arqueoldgico: Segun plan de accion de adecuacién
y construccion. El cronograma depende de la velocidad, y del mismo cronograma del plan de
construccion que sera desarrollado durante las labores de remocion y acondicionamiento. Igual el
personal requerido segun frentes de obra.

Lugar de Aplicacién

Cronograma Monitoreo y Acompafiamiento Arqueoldgico: Segun plan de accion de adecuacién
y construccion. El cronograma depende de la velocidad, y del mismo cronograma del plan de
construccion que sera desarrollado durante las labores de remocién y acondicionamiento. Igual el
personal requerido segun frentes de obra.

Personal Requerido

Grupo Profesional de Arqueologia con experiencia en Arqueologia Preventiva y formulaciéon y
aplicacién de Planes de Manejo.

Monitoreo y Seguimiento
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e Ver PSMSE-6 Seguimiento y monitoreo al componente Arqueoldgico

Cuantificaciéon y costos

Programa de Manejo Arqueolégico

Trabajos de Campo y elaboracién de informes de campo trimestral:
Acompafiamiento y Monitoreo Arqueolégico.

Tiempo
Valor Valor en

Descripcién Unidad | Cantidad unitario mes meses | Valor total
Arquedlogo Director 1 1 3.500.000.000 | 3.500.000 12 42.000.000
Arquedlogo auxiliar 1 1 1 2.000.000 |2.000.000 10 20.000.000
Arquedlogo auxiliar 2 1 1 2.000.000 |2.000.000 10 20.000.000
Transporte Global 1 9.000.000 |9.000.000 10 90.000.000
Papeleria Global 1 1.000.000 |1.000.000 1 1.000.000
Subtotal 166.000.000

Laboratorio Arqueolégico Acompafiamiento y Monitoreo Arqueolégico:

Arquedlogo auxiliar 1 ‘ 1 ‘ 1 2.000.000 |2.000.000 10 20.000.000
Subtotal 20.000.000
Total 193.000.000

Formatos Aplicables

Aprobacién de los informes finales y aplicacion de los planes de manejo por parte del Instituto
Colombiano de Antropologia e Historia (ICANH).
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10.1.1.3.1.8 P-C1 Programa de Compensacién por afectacion de vegetacibn de uso

silvopastoril.

Este Plan de Manejo, se asocia al Plan de compensacion P-C1 Compensacion para el medio
biético, Compensacion por afectacion de vegetacion de uso silvopastoril (ver Capitulo 11
numeral 11.3 Otros planes y programas).
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