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1. Informacidén general sobre el Proyecto y el alcance de la Revision Ambiental y Social de BID
Invest

YPF S.A. (“YPF”, el “Cliente”, la “Empresa” o la “Companiia”) es una empresa argentina de energia
dedicada a la exploracion, explotacién, destilacion, distribucidn y produccién de gas, petrdleo y
derivados de hidrocarburos, asi como a la produccién de energia eléctrica y venta de combustibles,
lubricantes, fertilizantes, plasticos y otros productos relacionados con la industria. La Compaiiia
tiene una composicion societaria mixta, en la que el Estado argentino posee el 51 % de las acciones
y el 49 % restante cotiza en la Bolsa de Buenos Aires.

YPF, fundada como empresa estatal en 1922 y privatizada parcialmente a principios de los afios 90,
fue adquirida al final de esa década por la espafiola Repsol, que tomd el control del 97,81 % de las
acciones de la Compainiia, dando lugar a Repsol-YPF. En 2012, el gobierno argentino expropio el 51%
del capital accionario de YPF, permitiéndole el control de la Empresa.

En la actualidad, YPF emplea directa o indirectamente a mas de 100 000 personas de todo el pais y
ha sido ubicada en 2024 en el lugar 1180 en el ranking de empresas mas grandes del mundo por
lista Forbes Global 2000. La Empresa es lider en América Latina en la produccion de recursos no
convencionales con el desarrollo del yacimiento Loma Campana (formacidén Vaca Muerta, la
segunda con recursos de gas de lutita y cuarta de petréleo de esquisto del mundo).

La presente operacidn consiste en un financiamiento a YPF para, en coordinacién con las Direcciones
Provinciales de Vialidad (“DPV”) de las provincias de Neuquén y Rio Negro, Republica Argentina,
mejorar la infraestructura vial de dichas provincias!, a través de la ejecucidn de obras de
pavimentacion, rectificacidn, o duplicacion de calzadas de las redes viales provinciales existentes.
Para lo anterior, el Cliente ha identificado un portafolio inicial de obras (el “Portafolio”) que incluye:
i) la pavimentacién de la Ruta Provincial (“RP”) No.7 (“RP7”), de 116 km de longitud, dividida en
cuatro tramos, cada uno de 20 km, 35 km, 35 km y 26 km de longitud, respectivamente; ii) la
pavimentacion de la RP6 entre el empalme a la RP8 y el limite provincial Neuquén-Rio Negro, de 24
km de longitud,; iii) la duplicacién de la calzada de la RP67 en una longitud de 20 km; iv) la duplicaciéon
de laRN22 de 7,3 km en el tramo entre el Puente sobre Rio Neuquén hasta la interseccidn con Calle
Casimiro Gomez, duplicacién de calzada de 3 intercambiadores y construccion de un puente; v) la
construccion del intercambiador entre la RP67 y la Ruta Nacional No.22 (“RN22”); vi) la construccién
de la rotonda, las colectoras y el paseo José Franzo en la RP7; vii) la pavimentacion de la RP26 en el

1 para esto, las Direcciones Provinciales de Neuquén y Rio Negro preparan, en funcién de sus necesidades, un listado tentativo de las vias

a intervenirse y del tipo de intervencion que se requeriria realizar en cada una de ellas. Este listado es posteriormente depurado con
YPF, hasta generar el portafolio de proyectos realizados.
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tramo Interseccion RP27 — Copahue, de 12 km de longitud; viii) la pavimentacion de la RP27 en el
tramo interseccidon RP26 - Cascada del Agrio, de 8 km de longitud; ix) la duplicacidn de la RN22 en
la circunvalacion de Neuquén, de 3,2 km de longitud; x) la construccion del intercambiador, la
rotonda, y las derivadores en la RP7, en el Barrio 11 de Octubre; xi) la construccion de
intercambiador y rotonda en la RP7 a la altura de Fasinplat; xii) la pavimentacion de la RP57 en el
tramo Octavio Pico - Empalme RN151, de 55 km de longitud; xiii) pavimentaciéon del Camino de
Vinculacién del Autédromo Centenario con la RP67; y xiv) la construccion de la Ruta de las Arenas
entre la RP22, la RN151 y la RP8, de 95 km de longitud.

El proceso de Debida Diligencia Ambiental y Social (“DDAS”), incluyd, entre otros aspectos, lo
siguiente: i) visitas técnicas a varios de los sitios de implantacidon del Proyecto; ii) entrevistas y
reuniones con ejecutivos de las areas clave de la Empresa (gestién ambiental y social, laboral y
seguridad y salud en el trabajo); iii) la revisidon de los permisos y las autorizaciones ambientales
correspondientes; iv) un analisis de los sistemas de gestién del Cliente, incluidos los planes y
procedimientos conexos; v) una evaluacion de la informacion de base ambiental y social (“AyS”),
laboral y de seguridad y salud en el trabajo (“SST”) relacionada con el Proyecto; vi) el analisis de los
temas asociados con la gestion de los riesgos e impactos del cambio climatico; vii) la revisidon de
planes y procedimientos de preparacion y respuesta ante emergencias antrdpicas y naturales; viii)
una evaluacién del uso eficiente de los recursos (principalmente agua, energia y combustibles); y ix)
reunion con representantes de la Secretaria de Ambiente y Recursos Naturales de la Provincia de
Neuquén.

Para asegurar el compromiso del Proyecto con el respeto y la proteccién de los Derechos Humanos
(“DDHH"), su tolerancia cero ante represalias, y su empefio en proveer y garantizar un entorno
seguro para que las partes interesadas puedan expresar sus preocupaciones sin temor a represalia
alguna, el proceso de DDAS también incluyd la revisién de, entre otros documentos, los informes
ambientales de las obras, el Cédigo de Etica, y las condiciones generales de compra y contratacién
de YPF.

2. Clasificacion ambiental y social y justificacion

De conformidad con la Politica de Sostenibilidad Ambiental y Social de BID Invest?, el Proyecto ha
sido clasificado en la Categoria B, debido a que podra generar los siguientes impactos y riesgos: i)
generacién de polvo y gases; ii) incremento de los niveles de ruido por el uso de maquinaria pesada
y el aumento del trafico vehicular; iii) produccién de aguas residuales, domésticas e industriales; iv)
compactacion del suelo por el transito de maquinaria; v) posible contaminacién del suelo; vi)
generacidon de residuos sélidos (material de excavacidn, residuos de pavimento, escombros,
papeles, maderas, restos metalicos, trapos impregnado con grasas, etc.); vii) cortes e interrupciones
en el transito vehicular; viii) afectaciones a los recursos hidricos; ix) remocién de la cobertura vegetal
y potencial afectacion a habitats y habitos de fauna; x) potenciales accidentes comunitarios por las
interrupciones en el transito vehicular; xi) potenciales afectaciones a propiedades vecinas debido a
la duplicacién de calzadas y readecuaciones de rutas existentes; y xii) potencial afectacién a medios
de vida durante el transcurso de las obras de construcciéon por obstrucciones al paso y acceso a

2 https://idbinvest.org/sites/default/files/2020-05/idb_invest politica de sostenibilidad 2020 SP.pdf
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establecimientos industriales, comerciales e informales. Estos impactos se prevén seran de
mediana-baja intensidad.

Las Normas de Desempefio (“ND”) activadas por el Proyecto son las siguientes: i) ND1: Evaluaciény
gestién de los riesgos e impactos ambientales y sociales; ii) ND2: Trabajo y condiciones laborales;
iii) ND3: Eficiencia del uso de los recursos y prevencion de la contaminacidn y iv) ND4: Salud y
seguridad de la comunidad.

3. Contexto ambiental y social
3.1 Caracteristicas generales de los sitios del Proyecto

La mayoria de los proyectos, a excepcion de la Ruta de las Arenas, se emplaza en rutas existentes,
comprendiendo obras de pavimentacidn, readecuacién de trazas y duplicaciones, en sitios
previamente antropizadosy con trazas liberadas. Asimismo, la traza de la Ruta de las Arenas correria
de forma paralela al oleoducto existente, Vaca Muerta Qil Centro (“VMOC”) Loma Campana — Lago
Pellegrini, cuya franja de seguridad ha sido establecida en 30 m a cada lado de su eje del oleoducto.

En términos generales, los proyectos de la muestra se localizan en entornos rurales, industriales y
de servicios vinculados al desarrollo hidrocarburifero de Vaca Muerta, incluyendo dreas con
infraestructura existente, instalaciones operativas, canteras, ductos, servidumbres y corredores
logisticos. Sin perjuicio de ello, algunos tramos presentan una mayor sensibilidad ambiental o social,
incluyendo sectores utilizados para actividades ganaderas y de trashumancia, asi como la RP26, que
atraviesa el Parque Provincial Copahue.

3.2  Riesgos contextuales

Entre los principales riesgos contextuales se identifican los siguientes: i) riesgos sobre la vida de las
personas, la biodiversidad y las instalaciones, asociados a eventos generados por el cambio
climdtico® y riesgos de desastres naturales (inundaciones, sismos, deslizamientos de tierra,
tormentas eléctricas, fuertes vientos e incendios de pastizales y bosques); y ii) riesgos vinculados a
la inseguridad personal (robos, asesinatos, etc.) y a actos de vandalismo (robo y destruccién de
instalaciones), que frecuentemente estan asociados a las problematicas sociales de la pobreza.

3 Seguin un estudio llevado a cabo por el gobierno, existe un aumento en la probabilidad de ocurrencia y extensién de incendios, una

disminucién general de la disponibilidad de agua y una tendencia al aumento de temperaturas, de precipitaciones extremas y de
aumento del nivel del mar (ver Tercera Comunicacién Nacional de la Republica Argentina a la Convencién Marco de las Naciones Unidas
sobre Cambio Climdtico https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/3com.-resumen-ejecutivo-de-la-tercera-comunicacion-
nacional.pdf
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4. Riesgos e impactos ambientales y medidas de mitigacion e indemnizacion propuestas
4.1 Evaluacién y gestidn de los riesgos e impactos ambientales y sociales
4.1.a Sistema de Gestion Ambiental y Social

A través de su Politica de Calidad, Medio Ambiente y Seguridad (“CAS”), que determina los criterios
para el establecimiento del Sistema de Gestién de Excelencia Operacional, los procesos, las
normativas, la toma de decisiones en todos los niveles, YPF gestiona, de manera integrada, los
aspectos relacionados con este tema y fija los lineamientos estratégicos y los Programas de
Objetivos y Acciones CAS. La planificacidon para la gestién de los objetivos estd documentada, y
contiene las acciones para lograrlos, los responsables de su cumplimiento, los plazos y recursos
necesarios. Tanto para los objetivos establecidos como para las acciones planificadas para su
cumplimiento se determinan instancias periddicas de medicidn y revisidon ante cambios de contexto.
Este proceso identifica y evalua los peligros, aspectos ambientales y las oportunidades de eficiencia
de aquellas actividades sobre las cuales la Companiia tenga responsabilidad de gestidn, asi como las
actividades de capacitacién y entrenamiento y las auditorias internas y externas. El seguimiento del
desempeno se efectia considerando, entre otros aspectos, la evaluacién de indicadores claves
(“KPI”) y los resultados del manejo estadistico de variables representativas de la gestién de CAS

YPF, posee certificaciones ISO 9001 (sistema de calidad), ISO 14001 (sistema de gestidon ambiental)
e I1SO 45001 (sistema de salud y seguridad ocupacional) para algunas de sus unidades de negocio,
proyectando una ampliacién de la certificacién a nuevas areas.

El Cliente, para cada una de las obras, preparard y documentard un esquema de gestiéon ambiental,
social y de salud y seguridad en el trabajo que incluira: i) roles y responsabilidades; ii) planes de
gestién ambiental y social; iii) procedimientos y practicas de YPF contenidas en los pliegos de
licitacién; iv) mecanismos de coordinacion entre YPF, los contratistas, la inspeccidén y las DPV; y iv)
sistemas de monitoreo y de reporte del desempefio.

4.1.b Politica

YPF forma parte del Pacto Global de las Naciones Unidas y adhiere a sus principios. La Compaiiia
gestiona los desafios de sustentabilidad en las dimensiones social, econédmica y ambiental, en linea
con su plan estratégico de negocios y en base a cuatro prioridades: Energia, Ambiente, Personas y
Sociedad.

El Cédigo de Eticay de Conducta de la Compafiia se sustenta en los siguientes principios: i) seguridad
enfocada en brindar y mantener un lugares de trabajo seguros y protegidos; ii) cuidado del ambiente
y el respeto por las comunidades, incluyendo los derechos de las personas; y iii) compromiso de
generar energia confiable, asequible, competitiva y resiliente para el presente y el futuro de la
sociedad.

El Cliente ha adoptado las siguientes politicas(que se extienden a su cadena de valor): i) de Calidad,
Ambiente y Seguridad®, en la cual expresa (a) los objetivos fundamentales de la Compafiia en

4 https://excelenciaoperacional.ypf.com/documents/politica-calidad-ambiente-seguridad.pdf
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materia de gestién ambiental, condiciones de salud y seguridad en el trabajo, (b) las acciones a ser
cumplidas por su personal para alcanzar dichos objetivos, (c) la conviccidn en el un uso eficiente y
sostenible de los recursos y el ciudad del ambiente, (e) la voluntad de brindar seguridad, salud y
bienestar de las personas y (f) la confiabilidad e integridad de los activos y operaciones; v iii) de
Derechos Humanos (“DDHH"”) y Relaciones con Comunidades, la cual explicita las intenciones de la
Compaiiia para alcanzar una adecuada relacidn con sus partes interesadas a través del entendiendo
de su contexto econdmico y social, el relacionamiento de manera proactiva, respetuosa y de buena
fe con ellas, la implementacién medidas de prevencion, mitigacidon o eventualmente reparacién en
un modo proporcional, y la construccién de relaciones de largo plazo con las comunidades.

4.1.c Identificacion de riesgos e impactos

YPF posee procedimientos especificos para la identificacién, evaluacién y gestién de los impactos
ambientales, sociales y de salud y seguridad ocupacional que sus actividades podrian generar. En
este sentido, en el marco de la obtencién de licencias ambientales de cada proyecto, ha avanzado
en la preparacién de evaluaciones ambientales de varias de las obras contiendas en el Portafolio y
recibido informes ambientales (“IA”) realizados por las DPV.

Las Direcciones Provinciales de Vialidad de Neuquén y Rio Negro estdn a cargo del proceso general
de evaluacién y licenciamiento ambiental de las obras®>, mientras que los contratistas son
responsables de obtener los permisos operativos asociados con sus métodos constructivos e
instalaciones auxiliares, incluyendo, segun corresponda, autorizaciones para plantas de asfalto y
hormigdn, uso de agua, canteras, obradores, campamentos, cruces de cauces e interferencias con
acueductos u otra infraestructura.

El Cliente, sin embargo: i) incluird en los Términos de Referencia (TdR) de las evaluaciones
ambientales y sociales aun no realizadas (a) disposiciones evaluar las amenazas naturales y de
cambio climatico, (b) criterios de identificacion y evaluacidon de riesgos e impactos directos,
indirectos y acumulativos, (c) requerimientos de evaluacion de habitats naturales y criticos
potencialmente afectados, y (d) la obligacion de evaluar las afectaciones econdmicas que la
liberacion de los derechos de via puedas ocasionar, cuando éstos sean necesarios; y ii) preparara y
mantendra actualizadas matrices de (a) seguimiento del estado de ejecucién de las evaluaciones
ambientales y sociales de cada proyecto, (b) permisos ambientales y sociales y (c) cumplimientos
legales aplicables para cada obra.

4.1.ci  Impactosy riesgos directos e indirectos

En términos generales, los impactos y riesgos asociados a los proyectos contemplados en la presente
operacion se vinculan, principalmente, con: i) la generacidn de ruido, vibraciones, polvo, y efluentes
contaminantes; ii) la afectacion al suelo, y a la flora y fauna; y iii) la posible generacién de malestar
en la poblacidn (de las zonas urbanas) debido a la ejecucién de las obras de pavimentacion o
repavimentacion y a la modificacién temporal del transito vehicular mientras duran las obras.

5 Incluyendo los expedientes de permisos hidricos en la Subsecretarias de Recursos Hidricos.
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4.1.c.ii  Anélisis de alternativas

Para proponer ajustes de trazado o medidas de disefio que eviten las afectaciones que los proyectos
lineales de su cartera (oleoductos, caminos, lineas de transmisién) que involucran trazados extensos
puedan generar, YPF realiza evaluaciones ambientales que contemplan un analisis de alternativas
gue toma en cuenta, entre otros aspectos, la presencia de interferencias, los cruces de cauces de
agua, la vegetacién que podria ser afectada, los accesos y la infraestructura existente.

Sin embargo, la mayoria de las obras del Proyecto no requirieron de un andlisis de alternativas para
la seleccion de sus sitios de emplazamiento debido a que: i) éstas prevén la pavimentacioén o la
realizacion de mejoras, readecuaciones y duplicaciones de rutas existentes; vy ii) utilizan el mismo
corredor de los caminos a intervenir.

El Unico proyecto del Portafolio fue sometido a un analisis de alternativas, fue la Ruta de las Arenas,
por tratarse una nueva via. El andlisis se concentrd el su Tramo |, que vincula la RP6 con la RN 151,
utilizando para el efecto, una matriz de evaluacién técnica y el trazado preliminar propuesto por la
DPVE,

4.1.c.iii  Impactos acumulativos

En términos generales, los proyectos en consideracién no son sometidos a andlisis de impactos
acumulativos debido a que, por lo general, utilizan trazados de rutas existentes cuyos impactos
agregados ya estan considerados en la linea de base de cada proyecto.

4.1.ciiv Riesgos de género

Durante 2025 en la regién de Vaca Muerta, 12.903 mujeres registraron alguna forma de violencia
de género. Este valor, que arroja una tasa de 21,94 mujeres por cada 1.000 que ha experimentado
esta situacidn, casi duplica el registrado en toda la provincia (12,67)’.

Para mitigar esta situacion, el Cliente: i) cuenta con una Politica de Lugar de Trabajo Libre de
Maltrato y Acoso?, en virtud de la cual, en caso de incumplimientos, aplica a los infractores medidas
disciplinarias que pueden incluir el término de la relacion laboral o contractual, ademas de cualquier
otra accién legal; ii) monitorea los indicadores de denuncia por casos de discriminacién, malos
tratos, abuso de poder y acoso® a través de los canales de captura de este tipo de hechos que ha
adoptado; v iii) desarrolla e implementa herramientas de gestion de riesgos de género por medio
de la aplicacién de su Cédigo de Etica y Conducta y su Politica y Estrategia de Recursos Humanos,
instrumentos que establecen los marcos generales para la igualdad de oportunidades y la no
discriminacién por motivos de raza, creencias religiosas, opinidn politica, nacionalidad, lengua, sexo,
estado civil, edad, incapacidad o cualquier otra diferencia de caracter personal.

Citado en el Informe Ambiental realizado por Bairesing para el Tramo Ill de la Ruta de las Arenas Siliceas de julio de 2026.

De acuerdo con el Observatorio de las Mujeres y las Diversidades del Ministerio de Gobierno, Mujeres y Derechos Humanos de Neuquén
del afio 2025: https://drive.google.com/file/d/1NnalbLN6inOyPn5VbbBXDCoOeFQOP48z/view

Reporte de Sustentabilidad 2024. https://sustentabilidad.ypf.com/assets/docs/es/YPF-Reporte-de-sustentabilidad-2025.pdf
Reporte de Sustentabilidad 2024. https://sustentabilidad.ypf.com/assets/docs/es/YPF-Reporte-de-sustentabilidad-2025.pdf
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4.1.cv  Programas de género

La proporcidn actual de mujeres en la Compaiiia es de alrededor del 23%, quienes ocupan alrededor
del 25% de puestos de liderazgo™.

YPF promueve un ambiente de trabajo diverso, inclusivo y basado en la igualdad de oportunidades,
en linea con sus lineamientos corporativos y practicas de gestion de personas. También cuenta con:
i) un Cédigo de Etica y Conducta, que incorpora lineamientos vinculados a la igualdad de
oportunidades y la no discriminacidn; ii) politicas de Diversidad de Inclusién y de Lugar de Trabajo
Libre de Acoso enfocadas en promover equipos diversos y efectivos; ii) instalaciones sanitarias
separadas para mujeres; iii) una “linea ética” para capturar denuncias ante situaciones de
discriminacién o violencia de género.

El Cliente se asegurard que, en cada obra, todo trabajador directo, contratado y subcontratado haya:
i) recibido una copia del Cédigo de Conducta; y ii) sido capacitado sobre su contenido y obligaciones.

4.1.c.vi Exposicion al cambio climatico

YPF, a nivel corporativo, utiliza un Sistema de Informacidn Geografica (SIG), que incluye capas de
datos asociados a desastres naturales y riesgos hidrometeoroldgicos. Esta herramienta clasifica el
nivel de exposicidn de las instalaciones de la Empresa en cinco categorias (de muy bajo a muy alto)
referidos a horizontes temporales tanto de corto como de largo plazo y considerando los escenarios
climdticos RCP 4.5 y RCP 8.5%%. En funcidn de este andlisis y del perfil de exposicion, la Compafiia
evalla la necesidad de tomar medidas de manejo, las cuales registra en su Sistema de Gestidn
Ambiental, asegurando asi la asignacion de recursos necesaria. Adicionalmente, el disefio de cada
proyecto vial nuevo incluye medidas de adaptacion y resiliencia al cambio climatico que, luego de
construida la infraestructura, son monitoreadas para evaluar su efectividad.

YPF gestiona los aspectos vinculados al cambio climatico y realiza el seguimiento de su desempeiio
en materia de emisiones de gases de efecto invernadero (“GEI”), asi como en temas de eficiencia
energética y calidad de las emisiones gaseosas de sus proyectos. Los inventarios de las emisiones
GEl se gestionan mediante la herramienta informatica corporativa llamada “SPHERA” que incorpora
indicadores clave de desempeiio (“KPI”).

4.1.d Programas de gestidn

El CAS de YPF establece la Misidn, Vision y los Valores, su Estrategia de Sustentabilidad, sus Politicas,
y su estructura de gobierno y de gestidn integral. La gestién CAS de las obras se implementa
mediante los lineamientos y procedimientos corporativos de YPF aplicables a las obras,
complementados por los Programas de Gestién Ambiental y Social incluidos en las evaluaciones
ambientales y los programas detallados desarrollados por los contratistas. La organizacion, los
procedimientos aplicables y los mecanismos de supervisidon seran documentados para cada obra en
funcién de sus caracteristicas y riesgos.

10 kprenel Desempefio Social de YPF: https://sustentabilidad.ypf.com/

1 Una trayectoria de concentracion representativa (RCP, por sus siglas en inglés) es una proyeccion tedrica de una trayectoria de
concentracion de gases de efecto invernadero (no emisiones) adoptada por el Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio
Climatico (“IPCC”).
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41.e Gestién de proveedores de bienes y servicios

Los contratos de bienes y servicios que YPF celebra incluyen requerimientos para asegurar que los
contratistas, subcontratistas y proveedores se adhieran a su Politica de Calidad, Ambiente y
Seguridad y a cualquier otra disposicidn ambiental o social que la Compafiia deba observar. La
Empresa cuenta con un marco normativo general para compras y contrataciones? asi como un
marco de Registro y Control de Contrataciones?®.

Para las obras viales, las DPV han elaborado pliegos técnicos iniciales, los cuales son revisados y
complementados por YPF para asegurar el cumplimiento de sus politicas, procedimientos vy
requisitos CAS. Entre los instrumentos incorporados se encuentran la Politica CAS, las Reglas de Oro
de YPF, los procedimientos de seguridad vial y reporte de incidentes, asi como los procedimientos
para la gestién de residuos, agua, aridos y combustibles. Sobre esta base, cada contratista debe
preparar su PGAS especifico y los programas correspondientes, los cuales son también son revisados
por YPF antes de su implementacién. Durante la ejecucién de las obras, YPF supervisa el
cumplimiento de cada PGAS, mediante personal propio permanente en obra y una inspeccion
externa contratada.

41 f Capacidades y competencia organizativas

Las actividades de capacitacion de la Compaifiia se rigen por su Plan de Capacitacidon Anual, el que
considera las necesidades especificas, reveladas mediante evaluaciones de desempefio,
investigaciones de accidentes y la adquisicidon de nueva tecnologia, entre otros aspectos. Los cursos
de formacidn abarcan, entre otros, temas relacionados con; i) la gestidn técnica; ii) el liderazgo; iii)
la supervision (auditorias) y iv) derechos humanos con énfasis en los equipos de seguridad fisica de
contratistas. YPF realiza programas de pasantias para complementar la formacién de jovenes
académicos.

Para los proyectos viales, la Companiia establece y supervisa los cursos obligatorios que deben
impartir las empresas contratadas a sus empleados.

41g Preparacion y respuesta ante situaciones de emergencias

YPF cuenta con una metodologia corporativa para la gestién de emergencias. Los planes de
emergencia de cada proyecto contemplan la identificacidn de escenarios especificos de emergencia,
que resultan de un andlisis de riesgos y que considera los aspectos ambientales, de salud y seguridad
ocupacional y comunitarios relevantes asociados. En este sentido, las empresas contratistas deben
preparar y presentar su propio plan de emergencias a YPF, para su evaluacidn y aprobacidn.

La gestidon de accidentes e incidentes se realiza empleando la herramienta corporativa SIGEO
(Sistema de Gestidon de Excelencia Operativa), mediante la cual se registran los accidentes e
incidentes, las actividades realizadas en las investigaciones respectivas, las acciones de mejora, y las
altas y bajas del personal, entre otros aspectos. Segun el nivel de severidad del accidente o incidente

12 https://proveedores.ypf.com/documents/proveedores/YPF-CONDICIONES-GENERALES-DE-COMPRAS-Y-CONTRATACIONES. pdf

3 https://proveedores.ypf.com/documents/proveedores/instructivo-contratistas.pdf
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(critico, relevante o menor), los métodos de investigacion incluyen procedimientos especificos para
la elaboracién de los analisis de causas y la identificacién de acciones preventivas.

El Cliente, desarrollard e implementara para cada obra un Plan de Preparacion y Respuesta ante
Emergencias (“PPRE”) que contendra: i) un analisis de los escenarios de emergencia mds probables;
ii) procedimientos especificos de respuesta a las emergencias identificadas; iii) requerimientos para
la conformacion de equipos de respuesta; iv) un programa de capacitacion a todo el personal de
obra de los procedimientos y medidas; v) un listado de los contactos de emergencia; vi) protocolos
de comunicacién (incluida comunicacidon con las comunidades afectadas de ser necesario y
autoridades gubernamentales); vii) un listado del equipamiento de emergencia requerido (First Aid,
Spill Kits, equipos contra incendios, etc.); y viii) protocolos para el uso de los equipamientos de
emergencia.

4.1.h Seguimiento y evaluaciéon

Alineados con su Politica de Calidad, Ambiente y Seguridad, y persiguiendo la obtenciéon de
resultados medibles e identificar dreas de mejora, YPF define los mecanismos para realizar el
seguimiento del desempeiio ambiental de la Compania. Para ello, dispone de la Guia de Parametros
Ambientales* (“GPA”) que contine los criterios generales y los métodos de calculo que cada unidad
o centro operativo debe aplicar para el seguimiento y la evaluacién de los pardmetros ambientales
de manera estandarizada. Asimismo, se dispone de una plataforma para la carga y el seguimiento
de informacidn, la cual permite capturar los datos producidos, ponerlos a disposicién de los usuarios
y establecer objetivos de reduccidn y optimizacion en el uso de los recursos.

Cada unidad de negocio realiza la evaluacion de su desempefio ambiental, considerando la
evolucidon respecto de periodos anteriores. La vicepresidencia (“VP”) CAS consolida estas
evaluaciones y las contrasta con los marcos de gestion definidos en la estrategia organizacional, de
forma de permitir medir progreso hacia los objetivos y metas ambientales establecidos, identificar
areas de mejora y reconocer los logros alcanzados. Mensualmente, cada VP realiza una reunién del
Comité CAS y analiza el desempefio en cada uno de los aspectos establecidos como objetivos CAS
asi como el avance en las lineas de accién comprometidas.

El Sistema Integrado de CAS es objeto de auditorias periédicas (tanto internas como externas), para
verificar su funcionamiento, detectar desvios e identificar oportunidades de mejora. De forma
particular, para las obras viales se siguen los pardmetros ambientales vinculados a gestidon del agua,
residuos, consumo de combustibles y derrames.

La gestién ambiental, social y de salud y seguridad de las obras se estructurara a partir de los
lineamientos corporativos de CAS de YPF, los cuales se integran dentro de los pliegos de licitacidn
de los contratistas. En ese sentido, cada proyecto del Portafolio serd supervisado por: i) un jefe de
obra, personal de supervision y un equipo de salud y seguridad ocupacional permanente de YPF; ii)
una empresa externa de inspecciéon de obra, que también contarda con especialistas técnicos,
ambientales y de salud y seguridad; iii) personal de las Direcciones Provinciales de Vialidad; y iv) los
equipos ambientales y sociales de las Secretarias de Ambiente y Recursos Naturales de ambas
provincias.

1 Documento MA-00100420 V1.0.
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4.1. Participacion de los actores sociales

Para cada proyecto vial, YPF elabora un mapa de las partes interesadas y prepara un Plan de
Comunicacion. No obstante, preparara un Plan de Participacién de Partes Interesadas (“PPPI”) que
incluird: i) un detalle de los roles y las responsabilidades del personal de relacionamiento
comunitario de YPF, los contratistas, los subcontratistas y las DPV; ii) un mapeo y analisis de actores;
iii) la descripcion de métodos culturalmente adecuados de participacion comunitaria; iv) un detalle
de las instancias de comunicacién durante la etapa de planificacién, construccién y operacion,
incluyendo las de comunicacién especifica con propietarios a ser afectados; v) registros de
consultas; y vi) mecanismos de retroalimentacion que permitan evidenciar la incorporaciéon de
observaciones relevantes que la comunidad haya podido realizar al disefio y a los instrumentos de
gestidn, con especial atencidn a propietarios de lotes afectados, los corredores de trashumancia, las
actividades ganaderas, los accesos rurales, los receptores sensibles, los usuarios del transporte
publico y las comunidades indigenas cercanas.

4.1.0.i Divulgacion de informacién

Durante la etapa de construccién de cada proyecto, YPF ,a través de las dreas responsables de
comunicacion y relacionamiento con las partes interesadas, divulgard informacion a la comunidad,
los medios de comunicacién y los municipios utilizando distintos medios.

4.1.i.ii  Consultay participacién informadas

Como parte del proceso de obtencion de la Declaracion de Impacto Ambiental® (“DIA”) o del
Certificado de Aptitud Ambiental'® (“CAA”) de cada proyecto, las autoridades de aplicacidon pueden
convocar a una Audiencia Publica, a través de la cual se pone a consideracidon de las partes
interesadas el Estudio de Impacto Ambiental (“EslA”) o Informe Ambiental (“IA”) de la obra en
cuestion. El aviso de convocatoria contiene informacidn acerca de las vias a través de las cuales
cualquier persona puede acceder a consultar el respectivo estudio de EslA o IA.

4.1.i.iii  Pueblos indigenas

Los proyectos, en general, no generaran impactos negativos significativos sobre comunidades
indigenas ni implicaran afectacion de tierras, territorios o recursos tradicionalmente utilizados por
dichas comunidades. No obstante, la ejecucion de las obras previstas sobre la RP7 y RP26 (que
contienen a las comunidades Millain Currical y Huayquillan en su area expandida de influencia)
podrian generar algunas interferencias puntuales con actividades de trashumancia, mientras que
las de la RP57 (cercana a la comunidad Nehuen Aituwe), pueden producir interferencias temporales
potenciales de acceso.

Estos riesgos han sido identificados en los instrumentos ambientales correspondientes y seran
manejados por el Cliente mediante la planificacion y coordinacién previa de las actividades

15 Un documento oficial respaldado por un acto administrativo, emitido por la autoridad competente que aprueba o rechaza la viabilidad
ambiental de un proyecto de obra o actividad antes de su ejecucién.

1 Un documento que entregan las autoridades de control que certifica que un proyecto, industria o negocio (a) cumple con las leyes de
proteccién de la naturaleza y (b) contiene provisiones para prevenir dafios ecolégicos, y que le permite operar.
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constructivas, el mantenimiento de accesos seguros y la implementacién de medidas especificas de
gestion del transito y de comunicacion con las comunidades potencialmente afectadas.

4.1.i.iv  Responsabilidades del sector privado en el marco de un proceso de participacién de los
actores sociales conducido por el gobierno

Las DVP, en el marco de la tramitacién de las licencias ambientales, tienen la responsabilidad de: i)
cumplir con las exigencias de participacion social; ii) liderar los procesos de liberacion del derecho
de via (compra o expropiaciéon de terrenos requeridos), cuando se requiera de tierras para dar
cabida a los proyectos a ejecutarse.

La responsabilidad del proceso de participacién de los actores sociales en el marco de la ejecucion
de los proyectos de YPF recae directamente sobre la Compaiiia.

4.1 Comunicaciones externas y mecanismo de quejas

YPF cuenta con un sistema confidencial, gestionado por la Gerencia de Relaciones Institucionales,
gue asegura la trazabilidad, el seguimiento y la respuesta a las preguntas, quejas, reclamos vy
sugerencias (“PQRS”) efectuadas por terceras partes. Toda PQRS recibida (ya sea desde la web, por
mail, por escrito o en forma telefénica) se registra para darle el seguimiento correspondiente?’ hasta
su cierre, incluyendo datos de quien lo realizo, las dreas intervinientes y otra informacién relevante.

Sobre la base de este sistema, el Cliente adoptard un Mecanismo PQRS especifico para cada obra
que, ademas, incluira: i) criterios de accesibilidad para grupos vulnerables; ii) la prohibicién expresa
de represalias para quienes lo utilicen; iii) canales (presenciales y virtuales) confidenciales para la
captura de PQRS; iv) mecanismos de coordinacion entre YPF, contratistas, subcontratistas y las DPV
para capturar y gestionar las PQRS; iv) plazos de atencién establecidos; v) protocolos de
escalamiento, proteccién de datos y conexion con redes asistenciales locales existentes para casos
de Violencia Basada en Género (“VBG”); y vi) una registro de estado de las PQRS recibidas y de las
acciones realizadas para su tratamiento.

4.1.j.i Disposiciones para abordar las quejas de los grupos vulnerables

Las actividades previstas no generaran, ni en forma directa ni indirecta, impactos materiales sobre
poblacién en condicién de vulnerabilidad. No obstante, para manejar la eventual ocurrencia de
éstos, el Cliente ha incorporado canales adicionales de comunicacidon (contactos telefénicos y
correos de los referentes del equipo de Relacionamiento con la Comunidad de la Gerencia de
Relaciones con la Comunidad — Direccion de AAPP de YPF, con el propdsito de generar respuestas
agiles y oportunas®® a las inquietudes que pudieran tener estos individuos.

7 |as consultas o reclamos se pueden canalizar a través de: i) el sitio web de YPF (https://canalcomplianceypfluz.lineaseticas.com/); ii) los
correos electrénicos canalcompliance.ypfluz@kpmg.com.ar o sugerenciasypfluz@ypf.com: o iii) llamando al teléfono 0800-122-0278

8 ypF. (2025). Reporte de Sustentabilidad 2024. https://sustentabilidad.ypf.com/assets/docs/es/YPF-Reporte-de-sustentabilidad-
2025.pdf
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4.1.j.ii  Informes a las comunidades afectadas

Las comunidades afectadas por cada proyecto especifico tienen acceso directo a las evaluaciones
ambientales correspondientes, las cuales has sido publicadas en las paginas web por las respectivas
autoridades de aplicacién, como parte del procedimiento de obtencidn de las licencias ambientales.
Adicionalmente, durante las fases de construccién y de operacién de cada proyecto, YPF mantiene
canales de informacion documentados con las comunidades del entorno.

4.2 Trabajoy condiciones laborales
4.2.a Condiciones de trabajo y administracion de las relaciones laborales

La Politica de Calidad, Medio Ambiente y Seguridad y los procedimientos aplicables del Modelo de
Gestion de Excelencia Operacional alcanzan a todo el personal propio y a todo personal contratado
de YPF. El sistema de gestién de salud corporativo se implementa en el marco de la Politica de
Calidad, Ambiente y Seguridad, la Politica de Gestién de Personas y Cultura y la Norma de Salud
Ocupacional.

YPF cuenta con alrededor de 22.000 empleados propios (trabajando de manera permanente y a
jornada completa). Los representantes de los trabajadores se reldnen periddicamente con la
Direccién de YPF, representada por el Coordinador de Relaciones Laborales y el Gerente de Personas
y Cultura. La Compaiiia promueve la creacion y mantenimiento de un ambiente cordial de trabajo,
mediante la designacién (anual) de representantes de los empleados de cada una de sus unidades
regionales (se designa un titular y un suplente), para conformar el “Comité de Clima”. Dicho comité
analiza los resultados de la “Encuesta de Clima” y eleva a la Direccidn acciones e iniciativas
orientadas a mejorar el clima laboral. La Empresa planifica ademds encuentros trimestrales de todo
el personal, en donde se formulan preguntas y comentarios de manera directa al Gerente General
de la Compainiia y al Equipo Directivo, y se promueve la comunicacidn interna entre equipos de
empleados de diversa locacion y de diferente tipo de actividad.

4.2.a.i Politicas y procedimientos de recursos humanos

La Politica de Gestién de Personas y Cultura establece los principios rectores de gestion de las
relaciones humanas en YPF. El equipo de Personas y Cultura brinda apoyo al personal en el
desarrollo de sus habilidades de gestidn y liderazgo. La Politica esta orientada principalmente a: i)
desarrollar y potenciar al personal, creando una cultura de trabajo y de Compaiiia; ii) elevar el nivel
de desempefio del personal; iii) impulsar la capacitacidn de jovenes profesionales; iv) promover la
integracidn, inclusidn, diversidad, igualdad de oportunidades y no discriminacién por cualquier
motivo; y v) asegurar niveles de remuneracion competitivos en el mercado.

4.2.a.ii  Condiciones laborales y términos de empleo
YPF aplica esquemas de remuneracién basados en los conceptos de salario fijo y de adicionales,
segln convenios aplicables, incluyendo una parte variable de la remuneracién (sujeta a mérito y

cumplimiento de objetivos) y los beneficios sociales. Para asegurar la equidad interna de
remuneraciones del personal, la administracién de las compensaciones se apoya en el uso de bandas
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salariales para el personal fuera de convenio®® y de escalas salariales para el personal dentro de
convenio. YPF cuenta con un programa de pago de planes de bonificacidn e incentivos, basado en
el cumplimiento de objetivos de la Compafiia y de sus unidades de negocio (dependiendo del
encuadre gremial), y en resultados de la Compaiiia y de sus unidades de negocio.

La Politica de Beneficios del personal incluye, entre otros y segun corresponda, los siguientes
incentivos: i) bono de corto y de largo plazo; ii) planes de cobertura médica para el grupo familiar;
iii) préstamos personales de hasta tres salarios; iv) plan de ahorro y pensién con coparticipacion de
la Compaiiia; v) seguro de vida opcional, adicional al seguro de vida obligatorio; vi) transporte para
el personal en operaciones; vii) comedor y viandas en planta; y viii) descuento en gimnasio para
empleados y sus familias.

Las provincias de Neuquén y Rio Negro poseen marcos regulatorios que promueven la contratacion
de mano de obra local para determinadas obras y proyectos de interés publico®. Si bien estos
requerimientos han sido incorporados en los PGAS de los proyectos, el Cliente incluir3, en los pliegos
de licitacidn de cada obra, la necesidad de que los oferentes: i) prioricen de contratacién de mano
de obra local: y ii) lleven un registro de los trabajadores locales desagregado por género.

4.2.a.iii  Organizaciones laborales

Mas del 60% del personal propio y del 80% del personal de empresas contratistas se encuentra
comprendido bajo convenios colectivos de trabajo. La Compafiia mantiene una relacién cercanay
fluida con las organizaciones sindicales.

4.2.a.iv No discriminacion e igualdad de oportunidades

El Codigo de Etica y Conducta de YPF prohibe cualquier tipo de discriminacién de las personas por
motivos de raza, creencias religiosas, politicas o sindicales, nacionalidad, lengua, sexo, estado civil,
edad, incapacidad o cualquier otra diferencia personal; asi como de conductas de acoso, abuso de
autoridad, amenazas, presiones, asedio moral, ofensa u otra forma de agresividad y hostilidad que
propicie un clima de intimidacién. Mediante la herramienta “Compliance”, la Empresa se asegura
que, tanto el personal propio como el contratado, pueda consultar o denunciar explicita o
anénimamente faltas al Cédigo de Etica y Conducta, asi como cualquier incumplimiento legal, o
comportamiento irregular. Las personas que efectian denuncias no son objeto de represalia alguna
por parte de la Compaiiia.

El Procedimiento de Reclutamiento de YPF, se establece, entre otros, los siguientes lineamientos
para laincorporaciéon de personas a su némina: no discriminacién; la evaluacidn de las competencias
técnicas y genéricas requeridas para la posicién por cubrir; y la captacidn inclusiva de los candidatos
acorde con el perfil y las necesidades de la Compafiia. De igual modo, el Plan de Sucesién de la
Compaiiia procura la igualdad de oportunidades y la inclusién de mujeres.

19 personal cuya tarea no estd regulada por un sindicato y, por consiguiente, no posee los beneficios y las caracteristicas de un convenio
colectivo de trabajo en particular.

20 Ley Provincial No. 2750 de Neuquén establece que, en las obras publicas alcanzadas por la norma, al menos el 80% del personal debe
ser argentino nativo o naturalizado y al menos el 70% debe acreditar residencia en la provincia con una antigiiedad minima de dos afios;
la Ley Provincial No. 5804 de Rio Negro establece la utilizacion prioritaria de mano de obra local y dispone, entre otros requisitos, que
al menos el 80% del personal contratado tenga residencia acreditada en la provincia por un periodo minimo de dos afios, priorizando
los trabajadores residentes en las dreas cercanas a los proyectos.
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4.2.av Reduccion de la fuerza laboral

Al terminarse la fase constructiva de una obra, el componente laboral propio de YPF es mantenido,
mientras que el contratado, es por lo general, reubicado en otros emprendimientos de los
contratistas.

4.2.a.vi  Mecanismo de atencion de quejas de empleados propios y contratados

Las consultas y los reclamos de los empleados propios o contratados son atendidos a través de
cualquiera de los canales habilitados para el efecto, incluyéndose la modalidad anénima. El personal
de la Compafiia puede también optar por una entrevista con la jefatura de su area o bien con un
representante de la gerencia de Compliance y Auditoria.

El Cliente asegurard que los trabajadores de contratistas y subcontratistas tengan acceso a un
mecanismo de atencion de quejas y reclamos interno o, en su defecto, se ponga a disposicién el
mecanismo de gestiéon de quejas de empleados propios y contratados de YPF.

42.b Proteccién de la fuerza laboral

La Compaiiia brinda cobertura médica a todos sus empleados y otorga seguro de vida opcional,
adicional al seguro de vida que exige la legislacién. En cada regién donde la Empresa tiene
actividades, ésta suscribe contratos de locacidn de servicios para asegurar la atencion médica a cada
trabajador, incluyendo atencién aeromédica o trailers sanitarios. La gestién de la salud de sus
empleados incluye exdmenes médicos periédicos de caracter preventivo, dependiendo de los
riesgos laborales a los que esta expuesto el trabajador y considerando aspectos fisicos, quimicos,
bioldgicos, psicosociales y geograficos.

Cada obrador cuenta con instalaciones para atender al personal propio y contratado, incluyendo la
atenciéon de emergencias médicas. El personal recibe capacitaciéon sobre primeros auxilios,
resucitacién cardiovascular (“RCP”) con uso de desfibriladores externos automaticos (“DEA”),
ergonomia, prevencion cardiovascular, abuso de drogas, enfermedades transmisibles, alimentacién
saludable y salud ocupacional. La Empresa realiza también analisis psicométricos, para verificar la
aptitud para manejo de maquinaria y vehiculos.

4.2.b.i  Trabajoinfantil y trabajo forzoso.

En linea con lo establecido en la Declaracion Universal de los Derechos Humanos??, la Declaracidon
de la Organizacion Internacional del Trabajo sobre Principios y Derechos Fundamentales del
Trabajo?? y el Pacto Mundial de las Naciones Unidas?, la Compafiia prohibe todo tipo de trabajo
infantil o forzoso.

21 https://www.un.org/es/about-us/universal-declaration-of-human-rights

22 https://www.ilo.org/declaration/lang--es/index.htm

23 https://www.un.org/es/cr%C3%B3nica-onu/el-pacto-mundial-de-la-onu-la-b%C3%BAsqueda-de-soluciones-para-retos-globales
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4.2.c Salud y seguridad en el trabajo

La planificacidon general en materia de seguridad y salud en el trabajo (“SST”) se materializa en el
Programa de Obijetivos y Acciones de Seguridad y Salud (“POASS”), cuyas acciones estan asociadas
a temas como: i) la formacion de lideres; ii) la creacidn y actividades de comités de seguridad; iii) las
auditorias internas y externas; iv) la actualizaciéon de procedimientos y protocolos; v) la gestidn del
riesgo; y vi) la capacitacidn sobre prevencion de enfermedades y adicciones.

En cada frente de trabajo el personal, antes de iniciar las obras, realiza un andlisis de riesgos,
utilizando para el efecto herramientas como: i) la Identificacion de Peligros y Cuantificacidon de
Riesgos (“IPCR”); ii) el Analisis de Tarea Segura (“ATS”); iii) la revision de los Permisos de Trabajo; iv)
el analisis de procedimientos de bloqueo y etiquetado (“LOTO” o Log-Out/Tag-Out); y v) la revisidn
de las matrices de riesgo.

La identificacion de riesgos, la determinacion de medidas especificas de prevencién y de
capacitacion, y la gestién de situaciones de emergencia y accidentes son llevadas a cabo mediante
la implementacién de planes, programas, procedimientos e instructivos especificos de Seguridad y
Salud, dentro el marco del CAS y del Modelo de Gestidn de Excelencia Operacional.

El Cliente verificara la implementacion en cada obra de los procedimientos para la gestidon de riesgos
laborales y de control médico de la salud laboral para trabajadores directos, contratados vy
subcontratados de todas las obras, incluyendo: i) los términos de empleo; ii) principios de (a) no
discriminacidén, (b) libertad de asociacion y (c) prohibicion de trabajo infantil o forzoso; iii) la
obligatoriedad de observar el Cédigo de Conducta de YPF; iv) protocolos para la identificacion de
actividades de riesgo, medidas de mitigacién y procedimientos de trabajo seguro; v) un programa
de capacitacidn del personal (cddigo de conducta, mecanismo de quejas y reclamos interno para los
trabajadores, accion ante hallazgos fortuitos, procedimientos de trabajo seguro y requerimientos
derivados de los programas de gestidn ambiental y social); vi) la obligatoriedad de llevar estadisticas
laborales (accidentes con tiempo perdido, numero de dias perdidos, frecuencia y gravedad de
accidentes, fallecimientos, etc.); vii) procedimientos de analisis de causa raiz de accidentes graves.

4.2d Disposiciones para personas con discapacidad

El Programa de Diversidad, enfocado en la inclusién laboral de personas con discapacidad y disefiado
junto con la organizacién “Incliiyeme”?, busca crear oportunidades y promueve la igualdad en el
lugar de trabajo. El edificio administrativo de YPF estd equipado para generar espacios inclusivos.

4.2.e  Trabajadores contratados por terceras partes

YPF se asegura que la gestion de CAS de sus proveedores de bienes y servicios, esté alineada con las
politicas, planes, programas y procedimientos aplicables en el marco del CAS y del Modelo de
Gestion de Excelencia Operacional. Para esto, realiza el monitoreo de las empresas contratistas a
través de: i) auditorias internas; ii) controles operativos (tales como las observaciones preventivas);
iii) inspecciones programadas sobre las actividades de los contratos y iv) controles especificos de
acuerdo con las actividades a desarrollar.

24 https://www.incluyeme.com.ar,
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Los proveedores de bienes y servicios son evaluados® periédicamente respecto de su desempeiio
en SST, considerando la dotacién, los accidentes personales, los dias perdidos, las acciones de
mejora implementadas, entre otros aspectos.

Los trabajadores de empresas contratadas tienen acceso al mecanismo de presentacién de quejas
y reclamos, al igual que cualquier trabajador propio de la Compaiiia.

4.3  Eficiencia del uso de los recursos y prevencion de la contaminacién
43.a Eficiencia en el uso de recursos

YPF realiza el seguimiento del consumo y del desempefio energético de sus operaciones mediante
indicadores corporativos. Las medidas especificas de eficiencia energética aplicables se definen en
funcidn de las caracteristicas de las operaciones y de las oportunidades de mejora identificadas

En el marco de las obras a realizar, el Cliente cuantificara la demanda total de agua, materiales y
combustibles para cada uno de los proyectos. Asimismo, preparard e implementard un Programa
de Eficiencia de Recursos y Reutilizacion de Materiales para excedentes de excavacion, agregados
recuperados y residuos de construccidn que incluird: i) protocolos de caracterizacidon geotécnica y
ambiental; ii) criterios de aceptacién y rechazo; iii) requerimientos de segregacion; iv) un detalle de
los usos autorizados; v) procedimientos de manejo de acopios; vi) medidas de control de polvo y
escorrentia; y vii) protocolos para la disposicidn autorizada del material no apto.

4.3.a.i Gases de efecto invernadero

La Gerencia de Ambiente Corporativo monitorea, a nivel corporativo, indicadores ambientales y de
emisiones de gases de efecto invernadero (“GEIl”), a través de su registro y seguimiento de la
Plataforma SPHERA. La Compafiia reporta 9.752.875 tCO,eq de emisiones alcance 1y 2 para el afio
2025, mostrando una reduccién del 14% con relacidon a emisiones del afio 2024.

No obstante, para el Proyecto, se estima que las emisiones anuales de GEIl tanto para la fase de
construcciéon como para la de operacién seran inferior a las 25.000 tCO-eq.

4.3.a.ii Gestion del agua y de los efluentes.

YPF contabiliza el consumo de agua y de combustible en todos sus proyectos. En este contexto, su
Politica de Calidad Ambiente y Seguridad la comprometen a hacer un uso eficiente y sostenible de
los recursos. El Modelo de Excelencia Operacional incluye lineamientos aplicables a la gestion del
agua que abarcan la identificacion y mitigacidon de riesgos hidricos, la eficiencia en su uso, el
monitoreo y control de su cantidad y calidad, un enfoque especial para dreas con estrés hidrico, la
realizacion de eventos de capacitacion y el relacionamiento con comunidades y autoridades.

%5 Mediante el procedimiento contenido en el documento RG-08- Estadistica Mensual de Proveedores y Contratistas.
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YPF reporta un consumo de 36.012 millones de litros en el aio 2025, con un consumo en zonas de
estrés hidrico del 7,5%, exhibiendo una reduccidn del 26% en comparacion al afio anterior?.

43.b Prevencion de la polucion. Gestion de recursos sobrantes y residuos

La norma de Gestion de Residuos (NO-0001231) establece los lineamientos basicos para minimizar
la generacién de residuos y asegurar la adecuada gestién de los residuos de acuerdo con los
compromisos asumidos en la Politica de Calidad, Ambiente y Seguridad En este sentido la Compaifiia
se ha propuesto: i) reducir progresivamente la generacién de residuos; ii) aumentar la valorizacién
de los materiales sobrantes; iii) promover la reutilizacidn interna y externa, y el reciclaje externo de
los residuos; iv) inventariar y medir la composicion, peligrosidad, cantidad, tipo de gestion y costos
asociados a su gestion; v) establecer programas de mejora continua en las diferentes etapas de la
gestidn y optimizar costos asociados; y vii) promover la accién comunitaria y la relacion con partes
interesadas, con el fin de incrementar progresivamente la valorizacion de recursos sobrantes.

Los residuos especiales o peligrosos son gestionados en concordancia con lo indicado en la
legislacidn vigente, contratando empresas habilitadas para su transporte, tratamiento o disposicion
final.

El Cliente actualizara e implementara los Programas de Gestién de Emisiones y Residuos de todas
las obras, que incluira: i) un inventario de las fuentes de generacion; ii) programas especificos con
detalles de las técnicas de control a ser aplicadas (control de erosion, barreras de sedimentos,
manejo de escorrentia y drenajes, proteccién de canales de riego y cruces temporales, horarios de
operacion para la minimizacién de ruidos molestos en horario nocturno, etc.); iii) procedimientos
para la segregacion, el almacenamiento, transporte y la disposicién de los residuos; y iv) protocolos
de monitoreo de las emisiones.

4.3.b.i Manejo de materiales y sustancias peligrosas

YPF elabora un inventario de sustancias peligrosas en cada proyecto y mantiene vigentes
instructivos para su manejo (hoja de seguridad de cada sustancia o material peligroso). También se
asegura de que el personal (propio y contratado) esté capacitado, entrenado y adecuadamente
equipado para la gestién de materiales o sustancias peligrosas. No obstante, actualizara e
implementard Programas de Gestion de Materiales Peligrosos de todas las obras, que incluirdn: i)
protocolos de identificacion de materiales peligrosos; ii) medidas para gestionar la adquisicion, el
almacenamiento, la manipulacion y disposicidon de dichos materiales; iii) la prohibicidn explicita de
utilizacién de productos que contengan sustancias incluidas en las clases “la” (extremadamente
peligrosos) o “Ib” (altamente peligrosos) de la clasificacion de peligrosidad de la Organizacién
Mundial de la Salud (“OMS”).

26 https://sustentabilidad.ypf.com
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4.4 Saludy seguridad de la comunidad
4.4.a Salud y seguridad de la comunidad

Las Evaluaciones de Impacto Ambiental de las obras incluyen aspectos ambientales y sociales e
identifican los potenciales riesgos e impactos asociados y, cuando corresponde, incorporan
evaluaciones vinculadas a potenciales impactos sobre la salud de la poblaciéon. En relacién con los
trabajadores, la Compaiiia realiza evaluaciones de riesgos laborales en el marco de sus procesos de
gestién de salud y seguridad ocupacional.

Como parte del licenciamiento ambiental de las obras viales, las DPV realizan estudios
hidroldgicos?’, los cuales son revisados (y su ejecucién supervisada una vez aprobados) por las
Subsecretarias de Recursos Hidricos, geotécnicos?® y geoldgicos orientados a identificar
condicionantes geomorfoldgicos, riesgos de deslizamientos y medidas de estabilizacidn requeridas
para garantizar la seguridad y durabilidad de la infraestructura y de la poblacion.

El Cliente, para paliar los efectos que las obras previstas podran generar sobre la poblacién y los
usuarios de las vias a intervenirse, preparara e implementara programas de manejo de transito que
incluirdn: i) un analisis de las rutas y los puntos criticos de cada carretera a intervenir (desvios,
circulacion de peatones, accesos a viviendas, comercios y servicios); ii) protocolos de coordinacién
con las instancias de manejo emergencias (policia, bomberos, cruz roja); iii) requerimientos de
sefializacion e iluminacién temporaria (barreras, banderilleros); iv) protocolos para el traslado de
magquinaria pesada, cargas sobredimensionadas y materiales peligrosos; v) protocolos para
garantizar la transitabilidad y el acceso peatonal y vehicular en las rutas durante la ejecucidn de las
obras previstas; vi) protocolos para la investigacidn de incidentes y accidentes y su notificacion a las
autoridades correspondientes; y vii) procedimientos para atender a vendedores y otras actividades
econdmicas que pudieran ser afectados temporalmente por las obras.

4.4.a.i Preparaciony respuesta a emergencias

Los planes de prevencidn y respuesta a emergencias de YPF involucran, cuando es necesario, a
miembros o representantes de las comunidades vecinas.

4.4.b Personal de seguridad

El departamento de seguridad fisica de YPF es quien gestiona la seguridad fisica de los activos de la
Empresa. El personal de seguridad no porta armas.

27" Afin de determinar las cotas de inundacién y los caudales de disefio de las obras de arte a implementar (alcantarillas, puentes y sistemas
de drenaje).

28 Para caracterizar las condiciones del suelo y del subsuelo, evaluar su capacidad portante, estabilidad y comportamiento frente a las
cargas previstas, y definir los criterios de disefio de fundaciones, terraplenes, cortes y estructuras
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4.5 Adquisicion de tierras y reasentamiento involuntario
4.5.a Aspectos generales

El Proyecto no considerara el desarrollo de obras o proyectos que generen el desplazamiento fisico
involuntario de personas. No obstante, podrd requerir la adquisicion de franjas de terrenos
particulares y fiscales, y generar afectaciones temporales sobre activos, accesos, actividades
econdmicas formales e informales, caminos de arreo o algunos usos existentes del derecho de via.
Por ello, el Cliente preparara, para cada proyecto, un inventario de las propiedades, lotes y
actividades formales e informales (incluyendo caminos de arreo y trashumancia) que serian
afectadas por la ejecucidn de las obras previstas.

4.5.a.i Disefio del Proyecto

Los proyectos han sido disefiados de forma que no requerirdn de la liberacion del derecho de via.
No obstante, algunos de ellos podrdn requerir la adquisicién de franjas de algunos terrenos, sin que
se prevea que estas actividades causen desplazamiento de la poblacion.

4.5.a.i Indemnizacion y beneficios para personas desplazadas

La mayoria de las obras utilizan los derechos de via de las rutas ya existentes. Sin embargo, la
construccion de la nueva Ruta de las Arenas requerira de la afectacidon de terrenos existentes
(mayormente fiscales).

Ante estos casos, la DPV correspondiente inicia y conduce un procedimiento administrativo para el
aseguramiento de los terrenos requeridos, a través de un proceso que incluye la declaracion de
utilidad publica, negociacion, adquisicion o expropiacion, de conformidad con la normativa
provincial aplicable. YPF realizara el seguimiento de estos procesos y se asegurara que, a ademas
de cumplir con la normatividad local aplicable, contengan: i) mecanismos que aseguren la
compensacién a costo de reposicion de los bienes afectados; ii) protocolos de mitigacion y
compensacién de actividades econdmicas (lucro cesante y dafilo emergente); y iii) mecanismos
especificos de relacionamiento y comunicacion con las partes afectadas.

4.5.a.iii  Participacidon comunitaria

En caso de resultar necesario, la Compaiiia asegurara la participacién de las personas afectadas por
el proceso de compraventa forzosa de los inmuebles que requiera para el establecimiento de los
derechos de via de los proyectos.

4.5.a.iv. Mecanismo de atencion de quejas

La captacién de quejas y reclamos relacionados con el proceso de compraventa forzoso y su

resolucidn se realizaria mediante el sistema de atencion gestionado por la Gerencia de Relaciones
Institucionales de la Compaiiia.
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4.6 Conservacion de la biodiversidad y gestidn sostenible de los recursos naturales vivos

La mayoria de los proyectos se emplaza en zonas antropizadas. En este sentido, no se esperan
impactos materiales sobre la biodiversidad.

4.7  Pueblos Indigenas

Si bien, en forma general, los proyectos no generardn impactos negativos significativos sobre
comunidades indigenas ni implicaran afectacion de tierras, territorios o recursos tradicionalmente
utilizados por dichas comunidades, es probable que, durante la etapa de construccién, se generen
impactos temporales y de baja magnitud asociados a restricciones de circulacion o accesibilidad
para los cuales los respectivos estudios ambientales han contemplado las medidas de manejo
correspondientes ya sea para evitarlos, mitigarlos o compensarlos.

4.8 Patrimonio cultural
4.8.a Proteccion del patrimonio cultural en el disefio del Proyecto

Las provincias de Neuquén y Rio Negro cuentan con una normativa especifica para la proteccion del
patrimonio arqueoldgico y paleontoldgico, la que requiere, cuando asi lo determine la autoridad
competente, la realizacién de prospecciones previas y la implementaciéon de procedimientos de
actuacién ante hallazgos fortuitos durante las obras. Estos uUltimos contemplan la suspensidn
inmediata de las actividades en el drea afectada, la proteccién del hallazgo, la notificacidn a las
autoridades competentes y la reanudacion de los trabajos Unicamente con autorizacién expresa de
dichas autoridades?®.

Si bien los proyectos se desarrollan principalmente sobre corredores e infraestructuras existentes,
el Cliente, considerando el potencial arqueoldgico y paleontoldgico presente en ciertas areas de las
provincias, ha incluido en los pliegos de licitacion de las obras: i) requisitos de prospeccion
arqueoldgica y paleontoldgica a realizarse de forma previa al movimientos de suelos; vy ii) requisitos
especificos ante hallazgos fortuitos.

5. Acceso local a la documentacion del Proyecto

La documentacién relativa al Proyecto puede ser accedida en el siguiente enlace: YPF-BID - Home

29 Ley Provincial del Neuquén N.2 2184 y Decreto Reglamentario N.2 2711/97; Ley Provincial de Rio Negro F N.2 3041
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