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1. Informacidén general sobre el proyecto y el alcance de la Revision Ambiental y Social de BID
Invest

La presente transaccidn consiste en un financiamiento a Fertil Pampa S.A.U. (“Fértil Pampa” o la
“Empresa”), destinado al disefio, la construccién, operacidn y el mantenimiento de una Planta de
Fertilizantes para la produccion de urea granulada (la “Planta”), que se ubicara en Bahia Blanca,
provincia de Buenos Aires, Argentina, (el “Proyecto”). Fértil Pampa es una sociedad de propdsito
especifico constituida a los efectos de esta financiacion y propiedad exclusiva de Pampa Energia S.A.
(“Pampa Energia”)™.

El Proyecto contempla los siguientes componentes: i) un tren de produccidon de amoniaco y didxido
de carbono, requeridos como materias primas para la produccion de urea; ii) dos trenes de
produccién de urea con unidades de granulacion; iii) unidades auxiliares de tratamiento de agua de
mar (planta de agua), gas comprimido, vapor de agua y nitrégeno; iv) un tanque de almacenamiento
de amoniaco; y v) infraestructura logistica y portuaria, incluyendo un muelle propio tipo Marine
Offloading Facility (“MOF”) sobre el macizo existente, destinado al arribo y desembarco de equipos
de gran porte requeridos para la construccion del Proyecto.

El Proyecto, que tendra una capacidad de producciéon del orden de 6.000 toneladas métricas por dia
(“MTPD”) de urea, requerira, ademas, la construccion de: i) un ducto de conduccién de gas natural
de 1,7 km de longitud desde la Estacién Reguladora existente de la Central Termoeléctrica Piedra
Buena (“CTPB”) hasta la futura Planta; ii) una subestacién transformadora ET PEUREA y su conexion
al Sistema Argentino de Interconexién (“SADI”); iii) un muelle destinado al despacho maritimo de
urea y amoniaco; y iv) un ducto de conduccién de agua desde la sala de bombas de la CTPB hasta
las instalaciones de pretratamiento y desalinizacion del Proyecto. Estas instalaciones se vinculan con
infraestructuras existentes localizadas dentro del complejo industrial-portuario de Bahia Blanca y
en las inmediaciones del drea de implantacion del Proyecto.

La construccion del Proyecto se realizard bajo un contrato de Ingenieria, Provisién y Construccion
(“EPC”), que (a) tendra una duracién estimada de entre 3,5 y 4 afios y (b) serd ejecutado
directamente por dos empresas. La fase de operacién y mantenimiento (“OyM”) se extendera por
30 afos, con un ciclo de parada programada cada 4 afos.

! Pampa Energia es una empresa de energia integrada, que opera a lo largo de toda la cadena de valor energética, incluyendo: i)

generacion eléctrica; ii) transporte de electricidad; iii) exploracién y produccion de petrdleo y gas; iv) transporte de gas natural; y v)
produccion petroguimica.
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El proceso de debida diligencia ambiental y social (“DDAS”) incluyd, entre otros aspectos: i) una
visita al area del Proyecto (“AP”); ii) entrevistas y reuniones con representantes de la Empresa y
partes interesadas; iii) un recorrido por las areas aledafias; y iv) la revisién de la informacion
ambiental y social (“AyS”) relevante, la cual incluyd, sin limitarse a ello, el analisis de (a) el Estudio
de Impacto Ambiental (“EIA”) del Proyecto, (b) los estudios ambientales y sociales complementarios
y (c) el sistema de gestién ambiental, social y de salud y seguridad ocupacional de Pampa Energia.

Para evaluar el compromiso del Proyecto con los derechos humanos y su tolerancia cero frente a
represalias, el proceso de DDAS incluyé la revision del Codigo de Conducta del Proyecto, el cual
contiene disposiciones orientadas a proteger los derechos humanos y garantizar un entorno seguro.

2. Clasificacion ambiental y social y justificacion

De conformidad con la Politica de Sostenibilidad Ambiental y Social de BID Invest, el Proyecto ha
sido clasificado en la Categoria A, puesto que podria generar, entre otros, los siguientes riesgos e
impactos: i) alteracion de la calidad del aire por emisiones atmosféricas y polvo; ii) aumento de los
niveles de ruido y vibraciones; iii) posibles accidentes laborales; iv) cambios en la morfologia del
terreno; v) generacion de residuos sdlidos y efluentes; vi) resuspension de sedimentos durante la
construccion del MOF; vii) variaciones en la salinidad en las aguas del Estuario de Bahia Blanca; viii)
incremento del transito vehicular y de la maquinaria pesada; y ix) impactos sobre habitats naturales
y criticos. Estos impactos se prevén de intensidad media-alta a alta y se gestionaran mediante la
implementacidon de medidas de prevencidn, mitigacién y compensacién.

Las Normas de Desempefio (“ND”) activadas por el Proyecto son: i) ND1: Evaluacion y gestion de los
riesgos e impactos ambientales y sociales; ii) ND2: Trabajo y condiciones laborales; iii) ND3:
Eficiencia del uso de los recursos y prevencion de la contaminacion; iv) ND4: Salud y seguridad de la
comunidad; y v) ND6: Conservacion de la biodiversidad y gestion sostenible de los recursos naturales
vivos.

3. Contexto ambiental y social
3.1 Caracteristicas generales del sitio del proyecto

El Proyecto se localiza en la localidad de Ingeniero White, dentro del partido de Bahia Blanca,
provincia de Buenos Aires, Argentina, en el ambito del complejo portuario local, sobre un predio de
aproximadamente 80 hectdreas (“has”). El drea, que corresponde a un entorno industrial
consolidado, caracterizado por la presencia de infraestructura energética, portuaria y petroquimica
preexistente, estd practicamente a la misma altitud del estuario de Bahia Blanca. El lugar presenta
altos grados de intervencidn antrépica, incluyendo niveles de terreno acondicionados, dreas con
rellenos y superficies adaptadas para uso industrial e infraestructura asociada.

El drea esta dominada por un sistema hidroldgico asociado al estuario, incluyendo el arroyo Naposta

y varios canales de marea vinculados al intercambio de agua entre el continente y el ambiente
marino. Este sistema presenta una dindmica compleja, controlada principalmente por el régimen
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mareal, lo que condiciona la circulacidén, mezcla y dispersién de las aguas superficiales en el area. El
area de influencia social del Proyecto presenta una superposicién de usos industriales, residenciales
con caracteristicas socioecondmicas vulnerables y recreativos, con interaccién directa con el
sistema estuarial.

El Proyecto se construird en predios actualmente vacantes, mayoritariamente de propiedad del
Consorcio de Gestién del Puerto de Bahia Blanca (“CGPBB”) y, en menor medida, de la CTPB. Estos
terrenos son producto de refulado realizado por el CGPBB y pueden subdividirse en tres sectores
principales: i) el Sector 1, que (a) fue utilizado para el desarrollo de otra obra industrial que nunca
termind de concretarse, (b) presenta vestigios de esa obra inconclusa, y (c) fue utilizado
recientemente por el CGPBB para la disposicidon de chatarra proveniente de la ria de Bahia Blanca;
ii) el Sector 2, cuyas parcelas pertenecen al CGPBB y seran otorgadas en concesion a Fértil Pampa,
gue se caracteriza por la presencia de un terraplén que conduce a un macizo costero que formaba
parte del emprendimiento industrial inconcluso; y iii) el Sector 3, de propiedad de la CTPB y que sera
otorgado en comodato a Fértil Pampa, actualmente no registra ningtn uso.

3.2 Riesgos contextuales

El riesgo econdmico de Argentina se considera moderado. Los indicadores con mayor nivel de riesgo
son los relacionados con “flujos de capital externo” y “acceso a financiamiento”, seguidos por
“estabilidad macroecondmica” y “empleo”. Esta situacién —reflejada en la inflacién, la devaluacion
del pesoy las restricciones cambiarias— puede encarecer los costos de construccion del Proyectoy
generar restricciones financieras.

A nivel regulatorio e institucional, pueden presentarse demoras administrativas en la obtencidn de
permisos ambientales o licencias de construccién, lo que extenderia los plazos de ejecucion. En el
ambito social, las actividades que impliqguen movimientos de tierras, incorporacién de nuevos
terrenos y alteracion del paisaje natural pueden generar conflictos de tenencia y uso del suelo, o
tensiones con comunidades locales.

Uno de los principales riesgos naturales se asocia a eventos climaticos extremos vinculados con
inundaciones de origen pluvial y fluvial que, de materializarse sucedié en marzo de 20252, podria
comprometer la integridad de la infraestructura o la seguridad del personal.

4. Riesgos e impactos ambientales y medidas de mitigacion e indemnizacion propuestas

4.1 Evaluacion y gestidn de los riesgos e impactos ambientales y sociales

4.1.a Sistema de Gestién Ambiental y Social

El Proyecto cuenta con un conjunto de instrumentos de evaluacidn y gestion ambiental y social

desarrollados en el marco del Estudio de Impacto Ambiental (“EIA”) y su respectivo Plan de Gestidn
Ambiental (“PGA”), presentados a la autoridad en febrero de 2026. En agosto de 2026, el Proyecto

2 https://www.ign.gob.ar/odc-14-Zambrana
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presentd una adenda al EIA que incorpora las siguientes modificaciones en el disefio del Proyecto:
i) cambio en la ubicacién del punto de descarga de efluentes; ii) optimizacién de la capacidad de las
plantas de tratamiento y de desalinizacion; iii) instalacion de equipos de lavado de gases
(“scrubbers”) para la reduccién de emisiones de amoniaco (NHz); y iv) construccion de un MOF en
lugar de la construccion de un viaducto de conexidn entre el predio de la planta y el muelle.

Pampa Energia tiene politicas y procedimientos corporativos aplicables al Proyecto. Sobre las base
de estos lineamientos y los contenidos en el EIA, las empresas EPC implementaran sendos Planes de
Ambiente, Salud y Seguridad, que ademds, estaran alineados con los estandares 1SO® 14001 (gestion
ambiental), ISO 45001 (salud y seguridad en el trabajo ) e ISO 31000 (gestién de riesgos), e incluiran:
i) procedimientos para la identificacion y evaluacidn de riesgos e impactos ambientales; ii) matrices
ambientales; iii) protocolos de gestidon de subcontratistas; iv) planes de capacitacidon; v) planes de
monitoreo ambiental; vi) procedimientos para la investigacion de incidentes; vii) requerimientos de
auditorias; viii) programas de salud ocupacional; ix) programas de gestién de residuos y efluentes;
x) planes de preparacion y respuesta ante emergencias; y xi) procesos de mejora continua.

No obstante, Fértil Pampa desarrollard, implementard y mantendrd vigente un Sistema de Gestion
Ambiental y Social (“SGAS”) que: i) fortalecera los procesos para identificar y gestionar los
principales riesgos ambientales y sociales?; ii) contemplara planes y procedimientos de gestion
requeridos; iii) definird funciones, requerimientos de personal, competencias, recursos y lineas de
reporte adecuados, incluida la supervisién de contratistas; y iv) contendra procedimientos para (a)
el monitoreo ambiental y social y de salud y seguridad ocupacional, (b) la presentacion de informes,
(c) la gestion de incidentes, (c) la implementacidn de acciones correctivas, (d) la revisién de sistema
por la gerencia y (e) la mejora continua.

4.1.b Politica

El Proyecto se encuentra respaldado por un conjunto de politicas, estandares y procedimientos®
corporativos de Pampa Energia y de las empresas EPC®, que establecen principios y compromisos
relacionados con: i) la gestion AyS; ii) la salud y seguridad ocupacional (“SySQ”); iii) ética e
integridad; iv) cumplimiento legal; v) gestion de riesgos; y vi) relacionamiento con partes
interesadas.

La Politica de Gestion Integrada de Pampa Energia, el principal instrumento corporativo aplicable a
la gestion AyS (de cumplimiento obligatorio del personal propio de los contratistas), establece
compromisos relacionados con el cumplimiento legal, la proteccién ambiental, las salud y seguridad,

Las normas de la Organizacién Internacional de Normalizacion (“ISO”) son reglas y guias creadas a nivel internacional para asegurar la
calidad, la seguridad y la eficacia de los productos y servicios, que ayudan a las empresas a ordenar sus tareas y trabajar mejor.
Incluyendo temas como: i) gestién laboral y de contratistas; ii) salud y seguridad ocupacional; iii) seguridad de procesos; iv) salud y
seguridad de la comunidad; v) biodiversidad; vi) eficiencia en el uso de recursos; vii) riesgos climaticos; viii) preparacion y respuesta
ante emergencias; ix) desplazamiento fisico y econémico; x) conflicto social; xi) violencia basada en género; y xii) abuso, explotacion
sexual y acoso.

Entre otros: i) la Politica de Gestion Integrada; ii) el Codigo de Conducta; iii) la Politica de Trato Respetuoso; iv) el Procedimiento de
Gestidn Estratégica de los Grupos de Interés; v) el Procedimiento del Mecanismo de Gestién de Consultas y Solicitudes de la
Comunidad; y vi) la Estrategia de Inversion Social 2026.

Las empresas EPC cuentan con una Politica Integrada de Calidad, Medio Ambiente y Salud y Seguridad.
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la gestidn de riesgos, la preparacién ante emergencias, el relacionamiento con grupos de interés, la
gestion del cambio y la mejora continua.

4.1.c Identificacion de riesgos e impactos

Para la identificacion de riesgos e impactos ambientales y sociales, el Proyecto emplea matrices que
permiten establecer las relaciones causales entre las acciones propuestas y los efectos generados
en el ambiente, utilizando criterios de magnitud, extension, persistencia y reversibilidad para
caracterizarlos. A nivel del Proyecto, el EIAy el PGA definen lineamientos puntuales y compromisos
para la prevencién, mitigacién y gestion de estos impactos, asi como para el cumplimiento de la
normativa aplicable durante las distintas etapas del desarrollo.

4.1.ci Impactos y riesgos directos e indirectos

Durante su etapa de construccion, el Proyecto generard, entre otros, los siguientes impactos
negativos: i) riesgos e impactos asociados con los movimientos de suelo (nivelacion y relleno del
terreno, transito de maquinaria pesada y actividades de montaje); ii) alteraciones en la calidad del
suelo y del aire por la emision de polvo y material particulado; iii) incremento de los niveles de ruido
y vibraciones; iv) pérdida de cobertura vegetal; v) perturbacién de la fauna local; vi) residuos y
efluentes; vii) posibles derrames de combustibles o sustancias peligrosas, e incendios o explosiones;
viii) aumento del transito; ix)) presiones sobre la infraestructura local; y vi) riesgos para la salud y
seguridad de trabajadores y comunidades. Como impactos positivos, se destaca la generacién de
empleo y la dinamizacidon econémica de la zona.

Para la fase de OyM, los principales impactos y riesgos de Proyecto se relacionan con: i) la
manipulacion y almacenamiento de sustancias peligrosas, particularmente amoniaco, gas natural y
otros productos quimicos de proceso; ii) los incendios; iii) las explosiones; iv) las liberaciones
accidentales; v) la exposicidn a ruido industrial; vi) riesgos tecnoldgicos asociados al funcionamiento
continuo de la Planta; vii) emisiones atmosféricas (NOx, SO,, NH3 y material particulado); viii)
efluentes liquidos y residuos industriales; ix) potenciales efectos sobre la calidad o disponibilidad de
los recursos hidricos y los ecosistemas acuaticos; y x) riesgos de contaminacidon por fugas o
derrames.

Para reforzar el analisis de riesgos e impactos, la Empresarealizard una Evaluacién Cuantitativa de
Riesgos (“QRA”) integral para estimar los rangos potenciales de impacto bajo escenarios asociados
con el almacenamiento y manejo de amoniaco y otros materiales peligrosos, incluyendo las
operaciones de carga. Adicionalmente, completard los estudios pertinentes de seguridad de
procesos, conforme a las Buenas Précticas Internacionales de la Industria (“BPII”), incluyendo: i) un
Andlisis de Peligros y Operabilidad (“HAZOP”); ii) un Andlisis de Capas de Proteccién (“LOPA”); iii)
una evaluacion del Nivel de Integridad de Seguridad (“SIL”); iv) una identificacién de Elementos
Criticos de Seguridad (“ECS”) y sus Estandares de Desempefio asociados; v) una Clasificacion de
Areas Peligrosas; vi) una Evaluacién de Riesgos de Edificios Ocupados (“OBRA”); y vii) una Evaluacién
de Riesgos de Escape y Evacuacion (“EERA”).

Adicionalmente, Fértil Pampa incorporara los hallazgos y recomendaciones de estos estudios en el
disefo final de las instalaciones, incluida la configuracion final, el disefio de los sistemas de
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prevencion, deteccidn, proteccidn y mitigacion de incendios y explosiones, los procedimientos
operativos, las medidas de preparacidn y respuesta ante emergencias, los sistemas de gestion de
seguridad de procesos y otras medidas necesarias para reducir aun mas los riesgos para los
trabajadores y las comunidades circundantes, de conformidad con Buenas Practicas Internacionales
de la Industria (BPII).

4.1.cii  Andlisis de alternativas

El Proyecto evalué alternativas en ciertos aspectos técnicos relevantes, particularmente en relacion
con el disefio de procesos, la gestion de recursos —por ejemplo, fuentes y volimenes de agua— y
soluciones de ingenieria especificas, como el trazado del ducto de gas, para el cual se realizdé una
comparaciéon multicriterio considerando variables ambientales, técnicas y econdémicas. Como
resultado, el Proyecto ha optado por variantes de ingenieria que responden a la priorizacién de
medidas de evitacién y minimizacion’.

4.1.c.iii  Impactos acumulativos

Un Andlisis de Impactos Acumulativos (“AlA”) preliminar realizado por el Proyecto indica que los
principales mecanismos de acumulacién de impactos se concentran en su etapa constructiva y se
asocian principalmente con: i) el incremento del transito; ii) la demanda logistica; vy iii) las
perturbaciones fisicas temporales. Sin embargo, Fértil Pampa actualizara el AIA mediante: i) una
mejor seleccion de los Componentes Ambientales y Sociales de Valor (“VEC”); ii) una mejor selecciéon
de proyectos pasados, en ejecucion y razonablemente previstos para ser desarrollados en el futuro
gue puedan generar impactos agregados: iii) la incorporacion de los receptores relevantes; y iv) la
generacion de in plan de mitigacion de impactos ambientales acumulativos que resulten materiales.
Este plan sera sujeto a actualizaciones periddicas y a un monitoreo adaptativo.

4.1.ciiv Riesgos de género

En Argentina, y particularmente en Bahia Blanca, los principales riesgos de género se relacionan con
brechas estructurales en el acceso de las mujeres al empleo, especialmente en sectores
tradicionalmente masculinizados, como la construccion, la industria petroquimica y las actividades
técnicas y operativas. Estas condiciones pueden limitar la participacidon de las mujeres y perpetuar
desigualdades en el acceso a oportunidades laborales y de desarrollo profesional.

Durante la fase de construccion, la movilizacion de una fuerza laboral numerosa y
predominantemente masculina puede incrementar los riesgos de violencia basada en género, acoso
sexual, discriminacion y otras formas de abuso, tanto en el lugar de trabajo como en las
comunidades cercanas. Asimismo, la contratacidn mediante multiples contratistas y subcontratistas

7 Por ejemplo: i) para evitara la presion adicional sobre los acuiferos de la zona que utilizan otras industrias y la poblacién, el Proyecto

utilizard agua de mar para abastecer los procesos productivos, y no agua dulce proveniente de fuentes superficiales o subterraneas;
ii) la reubicacién del punto de descarga del efluente y la incorporacién de sistemas de difusores, para a mejorar la dispersion de la
pluma salina y a reducir la magnitud de los efectos sobre la calidad del agua y los servicios ecosistémicos asociados; iii) la reduccion
del caudal de captacion de agua de mar para disminuir la demanda sobre este recurso y reducir el volumen de rechazo salino generado
por la Planta; iv) la incorporacion de un sistema de absorcidén quimica (scrubber dcido), para reducir significativamente las emisiones
de amoniaco a la atmdsfera; v) la sustitucion del viaducto originalmente previsto por la construccion de un MOF para optimizar la
logistica de abastecimiento y operacion del Proyecto.
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puede aumentar la exposicidon a estos riesgos si no se cuenta con mecanismos adecuados de
prevencion y respuesta. En la fase de OyM, persisten riesgos asociados con la exclusion de las
mujeres de puestos técnicos y permanentes, asi como con posibles situaciones de discriminacién o
acoso laboral.

4.1.cv  Programas de género

El SGAS corporativo integra los aspectos de género se integra dentro de los programas orientados a
la gestién de riesgos e impactos sociales, incluyendo aquellos vinculados a derechos humanos,
condiciones laborales, no discriminacidn y relacionamiento comunitario. También, tanto el Cédigo
de Etica y Conducta Corporativa, como el Programa de Género del Plan de Gestién Social del
Proyecto, instrumentos aplicables al personal propio como de los contratistas, establecen principios
generales de respeto, igualdad, no discriminacidn, integridad y prohibiciéon de cualquier forma de
acoso o trato inapropiado, principios que contribuyen a prevenir de situaciones de violencia basada
en género (“VBG”) y discriminacidn por motivos de género.

Asimismo, el Reglamento Interno incluye disposiciones especificas sobre acoso laboral y sexual,
estableciendo procedimientos para el reporte seguro, confidencial y sin represalias, asi como
sanciones disciplinarias en caso de incumplimiento.

A pesar de lo anterior, Fértil Pampa actualizara el mecanismo de quejas de los trabajadores a nivel
del Proyecto para incluir disposiciones especificas para reportar y gestionar quejas relacionadas con
VBG y acoso, con un enfoque centrado en la proteccion de la persona sobreviviente.

4.1.cvi  Exposicién al cambio climatico

El Proyecto se emplaza en un area donde, como consecuencia del cambio climatico, se proyectan
cambios moderados en la ocurrencia de eventos de sequia y de inundaciones es moderada, pero
con un potencial de aumento del nivel del mar. Desde una perspectiva de transicion, y dada la
naturaleza intensiva de consumo de energia que la produccion de fertilizantes nitrogenados
demanda, también podrian existir exposiciones potenciales asociadas a futuras exigencias
regulatorias, de mercado o de financiamiento vinculadas al desempefio climatico del activo.

La Empresa ha evaluado los riesgos hidricos y de inundacidn asociados al Proyecto mediante
estudios especificos. Una evaluacidon de riesgo hidrico realizada en la CTPB, ubicada junto al predio
del Proyecto, identificd un nivel de riesgo moderado relacionado tanto con la disponibilidad y
calidad del agua, como con el riesgo de inundaciones. Si bien otro estudio de modelacidn hidrdulica
para la Planta clasificé el emplazamiento como de riesgo medio-alto ante inundaciones, concluyd
que: i) las medidas de disefio incorporadas —incluyendo la elevacién del terreno a una cota de mas
de seis metros, la inclusion de sistemas de drenaje apoyados en canales existentes y estructuras
hidrdulicas dimensionadas para eventos de precipitaciéon extremos— reducen significativamente la
vulnerabilidad del sitio; y ii) el area del Proyecto tendria una afectacién limitada ante eventos
extraordinarios.
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De todas formas, la Empresa realizard una evaluacion integral de los riesgos climaticos fisicos y de
transicién, incluidos escenarios climaticos, horizontes temporales alineados con la vida util del
Proyecto, riesgos materiales y medidas de adaptacion y resiliencia.

4.1.d Programas de gestion

El PGA del Proyecto se estructura en cuatro planes principales (de Proteccién Ambiental, de Gestidn
Social, de Monitoreo Ambiental y de Contingencias Ambientales), que contienen 25 programas
especificos para la gestidn AyS, de SySO, el monitoreo, la participacién comunitaria, el manejo del
patrimonio cultural, las respuestas al cambio climatico y el cierre del Proyecto. Entre éstos se
incluyen los programas de: i) Manejo de Sustancias Peligrosas; ii) Gestion de Residuos; iii)
Seguimiento de las Medidas de Gestion Ambiental; iv) Control Técnico de Vehiculos y Maquinas; v)
Restauraciéon de las Superficies Intervenidas; vi) Salud y Seguridad de la Comunidad; vii)
Contratacién de Mano de Obra Local; viii) Comunicacién para la Informacién y Participacion
Comunitaria; ix) Monitoreo de Ruido; x) Monitoreo de Calidad de Aire; xi) Monitoreo de Calidad de
Agua y Sedimentos; xii) Salud y Seguridad Laboral; y xiii) Proteccion del Patrimonio Arqueoldgico y
Paleontoldgico.

Como parte del SGAS, Fértil Pampa desarrollard e implementara PGAS especificos para cada fase del
Proyecto. El PGAS de la fase de construccién, que integrara los planes de Medioambiente, Salud y
Seguridad de las empresas EPC y de los subcontratistas, establecera: i) requisitos uniformes; ii)
funciones y responsabilidades; iii) indicadores de desempefio; iv) arreglos de monitoreo y
presentacion de informes; v) mecanismos de supervision y aseguramiento; vi) procesos de acciones
correctivas; y vii) procedimientos de gestidon adaptativa. El PGAS de OyM incluira: i) medidas de
seguridad de procesos y ambientales; ii) un detalle de los riesgos e impactos operacionales; iii)
requisitos de monitoreo; y iv) arreglos de preparacion y respuesta ante emergencias.

4.1.e Capacidadesy competencia organizativas

El Proyecto se sustenta en una estructura institucional consolidada, que articula recursos propios
con areas corporativas especializadas de Pampa Energia. Especificamente, el cuenta con un equipo
de 15 personas dedicadas a su direccién, planificacién, coordinacién y seguimiento de las
actividades. Esta estructura se complementa con dos areas corporativas de soporte, integradas por
un total de 11 personas, que aportan respaldo técnico y estratégico en materias criticas vinculadas
a la gestion AysS.

A nivel corporativo, el area de Recursos Humanos y Calidad, Seguridad, Medio Ambiente y Salud se
organiza a través de las gerencias de Seguridad Patrimonial, Recursos Humanos, Relaciones
Laborales y Calidad, Seguridad, Medio Ambiente y Salud. En conjunto, estas areas tienen la
responsabilidad de asegurar la incorporacién de estandares y procedimientos vinculados a
condiciones de trabajo seguras, cumplimiento normativo, gestién ambiental y desarrollo del
personal. El drea de Relaciones Institucionales y Comunicaciones, integrada por las gerencias de
Relaciones Institucionales y Prensa y por la Fundacién Pampa Energia, refuerza la capacidad
organizativa en lo relativo al relacionamiento con actores externos, la comunicacién estratégicay la
implementacién de iniciativas sociales en el territorio.
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A nivel del Proyecto, esta organizacidn corporativa se materializa en la designacién de roles
especializados para garantizar la implementacion del SGAS. Fértil Pampa, sin embargo, establecerd
y mantendrd, como parte de la estructura organizativa ambiental y social del Proyecto, una
capacidad organizativa compuesta, como minimo por: i) un responsable ambiental; ii) un
responsable social; y iii) un responsable de salud y seguridad ocupacional.

4.1.f  Preparacidny respuesta ante situaciones de emergencias

El marco corporativo para la preparacién y respuesta ante emergencias de Pampa Energia (cuyo
alcance incluye, entre otras operaciones, la CTPB): i) establece roles y responsabilidades, canales de
comunicacion y criterios generales para la gestiéon de emergencias; ii) incorpora, como referencia,
al proceso de Concienciacidn y Preparacion ante Emergencias a Nivel Local (“APELL”)?, promovido
por el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (“PNUMA”); y iii) requiere del
desarrollo de un Plan de Respuesta a Emergencias Tecnolégicas (“PRET”) para cada instalacidn, cuya
activacion se define en funcidn de la categorizacion de las emergencias establecida a partir de los
estudios de seguridad y, cuando corresponda, de los analisis cuantitativos de riesgo.

La Empresa, sin embargo, adaptara e implementard un Plan de Preparacién y Respuesta ante
Emergencias (“PPRE”) especifico para cubrir las instalaciones y operaciones del Proyecto, el que: i)
estara (a) finalizado y operativo antes del inicio de las operaciones, (b) alineado con el marco
corporativo de la Empresa, los requisitos legales aplicables y las BPII, y (c) basado en los arreglos
existentes de preparacidén y respuesta ante emergencias del complejo industrial y portuario
Ingeniero White; ii) establecera interfaces estas dos facilidades, incluidos los arreglos basados en
APELL para las comunidades circundantes; iii) abordara escenarios de emergencia identificados
mediante estudios de seguridad de procesos y de QRA, incluidos escenarios de accidentes mayores
relacionados con amoniaco y otros materiales peligrosos; iv) definira medidas de respuesta dentro
y fuera del sitio; v) establecerd funciones y responsabilidades; vi) contendrd procedimientos de
notificacién y coordinacidon con las autoridades competentes, los servicios de emergencia, los
actores portuarios y otras partes relevantes; vii) detallara los recursos requeridos; y viii) establecera
arreglos para la capacitacion de personal, incluido la realizacién de simulacros y revisién vy
actualizacién periddica del plan.

Ademas, Fértil Pampa realizard el disefio detallado de los sistemas de prevencidn, deteccién,
proteccion y mitigacion de incendios y explosiones, con base en los hallazgos de los estudios de
seguridad de procesos.

4.1.g Seguimientoy evaluacion

El Proyecto cuenta con mecanismos formales de seguimiento, revision y mejora continua para
monitorear su desempefio AyS, sustentados, tanto en los lineamientos del sistema de gestidn
corporativo de Pampa Energia, como en los instrumentos especificos de gestién ambiental y social
aplicables al Proyecto. A nivel corporativo, la Politica de Gestién Integrada de Pampa Energia
establece el compromiso de monitorear el desempefio de los negocios y promover la mejora

8 Con el fin de fortalecer la coordinacién entre la instalacion, las autoridades competentes y otras partes interesadas- Ver

https://www.apellbahiablanca.org.ar/
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continua de sus sistemas de gestidn, procesos y resultados. Asimismo, incorpora el principio de
gestion de anomalias, mediante el cual la organizacién se compromete a identificar, analizar,
corregir y aprender de los desvios o incidentes derivados de sus actividades, con el fin de reducir
sus efectos y prevenir su recurrencia.

A nivel de Proyecto, el PGA contempla mecanismos especificos para verificar la correcta
implementacién y la efectividad de las medidas de manejo AyS previstas. Estos mecanismos
incluyen: i) programas de monitoreo ambiental; ii) inspecciones periddicas; iii) el seguimiento del
cumplimiento de las medidas de mitigacidn; iv) registros de desempefio; y v) la obligacidon de
elaboracion de informes periddicos. El sistema de seguimiento se complementa con procesos de
auditoria ambiental orientados a verificar el cumplimiento de los requisitos aplicables y de los
compromisos asumidos por el Proyecto.

En materia social, Pampa Energia dispone de un procedimiento corporativo para la Gestion
Estratégica de los Grupos de Interés, el cual: i) establece un ciclo anual de identificacion,
caracterizacion, priorizacion, seguimiento y evaluacién de los grupos de interés; ii) requiere de la
actualizacién periddica de matrices de grupos de interés, de la definicion e implementacién de
planes de accidn, de la utilizacién de indicadores de desempefio, del monitoreo de avances
mediante la plataforma Clearpoint y de la elaboracion de informes periddicos para la Direccién; y
iii) se complementa con el procedimiento corporativo de gestion de emergencias, al incorporar
herramientas adicionales de seguimiento y monitoreo.

4.1.h  Participacidn de los actores sociales

Pampa Energia dispone de un marco corporativo para la gestion de partes interesadas sustentado
en: i) el Estandar de Gestidn Estratégica de Grupos de Interés; ii) el mecanismo corporativo de
consultas comunitarias; iii) la Estrategia de Inversidn Social; y iv) la plataforma Pampa Responde®.
Estos instrumentos establecen procesos formales para la identificacidn, caracterizacion, priorizacion
y el seguimiento de grupos de interés, asi como de canales para la recepciéon y gestion de consultas,
solicitudes y reclamos provenientes de comunidades, organizaciones de la sociedad civil,
instituciones educativas, organismos publicos y otros actores relevantes.

Fértil Pampa desarrollard e implementara un Plan de Participacién de las Partes Interesadas (“PPP1”)
que incluird, entre otros: i) el mapeo y segmentacion de las partes interesadas; ii) la identificacion
de grupos vulnerables; iii) estrategias de participacidn especificas por fase, métodos de divulgacion
y consulta significativa; iv) los requerimientos de documentacién y seguimiento de los aportes de
las partes interesadas; v) protocolos de retroalimentacién y de informes a las comunidades
afectadas; vi) las responsabilidades de implementacion; y vii) los cronogramas e indicadores de
monitoreo.

° Pampa Responde es un canal virtual para recibir solicitudes, consultas y quejas de la comunidad. Al respecto, ver:

https://pampa.com/pampa-responde/
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4.1.h.i  Divulgacion de informacion

El Proyecto cuenta con diversos canales corporativos de comunicacién y relacionamiento con partes
interesadas, incluyendo: i) canales digitales; ii) mecanismos de consultas comunitarias; y iii)
programas de comunicacidn asociados a la gestidn social a través del drea de responsabilidad social
empresarial (“RSE”) de la Empresa. Asimismo, el EIA constituye un instrumento relevante de
divulgacion técnica dentro del proceso de licenciamiento ambiental.

La Empresa incluird en el PPPI una estrategia integral de divulgacidn de informacidn especifica para
el Proyecto, alineada con los riesgos e impactos identificados, que definira: i) los contenidos a
divulgar; ii) los formatos y canales de comunicacién; iii) la frecuencia de actualizacidn; y iv) los
mecanismos de retroalimentacién adaptados a las diferentes categorias de actores.

4.1.h.ii  Consultay participacién informadas

El proceso de consulta elaborado para el EIA se estructurd a partir de instancias de interaccién
relevadas durante el trabajo de campo, principalmente mediante entrevistas a partes interesadas
representativas de distintos sectores, incluyendo: i) actores estatales; ii) organizaciones de la
sociedad civil; iii) instituciones educativas; iv) actores del sistema de salud; y v) referentes del sector
productivo. Asimismo, los procedimientos corporativos de Pampa Energia proporcionan una
plataforma institucional para mantener procesos de relacionamiento y consulta con grupos de
interés.

Sin embargo, Fértil Pampa fortalecera el disefio de la consulta como proceso permanente,
integrando en el PPPI mecanismos diferenciados de consulta y participacién durante las distintas
fases del Proyecto.

4.1.h.iii  Pueblos indigenas

La Empresa incluird en el PPPI: i) procesos de identificacidon de grupos vulnerables; vy ii) procesos de
participacioén culturalmente adecuados.

4.1.h.iv  Responsabilidades del sector privado en el marco de un proceso de participacion de los
actores sociales conducido por el gobierno

La participacion de las partes interesadas en el marco regulatorio aplicable al Proyecto se desarrolla
bajo la conduccién de la autoridad competente. En este contexto, dado que el Proyecto ha
presentado recientemente su EIA, aguarda la definicion de la autoridad para llevar adelante un
proceso de audiencia publica, conforme a lo establecido en la normativa nacional y provincial
aplicable.

No obstante, como parte del PPPI, Fértil Pampa desarrollara e implementara un proceso de

participacién de partes interesadas de cardcter continuo, que se extendera a lo largo de todo el ciclo
de vida del Proyecto, orientado a sostener el didlogo bidireccional y continuo con las comunidades.
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4.1.i Comunicaciones externas y mecanismo de quejas
4.1.0.i Comunicaciones externas

Las comunicaciones externas se estructuran mediante una combinacién de canales corporativos y
herramientas especificas de interaccidn con distintos grupos de interés, incluyendo: i) la plataforma
Pampa Responde; ii) mecanismos de consultas comunitarias; iii) canales digitales; y iv)
procedimientos especificos de interaccién con grupos de interés. Adicionalmente, Pampa Energia
mantiene una Linea Etica corporativa que permite la recepcién confidencial y anénima de denuncias
mediante multiples canales (teléfono, WhatsApp, correo electrénico y una plataforma web
administrada por un tercero independiente).

4.1.i.ii  Mecanismo de quejas para comunidades afectadas

El Proyecto cuenta con un procedimiento corporativo de Gestion de Consultas y Solicitudes de la
Comunidad, que establece un mecanismo formal para la recepcién, el registro, la evaluacién y la
resolucidn de requerimientos provenientes de actores externos. Este procedimiento: i) contempla
multiples canales de ingreso (atencidn presencial, telefdnica, correos electrénicos, formularios web
y otros medios digitales); ii) establece un sistema de registro centralizado; iii) permite la trazabilidad
de proceso; vy iv) define tipologias de consultas elegibles, criterios de priorizacidn y una cadena de
evaluacion y aprobacién con responsabilidades claramente asignadas.

No obstante, Fértil Pampa desarrollara e implementara un Mecanismo de Quejas Comunitarias que:
i) proporcionara multiples canales accesibles para comunidades y grupos vulnerables; ii) establecera
procedimientos para la recepcion, el registro, la evaluacién, investigaciéon, respuesta, el
escalamiento y cierre de las quejas; iii) definira plazos de respuesta y resolucién; iv) mantendra un
registro; v) utilizara indicadores de desempefio; vi) incluird procedimientos para la confidencialidad,
la presentacion de quejas andnimas y la proteccion contra represalias; vii) establecera
requerimientos de monitoreo y reporte; viii) proporcionara retroalimentacion a las partes
interesadas y comunidades afectadas de manera culturalmente apropiada; y ix) serd difundido a las
partes interesadas e implementado a lo largo del ciclo de vida del Proyecto.

4.1.i.iii  Disposiciones para abordar las quejas de los grupos vulnerables

Los procedimientos corporativos incorporan principios generales de accesibilidad y diversidad de
canales de recepcién.

4.1..iv  Informes a las comunidades afectadas

En el marco del EIA, el Proyecto realizd entrevistas a las partes interesadas representativas,
orientadas a la caracterizacidn del contexto social y al relevamiento de percepciones preliminares.
Adicionalmente, como parte del Plan de Gestion Social, el Proyecto cuenta con un Programa de
Comunicacion para la Informaciéon y Participacion Comunitaria, que incluye: i) la realizacién de
rondas informativas; ii) mecanismos de contacto con la comunidad; y iii) requerimientos de difusion
de informacién relevante.
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4.2 Trabajo y condiciones laborales
4.2.a Condiciones de trabajo y administracién de las relaciones laborales

El Proyecto generaria mas de 3.500 empleos durante la construccién y aproximadamente 300
empleos durante su fase de OyM.

4.2.a.i Politicas y procedimientos de recursos humanos

Las politicas y procedimientos corporativos de recursos humanos se encuentran formalmente
establecidos y abarcan, entre otros, los siguientes relacionados con la gestion laboral: i)
reclutamiento y seleccion; ii) contratacion; iii) evaluacién de desempefio; iv) capacitacion y
desarrollo; v) compensaciones y beneficios; vi) relaciones laborales; vii) diversidad e inclusion; viii)
ética y conducta; ix) salud y seguridad en el trabajo; y x) gestién de consultas y denuncias del
personal. Estas herramientas se complementan con un sistema de capacitacién institucionalizado a
través de la Academia Pampa.

El Cédigo de Conducta corporativo establece mecanismos para la investigacién, el andlisis y la
eventual sancién de conductas, con base en criterios de proporcionalidad, contemporaneidad y
respeto por el derecho de defensa del empleado.

4.2.a.ii Condiciones laborales y términos de empleo

Las condiciones laborales y los términos de empleo se encuentran definidos en un conjunto de
procedimientos corporativos que regulan: i) los procesos de contratacion; ii) la definicion de
funciones; vy iii) la gestiéon del desempefio del personal. En particular, el Proceso de Empleos
establece un esquema formal para la cobertura de posiciones, que incluye instancias de requisicién,
publicacidn, seleccidn, evaluacién y formalizacién de la contratacién, aplicable tanto a posiciones
permanentes como temporales. Este proceso incorpora criterios de transparencia, evaluacién por
competencias y lineamientos explicitos de no discriminacion en la seleccién de personal.

Asimismo, el Sistema de Gestidon de Recursos Humanos corporativo contempla un proceso de
gestidn del desempenfio que incluye la definicidon de objetivos individuales, evaluaciones periddicas,
instancias de calibracién y espacios formales de retroalimentacion entre lideres y colaboradores.

4.2.a.ii  Organizaciones laborales

Fértil Pampa cumplird con la legislacidn argentinal® y los Convenios 87 y 98 de la Organziacion
Internacional del Trabajo (“OIT”), que garantizan el derecho del trabajador a la constitucion o a
formar parte de organizaciones sindicales. Asimismo, respetard los convenios colectivos de trabajo
aplicables a los profesionales y trabajadores involucrados en el Proyecto.

10 constitucion Nacional Argentina (art. 14 bis); Ley 23.551 de Asociaciones Sindicales; Decreto 467/1988, reglamentario de la Ley 23.551;
Ley 14.250 de Convenios Colectivos de Trabajo; Ley 23.546 de Negociacion Colectiva; y Ley 20.744 de Contrato de Trabajo.
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4.2.a.iv. No discriminacion e igualdad de oportunidades

El Proyecto se enmarca en lineamientos corporativos que incorporan criterios explicitos de no
discriminacién e igualdad de oportunidades, principalmente en los procesos de reclutamiento,
seleccion y evaluacion de candidatos. En particular, el Procedimiento de Empleos establece que las
decisiones de contratacidon deben basarse en competencias, experiencia y adecuacion al puesto, sin
establecer distinciones o preferencias basadas en caracteristicas personales tales como género,
edad, orientacion sexual, religién, discapacidad u otras condiciones ajenas a los requisitos del perfil.

Este enfoque se refuerza con la Guia de Publicaciones de Busquedas Inclusivas, la cual establece
criterios para la redaccion de avisos laborales sin sesgos, incluyendo: i) el uso de lenguaje neutral;
ii) la eliminacién de requisitos no esenciales o potencialmente excluyentes; vy iii) la exclusion de
caracteristicas personales —como edad, estado civil o condicién fisica— en las descripciones de los
puestos. También, de manera complementaria, la Guia para Entrevistas Diversas e Inclusivas: i)
define pautas para la conduccidon de entrevistas laborales que priorizan la evaluacién de
competencias y experiencia, y evitan la formulacién de preguntas personales o discriminatorias; y
ii) promueve el reconocimiento de la diversidad en los perfiles de candidatos y la adecuacidn del
proceso de entrevista a distintas situaciones, incluidas las personas con discapacidad, mediante la
consideracion de ajustes razonables cuando corresponda.

Para promover el empleo local, Fértil Pampa desarrollara e implementara un Programa de Empleo
Local e Inclusién de Grupos Vulnerables, incorporando un enfoque de género y mecanismos de
didlogo con sindicatos y gremios vinculados.

4.2.av Reduccion de la fuerza laboral

El Proyecto se desarrollara bajo una modalidad contractual de Precio Fijo Llave en Mano y
corresponde a un desarrollo greenfield; por lo tanto, los requerimientos de mano de obra asociados
a la etapa constructiva son, por definicién, temporales. En este contexto, la disminucién progresiva
del personal una vez finalizadas las distintas fases de construccidn respondera al ciclo normal de
ejecucion de la obra y no se constituird en un proceso de reduccién de personal per se, dado que,
ademads, gran parte de los trabajadores serdn reasignados por las empresas EPC para otros
proyectos que ellas ejecuten.

4.2.a.vi  Mecanismo de atencion de quejas

La Empresa dispone de un procedimiento formal para la gestién de incumplimientos laborales, el
cual: i) estd basado en la normativa laboral vigente, los convenios colectivos aplicables y el Cédigo
de Conducta corporativo; ii) establece un marco para la investigacién y administracion de conductas
del personal; y iii) contempla instancias formales de andlisis de los hechos, incluyendo (a) la
recopilacion de antecedentes, (b) la solicitud de descargos a los trabajadores involucrados y (c) la
evaluacidn de la proporcionalidad de las eventuales sanciones.

Adicionalmente, el Proyecto dispone de mecanismos corporativos para la recepcion y gestién de

consultas, inquietudes, incumplimientos, conductas indebidas, denuncias u otras preocupaciones
de los trabajadores, incluyendo canales de reporte confidenciales e independientes. No obstante,
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Fértil Pampa lo actualizard para: i) incluir disposiciones especificas cuando se trate de quejas
relacionadas con VBG y acoso, con un enfoque centrado en la persona afectada; ii) garantizar la
captura y atencion de quejas andnimas; vy iii) asegurar que (a) sea accesible y culturalmente
apropiado para todos los trabajadores, (b) cuente con diversos canales para presentar quejas y (c)
sea transparente y permita la rendicidn de cuentas sin represalias.

4.2.b  Proteccién de la fuerza laboral
4.2.b.i  Trabajo infantil y trabajo forzoso

El Proyecto cumplird con las leyes locales, que prohiben cualquier tipo de trabajo no remunerado
(esclavitud)!! e infantil*2.

4.2.c Saludy seguridad en el trabajo

Los principales riesgos de SySO identificados para el Proyecto durante la construccion se relacionan
con: i) trabajos en altura, en confinamiento, eléctricos, en ambientes calientes; ii) izaje y montaje
de estructuras pesadas; ii) excavaciones y movimiento de suelos; iii) circulacién de equipos y
vehiculos; iv) la construccién del MOF; v) el tendido del gasoducto; y vi) potenciales incidentes
asociados al elevado numero de trabajadores y contratistas. Asimismo, durante la fase de OyM, los
principales riesgos se relacionan con: i) la manipulacidén y el almacenamiento de sustancias
peligrosas, particularmente amoniaco, gas natural y otros productos quimicos de proceso; ii)
potenciales incendios, explosiones, liberaciones accidentales y exposicidn a ruido industrial; vy iii)
riesgos tecnolégicos asociados al funcionamiento continuo de la planta.

El Sistema de Gestidon Integrada corporativo, respaldado por certificaciones internacionales,
incluyendo ISO 45001, se fundamenta en principios de: i) mejora continua; ii) gestidon de riesgos; iii)
gestién de anomalias; iv) gestién de cambios; y v) respuesta ante emergencias.

Pampa Energia cuenta con: i) un sistema de Calidad, Seguridad, Medio Ambiente y Salud (“CSMS”)
gue posee herramientas especificas de evaluacién y seguimiento de riesgos operativos, auditorias,
gestidn de hallazgos y planes de mejora continua; y ii) un Sistema de Gestidn Integrada corporativo,
respaldado por certificaciones internacionales, incluyendo ISO 45001, se fundamenta en principios
de mejora continua, gestidon de riesgos, anomalias y cambios, respuesta ante emergencias.

A nivel del Proyecto, estos lineamientos se complementan con otros instrumentos especificos,
incluyendo: i) el sistema CSMS aplicable al Proyecto; ii) el Plan de Seguridad, Salud y Ambiente para
contratistas; y iii) los procedimientos asociados para ingenieria, adquisiciones y construccion. Este
grupo de instrumentos define: i) roles y responsabilidades; ii) mecanismos de capacitacion; iii)

1 Constitucién Nacional, art. 15; Ley 26.364 y Ley 26.842 sobre trata y explotacion de personas; Codigo Penal de la Nacién Argentina;
Ley de Contrato de Trabajo N2 20.744; y Convenios OIT N2 29y N2 105.

2. Constitucion Nacional Argentina; Ley N2 26.390 de Prohibicion del Trabajo Infantil y Proteccion del Trabajo Adolescente; Ley de
Contrato de Trabajo N2 20.744; Ley N2 26.061 de Proteccidn Integral de los Derechos de Nifios, Nifias y Adolescentes; Convenio OIT
N2 138 (Edad minima); y Convenio OIT N2 182 (Peores formas de trabajo infantil).
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identificacién y evaluaciéon de peligros; iv) monitoreo del desempefio; v) investigacion de incidentes;
vi) auditorias periddicas; y vii) programas de mejora continua.

Como parte del SGAS, la Empresa desarrollard e implementard un Sistema de Gestidn de Salud y
Seguridad Ocupacional y Seguridad de Procesos para las fases de construcciéon y de OyM del
Proyecto, que abordara, como minimo: i) requerimientos de informacion de seguridad de procesos;
(i) protocolos de identificacion de peligros de proceso, evaluacidon y gestidon de riesgos; iii)
procedimientos operativos para actividades rutinarias, no rutinarias, de arranque, parada y
emergencia; iv) lineamientos de gestiéon del cambio; v) requerimientos de seguridad previa al
arranque y preparacion operativa; vi) requisitos de integridad mecdanica y de activos, y de gestién
de Elementos Criticos de Seguridad; vii) procesos de gestidon de seguridad de contratistas; viii)
requisitos de competencia, capacitacién y autorizacién; ix) protocolos de preparacién y respuesta
ante emergencias; x) requerimientos de vigilancia de salud ocupacional y monitoreo de exposicion;
xi) protocolos de reporte e investigacion de incidentes y lecciones aprendidas; xii) indicadores de
desempeiio en seguridad de procesos; y xiii) requerimientos de auditoria, revisidn por la gerencia y
mejora continua.

4.2.d Disposiciones para personas con discapacidad

El Proyecto debera cumplir con la Ley 22.431 — Sistema de Proteccidn Integral de las Personas con
Discapacidad (1981). Adicionalmente, los lineamientos de reclutamiento y seleccién incorporan
criterios generales de no discriminacién y promueven evaluaciones basadas en competencias,
evitando considerar caracteristicas personales ajenas a los requisitos del puesto.

4.2.e Trabajadores contratados por terceras partes

El Proyecto cuenta con mecanismos corporativos formales para la gestion de trabajadores
contratados por terceros, sustentados en procedimientos de: i) seleccidn, contratacién y control de
contratistas; ii) sistemas de gestién documental laboral; iii) requisitos de cumplimiento legal; iv)
control de acceso a instalaciones; v) supervisidon operativa; y vi) exigencias especificas en materia
de SySO y ambiente. Estos mecanismos incluyen la verificacion periddica de: i) la documentacién
laboral, previsional y de seguridad social; ii) el control de coberturas de riesgos del trabajo; iii) la
validacién de altas tempranas; iv) el seguimiento de obligaciones salariales; y v) la gestién de
requisitos de cumplimiento mediante plataformas corporativas de control y auditoria. También
posee mecanismos corporativos de supervision y seguimiento que permiten monitorear el
desempeno de contratistas y subcontratistas en aspectos laborales, de salud y seguridad, y de
cumplimiento normativo.

Los trabajadores de contratistas estaran sujetos a los requisitos establecidos por los procedimientos
corporativos, el Cédigo de Conducta y los mecanismos de consulta y denuncia disponibles. Estos
instrumentos se complementan con los controles operativos y de desempeiio aplicables durante las
distintas etapas del Proyecto.

Para el caso de contratistas y subcontratistas, las condiciones laborales se regulan mediante un

procedimiento especifico de gestion documental que exige la presentacién y verificacion periddica
de informacion laboral, previsional y de seguridad social, incluyendo registros de alta temprana,
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cobertura de riesgos del trabajo, cumplimiento de obligaciones salariales y aportes. Este sistema se
gestiona a través de una plataforma centralizada que permite el control, la auditoria y el
seguimiento del cumplimiento de dichos requisitos, asi como la restriccidon de acceso a los activos
en caso de incumplimientos detectados.

4.2f Cadena de abastecimiento

La gestion de la cadena de suministro se encuentra estructurada a través de mecanismos
corporativos de abastecimiento, evaluacién y control de proveedores y contratistas. Estos
mecanismos incluyen la verificacién del cumplimiento de los requisitos legales y estandares
operativos, asi como la supervisién del desempeno, particularmente en lo relativo a aspectos de
seguridad y cumplimiento.

4.3 Eficiencia del uso de los recursos y prevencion de la contaminacién
4.3.a Eficiencia en el uso de recursos

El Proyecto producird urea a partir de: i) gas natural —con un consumo estimado de 135.000
Nm3/h—, que constituye la principal materia prima para producir hidrégeno (“H,”) y didxido de
carbono (“C0O;"), utilizados en la sintesis de amoniaco y posteriormente de urea; ii) aire, que es
fuente de nitrégeno (“N,”) para la sintesis de amoniaco; iii) agua de mar desalinizada —con un
consumo estimado de 3.600 m3/h—, que serd utilizada como reactivo, para generacién de vapor,
refrigeracion y servicios auxiliares; y iv) CO, y amoniaco generados dentro de la Planta y consumidos
en la sintesis de urea. El suministro eléctrico del Proyecto (130 MW) se realizard mediante una
subestacion transformadora conectada en 500 kV al SADI.

Con el fin de prevenir pérdidas, desperdicios, deterioros o consumos innecesarios de materiales,
insumos o materias primas, y de controlar la contaminacion en la fuente, el disefio del Proyecto
integra la recuperacién de subproductos quimicos e industriales a lo largo de todo el ciclo de
produccién. Algunos ejemplos incluyen: i) la captura del CO, generado como subproducto residual
en la sintesis del NH3 para utilizarlo directamente como materia prima reactiva en la produccion de
urea, evitando asi la compra de carbono externo y la liberacién de GEl; ii) la recuperaciéon de NH; de
baja presidn para sustituir el consumo de gas natural virgen; iii) el tratamiento de las corrientes
gaseosas provenientes de las unidades de granulacidn mediante scrubbers y equipos de captacion
de polvos; iv) la recuperacion de condensados de las unidades productivas, los cuales son tratados
para separar NHs, urea, entre otros compuestos, y reincorporarlos como materia prima al ciclo de
sintesis, evitando el desperdicio de nitrégeno util; y v) el reciclado de gases residuales, como el
metano no convertido, el exceso de nitrégeno y el argén, evitando de esta manera la necesidad de
utilizar combustible adicional para el funcionamiento de los quemadores.

43.a.i  Gases de efecto invernadero
El Proyecto, que cuenta con un inventario preliminar de emisiones de gases de efecto invernadero
(“GEI"”), plantea mitigar el consumo de gas natural y de sus emisiones de GEl mediante: i) la

integracidon térmica, que permite aprovechar el calor remanente generado en las reacciones
guimicas exotérmicas del proceso —como la sintesis de NH;— para el calentamiento de fluidos de
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proceso; ii) la captura y uso del CO, generado en la planta de amoniaco como materia prima en la
sintesis de urea, conformando un sistema parcialmente cerrado desde el punto de vista del carbono;
y iii) el uso de turbinas de vapor y turbinas hidrdulicas para el accionamiento directo de equipos
rotativos criticos, lo que disminuye la demanda de electricidad. Sin embargo, dado el tipo, escala y
consumo de gas natural del Proyecto, la Empresa cuantificard y reportard anualmente las emisiones
brutas de GEI del Proyecto, incluyendo los Alcances 1, 2 y 3%, de acuerdo con metodologias
internacionalmente reconocidas.

4.3.a.ii Consumo de agua

El disefio del Proyecto contempla el abastecimiento de agua a partir de agua de mar, que sera
captada en el estuario de Bahia Blanca a través de una toma instalada en la CTPB. El esquema de
gestidn del agua contempla un sistema de tratamiento y recuperacion interna, que incluye etapas
de acondicionamiento del recurso para distintos usos del proceso y servicios, junto con la
reutilizacion de corrientes internas —por ejemplo, condensados— para mejorar la eficiencia global
del consumo. El sistema incluye estaciones de bombeo, unidades de tratamiento, desalinizacién y
almacenamiento, y redes internas de distribucion para usos industriales y enfriamiento.

La Empresa optimizd el disefio original de la planta de desalinizacién, lo que conllevard una
reduccion en el consumo de agua de la ria de Bahia Blanca, de los 6.500 m3/h previstos
originalmente a los 3.600 m3/h estimados con el cambio propuesto.

4.3.b  Prevencién de la polucién

A fin de evaluar el impacto de las fuentes de emisiones del Proyecto sobre la calidad del aire, el
Proyecto realizd un Estudio de Emisiones y Modelacidon de Calidad de Aire el cual contiene un
inventario las principales fuentes de emisiones y utilizé el modelo de dispersion AERMOD,
desarrollado por AMS/EPA. Los contaminantes evaluados fueron mondxido de carbono (“CO”),
diéxido de nitrégeno (“NO,”), didxido de azufre (“SO,”), material particulado (“PM1s”) y amoniaco
(“NHs"). Aun cuando los resultados del estudio concluyen que las emisiones a la atmésfera cumplen
con la normativa ambiental vigente, el Proyecto, a fin de cumplir con estandares internacionales de
emision, ajusto su disefo para reducir la emisién de NH; mediante la instalacion de un scrubber de
solucidn acida en los granuladores.

A pesar de lo anterior, la Empresa reforzara el Programa de Monitoreo de Calidad de Aire mediante:
i) la definicidn de la frecuencia de monitoreo de las emisiones gaseosas y de la calidad del aire; vy ii)
la utilizacion de estandares internacionales como referencia.

4.3.b.i  Residuos

Durante su etapa de construccidn, el Proyecto generard residuos domiciliarios (restos de comida,
carton, papel y plasticos), inertes de obra (embalajes, cintas, maderas, alambres, metales y

13 para el Alcance 3 analizara al menos las siguientes actividades: analizar al menos: i) extraccion y procesamiento del gas natural; ii)
transporte del gas natural; iii) transporte de materias primas; iv) distribucion del fertilizante.

Pagina 18 de 27



escombros) y peligrosos o especiales (trapos y guantes contaminados con aceite o pintura, envases
de pintura, pinceles y rodillos usados, entre otros). En su etapa de OyM producird residuos
domiciliarios (orgdnicos provenientes del comedor, las oficinas de administracion, los bafios, los
vestuarios, la poda de plantas y el barrido y limpieza), peligrosos (aceites, lubricantes, material con
restos de hidrocarburos, mezclas de hidrocarburos y agua, soluciones acidas, y envases de
productos fitosanitarios, entre otros), electronicos (computadoras, impresoras y copiadoras) e
industriales no peligrosos (restos de papel y cartdn, residuos no especiales provenientes de los
procesos de depuracidn de pasta de papel, restos de plasticos, packaging, bolsas, madera, metales
y cartones). La gestidon de estos materiales, detallada en el Programa de Gestidon de Residuos
(“PGR”), contempla: i) la segregaciéon en origen; ii) el almacenamiento temporal en areas
designadas; vy iii) la disposicién final a través de empresas habilitadas, priorizando la valorizacion y
el reciclaje cuando sea posible.

Los efluentes liquidos generados por el Proyecto serdn tratados antes de su descarga en la ria de
Bahia Blanca. La Planta contard con un circuito cerrado a través del cual se recuperaran, con o sin
tratamiento previo, corrientes liquidas provenientes de areas de servicios y productivas. Los
efluentes cloacales generados en la facilidad de fertilizantes seran enviados a una planta modular
de tratamiento de aguas negras, cuyo efluente se integrara con aquellos provenientes de las dreas
productivas para su tratamiento conjunto.

Las corrientes liquidas provenientes de las dreas destinadas a las instalaciones de proceso —liquidos
pluviales, de first flush y del retrolavado de los filtros de la torre de enfriamiento— se derivaran a
un sistema de tratamiento. Las provenientes de las instalaciones auxiliares y de soporte!* serdn
conducidas a una pileta de descarga, donde se unirdan con los efluentes liquidos tratados
provenientes de las areas productivas, para luego ser recolectadas en una cdmara de bombeo y
posteriormente descargadas en la ria de Bahia Blanca.

Para reducir las potenciales afectaciones sobre la calidad del agua y las comunidades biolégicas de
la ria de Bahia Blanca por el aumento de la salinidad, el Proyecto reubicé el punto de descarga del
efluente desde el canal de descarga de la CTPB hacia la zona del macizo portuario, mediante la
implementaciéon de un emisario equipado con difusores y disefiado para favorecer la mezcla y
dispersion del efluente.

Para reforzar las medidas de prevencion de la contaminaciéon, Fértil Pampa: i) caracterizara con
mayor detalle las distintas corrientes de aguas residuales; ii) revisara el disefio del sistema de gestion
de aguas residuales; y iii) seguin sea necesario, optimizard los procesos de tratamiento y descarga a
fin de lograr alineacidn con los valores exigidos por las normas internacionales®®. La Empresa
también evaluara los posibles impactos de |la descarga de salmuera en el ambiente marino/estuarino
receptor, incluidos los posibles efectos sobre: i) la calidad del agua; ii) las comunidades acudticas;
iii) los recursos pesqueros, iv) los servicios ecosistémicos; y v) los pescadores artesanales y
recreativos, segun corresponda. De ser necesario, implementard medidas para evitar o minimizar

14 Liquidos pluviales y del pulido de condensados; purgas de calderas y de la torre de enfriamiento de agua; rechazo del sistema de

dsmosis inversa de agua de mar; lavado de las unidades de ultrafiltracion; filtrado de lodos del sistema por flotacién por aire disuelto;
y rechazo de las unidades de electrodesionizacién.

15 Guias Generales sobre Medioambiente, Salud y Seguridad (“MASS”) del Grupo de Banco Mundial (“GBM”) y Guias sobre MASS del
GBM para la Produccion de Fertilizantes Nitrogenados.
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dichos impactos. Adicionalmente, la Empresa Desarrollara e implementard un Programa de
Monitoreo de Calidad del Efluente Liquido Final Vertido.

Los terrenos destinados al emplazamiento del Proyecto registran la presencia de varios pasivos
ambientales como: i) restos y chatarra de embarcaciones en estado avanzado de deterioro y
oxidacion; y ii) estructuras metdlicas y de hormigdn, contenedores metdlicos, chatarra y maquinaria
y transformadores en desuso. En este sentido, de forma previa a la entrega formal de los terrenos,
el CGPBB elaborara e implementard un plan de gestidn de estos pasivos ambientales.

4.3.b.ii  Manejo de materiales peligrosos

El Proyecto incluye areas especificas para el almacenamiento de materiales peligrosos y productos
qguimicos necesarios para el proceso productivo y el tratamiento de agua y efluentes. Estas
instalaciones comprenden depdsitos segregados, sistemas de contencién y medidas de seguridad
disefadas para prevenir fugas, derrames o incidentes.

4.3.b.iii  Manejo y uso de pesticidas

El uso de pesticidas por el Proyecto estard limitado al control de plagas en los silos y almacenes de
fertilizantes, y al mantenimiento de areas verdes.

La Empresa prohibira el uso de sustancias clasificadas como pertenecientes a las clases “la”
(extremadamente peligrosas) y “Ib” (altamente peligrosas), segun la clasificacion de peligrosidad
recomendada por la Organizacién Mundial de la Salud (“OMS”). En caso de que se seleccione uno o
mas plaguicidas de la clase “II” (moderadamente peligrosos), conforme a la clasificacion
recomendada de plaguicidas segun su peligrosidad de la OMS, Fértil Pampa desarrollara e
implementard las medidas y controles necesarios para el manejo y almacenamiento de estos
productos.

4.4 Saludy seguridad de la comunidad
4.4.a Saludy seguridad de la comunidad

El Proyecto se ubica en un entorno industrial-portuario consolidado de Bahia Blanca, préximo a
areas urbanas con distintos niveles de vulnerabilidad social. Las viviendas residenciales mds
cercanas se localizan aproximadamente a 500 m del limite de la futura Planta, mientras que otros
receptores sensibles se ubican en Ingeniero White, el Barrio Boulevard Juan B. Justo y sectores
aledafios del area portuaria, a distancias mayores.

Si bien SGAS del Proyecto, que se basa en la evaluacidn de riesgos y la planificacion de respuestas
estructuradas ante su materializacion y esta complementado por el Proceso APELL, articula a
organismos publicos, industrias y comunidades para fortalecer la preparacidon y respuesta ante
emergencias tecnoldgicas y catdstrofes naturales con potencial afectacion externa, la Empresa
desarrollarad e implementara un Plan de Gestion de Salud y Seguridad Comunitaria que contendra:
i) protocolos para la prevencién de enfermedades transmisibles; ii) medidas de manejo de los
riesgos asociados con la seguridad vial; iii) disposiciones para la aplicaciéon de los cédigos de
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conducta de los trabajadores, la induccion y capacitacion de la fuerza laboral; iv) programas de salud
para los trabajadores; v) protocolos para la gestion de los alojamientos de los trabajadores, cuando
corresponda; vi) formas de acceso a los servicios de salud, actividades de sensibilizacién vy
prevencion; vii) un programa de gestion del transito; y viii) un programa de participacion de las
partes interesadas.

4.4.a.i Disefloy seguridad de infraestructura y equipos

El disefio del Proyecto incorpora criterios de seguridad orientados a la prevencién de incidentes y a
la reduccidn de riesgos. Este enfoque se basa en la identificacién temprana de peligros, la evaluacion
de consecuencias y la incorporacién de medidas de control en el disefio, a través de un proceso
estructurado de gestion de riesgos de proceso que contempla el desarrollo de estudios
especializados.

Ademas, la infraestructura del Proyecto contempla sistemas perimetrales de control y proteccién
que incluyen cercos metdlicos reforzados con elementos disuasivos (concertina), portones de
acceso disefiados para evitar escalamiento y sistemas de iluminacidn perimetral que garantizan
niveles adecuados de visibilidad tanto en el interior como en el exterior del predio. Estos elementos
se articulan con sistemas de vigilancia fisica y electrénica, asi como con procedimientos operativos
definidos en el marco del Plan de Seguridad Fisica, orientados a la proteccién de activos, la
prevencion de intrusiones y la gestion de incidentes. El disefio también incorpora sistemas de
proteccion contra incendios (activos y pasivos), de deteccion de fuego y gas, y de clasificacion de
areas peligrosas, de acuerdo con estandares técnicos internacionales.

4.4.a.ii Gestiony seguridad de materiales peligrosos

El Proyecto cuenta con medidas para la identificacidn, evaluacion y control de riesgos asociados al
manejo, almacenamiento y transporte de sustancias quimicas y peligrosas durante sus fases de
construccion y de OyM. Asimismo, incorpora sistemas de proteccion y control que incluyen disefios
especificos para la deteccion temprana de fugas, la contencidon de derrames y la respuesta ante
incidentes, apoyados por sistemas de proteccidén contra incendios y planes integrados de respuesta
a emergencias. También, posee mecanismos de coordinacién operativa, gestién de recursos y
comunicacién durante eventos que involucren materiales peligrosos, asegurando una respuesta
estructurada y escalable en funcidn de la magnitud del incidente.

4.4.a.iii  Servicios que prestan los ecosistemas

Los principales servicios ecosistémicos potencialmente relevantes para la salud y seguridad
comunitaria se relacionan con el funcionamiento del estuario de Bahia Blanca, la disponibilidad y
calidad de los recursos hidricos, las actividades de pesca artesanal, los usos recreativos de la costa
y la contribucién de los sistemas naturales a la regulacidn hidroldgica y la amortiguacion de eventos
extremos. El EIA evalla los impactos potenciales sobre estos componentes, particularmente en
relacidn con el uso de la costa y el estuario, la gestion de efluentes y la interaccién con actividades
pesqueras y recreativas, y propone medidas de gestién para manejar dichos impactos.
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4.4.a.iv  Exposicion de la comunidad a enfermedades

La exposicion potencial de la comunidad a enfermedades se vincula principalmente con la afluencia
temporal de trabajadores exdgenos durante la etapa constructiva, el incremento de la interaccion
entre la poblacién local y este personal, y la posible presién adicional sobre los servicios publicos
existentes. En este contexto, los riesgos mas relevantes corresponden a enfermedades
transmisibles, incluyendo infecciones respiratorias y gastrointestinales, de transmisién sexual, y
otros eventos de salud publica asociados a movimientos poblacionales de gran escala. El Plan de
Gestion de Salud y Seguridad Comunitaria incluira mediadas para prevenir enfermedades
transmisibles.

4.4.a.v  Preparaciony respuesta a emergencias

El Proceso APELL, orientado a la preparacién y coordinacién frente a emergencias tecnoldgicas con
potencial impacto sobre la comunidad y el entorno, contempla: i) la identificaciéon de peligros y
escenarios accidentales; ii) el analisis de vulnerabilidades y capacidades locales; iii) la definicién de
roles y responsabilidades para la respuesta ante emergencias; y iv) la interaccion con autoridades
locales y centros de atencién de la salud. Asimismo, el estdndar corporativo requiere la
implementacion de un PRET, aplicable a eventos asociados con emergencias quimicas vy
tecnoldgicas.

El documento “Escenarios de Emergencia: Fugas de Amoniaco” del Proyecto: i) describe
preliminarmente aspectos asociados al sistema “Fuego & Gas”; ii) identifica los sectores con
potencial liberacién de amoniaco del Proyecto; y iii) establece respuestas ante este tipo de eventos
alineadas con el PRET especifico que se desarrollara.

El PPRE se basara en los arreglos existentes de preparacion y respuesta ante emergencias del
complejo industrial y portuario Ingeniero White y establecera interfaces con ellos, incluidos los
arreglos basados en APELL para las comunidades circundantes.

4.4.b Personal de seguridad

El Proyecto contempla la implementacién de servicios de seguridad fisica a través de empresas
contratistas, cuya seleccidn y operacidn se regiran por criterios especificos vinculados a habilitacién
legal, cumplimiento de la normativa laboral, capacitacion del personal y disponibilidad de recursos
para la gestién de contingencias. El personal de seguridad contara con credenciales habilitantes,
formacién acorde con sus funciones, equipamiento adecuado, acceso a sistemas de comunicacion,
y procedimientos de control operativo.

Adicionalmente, las empresas contratistas de seguridad estardn obligadas a implementar los
lineamientos corporativos asociados con temas de derechos humanos, relacionamiento
comunitario, uso proporcional de la fuerza, gestiéon de incidentes, investigacidn de eventos y
articulacién con el mecanismo de quejas y reclamos.
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4.5 Adquisicion de tierras y reasentamiento involuntario

El Proyecto se desarrollara integramente sobre terrenos de propiedad y administracién del CGPBB,
dentro de un entorno industrial-portuario consolidado y bajo un régimen formal de uso del suelo.
No requerirad de procesos de expropiacion, adquisicion involuntaria de tierras, desplazamiento fisico
o econdmico, restricciones de uso o acceso, servidumbres que afecten a terceros, impactos sobre
usuarios formales o informales del territorio o medios de vida, ni modificaciones en los patrones de
uso del area portuaria y estuarina vinculados al area de implantacion.

4.6 Conservacion de la biodiversidad y gestion sostenible de los recursos naturales vivos
4.6.a Requisitos generales

El Proyecto se ubica en el sistema estuarino de la ria de Bahia Blanca, dentro de la ecorregién del
Espinal, donde la cobertura vegetal se organiza en un mosaico de ambientes caracteristicos de zonas
costeras y de transicion (marismas, pastizales, estepas arbustivas y sectores intervenidos). En este
contexto, el lugar presenta una fuerte modificacidn respecto de sus condiciones naturales,
incluyendo niveles de terreno acondicionados, dreas con rellenos y superficies adaptadas para uso
industrial e infraestructura asociada. Su drea de influencia estd dominada por un sistema
hidroldgico asociado al estuario, que incluye cuerpos de agua como el arroyo Napostd y canales de
marea vinculados al intercambio de agua entre el continente y el ambiente marino. Este sistema
presenta una dindmica compleja, controlada principalmente por el régimen mareal, lo que
condiciona la circulacidn, mezcla y dispersién de las aguas superficiales en el area.

Los principales impactos potenciales sobre el medio terrestre estan asociados con la alteracién y
perturbacién de habitats utilizados por la fauna terrestre, y con la afectacion de la flora local por
desmonte. Los impactos mas relevantes sobre el medio acudtico se relacionan con los procesos de
captacién de agua y la descarga de efluentes del Proyecto el sistema estuarino y marino, con
potenciales efectos sobre la calidad del agua y las comunidades acuaticas asociadas.

Fértil Pampa realizara estudios adicionales especificos dentro del drea de influencia directa del
Proyecto para documentar la presencia de valores de biodiversidad terrestres y acuaticos.

4.6.b Protecciény conservacion de la biodiversidad

El Proyecto implementara un Programa de Restauracidn de las Superficies Intervenidas para mitigar
los impactos sobre el medio terrestre. Este programa incluye, entre otras, medidas para: i) la
identificacion de las superficies a restaurar; ii) la descompactacion mecdanica de la superficie seguin
su grado de afectacion; iii) la reposicién de la capa superficial del suelo; iv) la restauracion de las
condiciones biolégicas mediante la reutilizacidn de la cobertura vegetal extraida y el uso del banco
de semillas del suelo; y v) la verificacidon posterior a la restauracion.

La linea de base del Proyecto identificé algunas especies de importancia para la conservacion,
incluyendo: i) la Gaviota Cangrejera (Larus atlanticus); ii) la Loica Pampeana (Sturnella defilippi); iii)
el Playero Rojizo (Calidris canutus rufa); iv) el Pez Azul (Pomatomus saltatrix); v) el Guatuzo
(Mustelus shmitti); vi) el Tiburén Angel (Squatina guggenheim); y vii) la Raya Morada (Sympterygia
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bonapartii). Asimismo, reconoce la importancia de los organismos bentdnicos y otros componentes
de la biota acuatica como receptores sensibles, especialmente frente a presiones como turbidez,
contaminantes y alteraciones del habitat.

Los impactos sobre los ecosistemas acuaticos se focalizan en dos actividades relevantes: i) la
construcciéon de pilotes en la ria de Bahia Blanca, que podria generar un aumento temporal de la
turbidez; y ii) la descarga de efluentes que, dada la naturaleza de las sustancias liberadas, plantea
un aumento en la salinidad de las aguas que podria extender sus efectos a las comunidades
bioldgicas acuaticas y de aves. También reconoce algunas contingencias operativas (derrames de
hidrocarburos, amoniaco o componentes del proceso de elaboracién de fertilizantes) que podrian
tener efectos sobre la fauna acuatica o sobre el medio estuarial.

El Proyecto ha optimizado de la ubicacién del punto de descarga y efectuado mejoras en su disefio
para reducir el consumo de agua y minimizar y controlar potenciales efectos sobre los ecosistemas
acuaticos. Estas modificaciones permiten reducir la exposicidon de areas ambientalmente sensibles,
particularmente el sistema asociado al arroyo Napostd, y disminuir los incrementos locales de
salinidad identificados en el disefio original. La Empresa desarrolld, ademas, un Programa de
Monitoreo de la Calidad del Agua y de las Condiciones del Cuerpo Receptor, para verificar el
desempeno ambiental y asegurar la proteccidn de los recursos hidricos del estuario.

4.6.b.i Habitat modificado

Producto del relleno con material de dragado (relleno hidrdulico), casi la totalidad del AP se emplaza
dentro de un habitat modificado caracterizado por (a) una comunidad vegetal secundaria dominada
tanto por especies exdticas como nativas, que se diferencia de la comunidad original que se registra
en las marismas circundantes al AP y (b) intervenciones antrépicas pasadas, vinculadas con
proyectos posteriormente abandonados.

4.6.b.ii Habitat natural

El Proyecto interactla con un mosaico de habitats naturales estuarinos de alto valor ecoldgico, que
incluyen: i) zonas de marismas; ii) cangrejales intermareales; iii) sectores del arroyo Naposta; vy iv)
el canal principal del estuario de Bahia Blanca, que incluye el drea protegida Islote de la Gaviota
Cangrejera. Estos ambientes cumplen funciones ecoldgicas relevantes como areas de alimentacién,
refugio y reproduccién para numerosas especies de fauna.

4.6.b.iii  Habitat critico

El borrador de la Evaluacidon de Habitat Critico (“EHC”) ha identificado dos especies gatillarian la
presencia de habitats criticos en el drea de influencia del Proyecto: i) la Gaviota Cangrejera (Larus
atlanticus), bajo criterios 1y 2, con proporciones significativas de la poblacién reproductiva mundial;
y ii) el Playero Rojizo (Calidris canutus rufa), bajo criterio 3, con concentraciones que superan los
umbrales establecidos.
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Fertil Pampa completard la EHC mediante: i) la revision y verificacion del estado de conservacidén{on
segln la UICN*® y las listas rojas nacionales de todos los receptores; ii) la elaboracion de una lista de
todos los valores de biodiversidad que podrian activar la determinacion de habitat critico; iii) el
analisis de todos los valores de biodiversidad incluidos en la lista, excluyendo aquellos sin exposicién
potencial al Proyecto; iv) la delimitacién de las Areas Ecolégicamente Apropiadas de Andlisis
(“AEAA”) para cada valor de biodiversidad restante; y v) una evaluacidn de cada valor de
biodiversidad para determinar si activa habitat critico, utilizando el EAAA especifico del receptor
delimitado en el paso anterior.

Adicionalmente, Fértil Pampa preparara un Plan de Accidn de Biodiversidad (“PAB”), acompafiado
de un Plan de Monitoreo y Evaluacién de Biodiversidad (“PMEB”), los cuales, en conjunto, definiran
y orientaran la implementaciéon de medidas de manejo y monitoreo para garantizar una ganancia
neta en habitat critico. EIl PMEB cubrira: i) el programa de monitoreo de calidad del agua y gestion
adaptativa para salinidad e impactos relacionados con la descarga; ii) el plan de prevencion de la
contaminacion; iii) los planes de preparacion y respuesta ante emergencias para derrames quimicos;
iv) los programas de manejo del agua de lastre y los procedimientos para especies acuaticas
invasoras; y v) los planes de gestidén ambiental para construccidon y operacion, incluyendo un
seguimiento a (a) las emisiones de luz, (b) las emisiones sonoras subacuaticas producidas por el
hincado de pilotes, (c) la contencidon de cemento y residuos, (d) la minimizacion de turbidez y (e) la
prevencion de perturbaciones.

4.6.b.iv Areas legalmente protegidas y reconocidas internacionalmente

El AP estd dentro de la Reserva Natural Provincial Bahia Blanca, Bahia Falsa y Bahia Verde, un area
protegida de uso multiple y gran extensidn que incluye islas, canales y marismas. Asimismo, en el
area su influencia se encuentra el Islote de la Gaviota Cangrejera, ubicado a aproximadamente 2 km
del sitio del proyecto, el cual constituye un sitio critico de nidificacion y dormidero para aves,
incluyendo la principal colonia mundial de la gaviota cangrejera.

A nivel regional, el estuario: i) forma parte de redes internacionales de conservacidn; ii) esta
clasificado como Area de Importancia para las Aves (“IBA”); iii) forma parte de la Red Hemisférica
de Reservas para Aves Playeras; iv) es parte de una Area de Importancia para la Biodiversidad
(“KBA”); y v) ha sido identificada como potencial Sitio Ramsar.

La Empresa, como parte del PAB, identificard e implementara acciones adicionales, para apoyar los
objetivos de conservacion de la KBA/IBA Bahia Blanca, Bahia Falsa y Bahia Verde.

4.6.b.v  Especies exdticas invasivas

La linea de base del Proyecto identificd las siguientes especies exdticas invasoras : i) la ostra del
Pacifico (Magallana gigas); ii) el diente de perro (Balanus glandula); iii) el anfipodo Monocorophium
insidiosum; vy iv) los briozoos Anguinella palmata y Biflustra arborescens. Adicionalmente, la
exportacion de materias elaboradas por la Planta, supone la entrada y salida de buques en la ria de
Bahia Blanca, lo que podria facilitar el traslado de especies invasoras.

16 Unién Internacional para la Conservacién de la Naturaleza.
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Fértil Pampa implementard procedimientos de gestidén de especies invasoras para embarcaciones
asociadas, alineados con los requisitos aplicables de la Organizacién Maritima Internacional,
incluyendo: i) la gestion de aguas de lastre; ii) el control de bioincrustaciones; vy iii) el monitoreo
periddico. Mds aun, el Proyecto realizard monitoreos especificos de especies invasoras.

4.6.c Gestidon de servicios ecosistémicos

La Evaluacién de Servicios Ecosistémicos (“ESE”) del Proyecto identificd los siguientes servicios
ecosistémicos: i) calidad del agua y disponibilidad de recursos pesqueros (tipo 1); ii) recreacion y uso
social del borde costero (tipo I); iii) provisidon y calidad del agua para uso industrial (tipo IlI); y iv)
capacidad de dilucién y dispersién hidrodindmica del estuario (tipo Il). No obstante, los impactos
sobre estos servicios ecosistémicos, respaldados por modelaciones hidrodindmicas, serian de
magnitud baja.

4.6.d Gestion sostenible de recursos naturales vivos
El Proyecto no participara en la produccidn primaria de recursos naturales vivos.
4.6.e Cadena de abastecimiento

El Proyecto no plantea la compra de produccion primaria de recursos naturales vivos (productos
basicos alimentarios y de fibras).

4.7 Pueblos indigenas

El EIA reconoce la existencia de las comunidades Mapuche Kuripan Kayupan y Ruka Kimun,
registradas en el partido de Bahia Blanca, dentro del drea de influencia indirecta del Proyecto. Sin
embargo, no se prevé que estas comunidades vayan a ser afectadas materialmente en lo que
respecta a: i) su presencia territorial; ii) el uso consuetudinario de recursos; iii) la ocupacion
tradicional; iv) sus reclamos; o v) cualquier vinculacién fisica, funcional, econémica o cultural que
posean.

4.8 Patrimonio cultural

Los estudios arqueoldgicos realizados concluyen que el drea directamente afectada por las obras
presenta una potencialidad arqueoldgica baja a nula debido al alto grado de intervencidn histérica
asociado a actividades industriales, rellenos y modificaciones del terreno. Las prospecciones
efectuadas no identificaron sitios arqueoldgicos, paleontoldgicos ni recursos de patrimonio cultural
material o inmaterial susceptibles de ser afectados por el Proyecto, ni evidenciaron la existencia de
comunidades o grupos con vinculos culturales especificos con el drea de implantacidn. No obstante,
en sectores proximos al arroyo Napostd Grande se registran areas de sensibilidad arqueoldgica e
histdrica elevada, incluyendo evidencias asociadas al antiguo “Puerto Viejo” y hallazgos aislados de
materiales histdricos interpretados como depdsitos secundarios vinculados a procesos de relleno,
lo que justifica la adopcion de medidas preventivas durante las actividades de construccién.
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Como medida de manejo, el Proyecto implementard un Programa de Proteccién del Patrimonio
Arqueoldgico y Paleontoldgico, que establecerd mecanismos para la suspension inmediata de
actividades, la delimitacidn y proteccidon de cualquier hallazgo, la notificacién a las autoridades
competentes, la evaluacion por especialistas, la definicién de criterios para la reanudacion de las
obras y la capacitacién periddica del personal y contratistas.

5. Acceso local a la documentacion del proyecto

La informacién relativa al Proyecto puede consultarse en: Maipu 1 — CP:1084, CABA, Buenos Aires,
Argentina.
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